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نمونه بارز 
این دلسوزی 

و عملکرد 
مسئولانه، 

دوران جنگ 
نابرابر اخیر 

است. 
دکتر عارف 

به‌صورت 
شبانه‌روزی 

تلاش کرد 
تا خدمات 

عمومی، 
مایحتاج و 

ارزاق همگانی 
به شکل 

مناسب تأمین 
شود

 دکتر عارف 
چهره‌ای 

شناخته‌شده 
در حوزه‌های 

علمی، 
دانشگاهی، 

مدیریتی و 
سیاسی است، 

به همین 
دلیل معتقدم 

ترکیب این 
دو شخصیت 

برجسته 
علمی‌که 

دولتمردان 
مجربی هم 

هستند، یک 
زوج مکمل 

و بسیار 
امیدبخش 

را ایجاد کرد. 
این ترکیب 
فرصتی بود 

تا بتوانند 
در بستر 

سختی‌ها، 
دستاوردهای 
قابل توجهی 

به بار آورند

 به باور من 
و بسیاری از 
کارشناسان 

سیاسی و 
مدیریتی، 

در شرایطی 
که اداره امور 

کشور در ابعاد 
مختلف با 
چالش‌ها، 

عدم تعادل‌ها 
و بحران‌هایی 

پیچیده روبه 
رو است، 

وجود همکاری 
همچون دکتر 

عارف بسیار 
ارزشمند است

 پرکاری و دقت 
نظر آقای دکتر 
عارف ستودنی 
است. با اینکه 

برخی به 
سیاستمداری 

ایشان نگاه 
می‌کنند، اما 

فراتر از آن، 
سخت‌کوشی 
و تعهدش به 

مطالعه و بررسی 
گزارش‌ها و 

پیش‌نویس‌های 
تصمیمات، 

نمونه‌ای 
شاخص از 

مدیریت علمی‌و 
مدبرانه است. 
جلسات اداری 

و مدیریتی 
که از سوی 

ایشان برگزار 
یا مدیریت 
می‌شود، از 

صبح‌های زود 
آغاز شده و تا 

دیر وقت ادامه 
دارد و این نشان 

از پشتکار و 
انرژی بی‌وقفه 

دارد

در دولت‌های مختلف گذشته و امروز 
حضور داشـــته‌اند، بدون شـــک یکی از 
شـــخصیت‌های عالـــم و فرهیخته این 

مجموعـــه اســـت.
 

چنین توصیفی ناظر بر چه واقعیت 
یا رفتاری در دکتر عارف است؟

دکتر عارف شـــخصیتی وفـــادار به عهد 
و پیمـــان اســـت. بـــه ایـــن معنی کـــه با 
همکاران خود و بویژه با مقامات مافوق 
خود همواره این وفـــاداری را حفظ کرده 
اســـت. وفاداری به این معنی کـــه اگر با 
شـــخصیتی عهد بســـته‌اند که در مسیر 
اداره کشـــور یا ســـازمانی همراه ایشـــان 
باشـــند، ایـــن همراهـــی تا آخـــر خواهد 
بود. وفـــاداری در حوزه سیاســـی هم به 
این معنی اســـت کـــه آقای دکتـــر عارف 
همیشه یک سیاســـتمدار اصلاح‌طلب 
باقـــی مانده‌انـــد و هیـــچ گاه از ایـــن 
اصلاح‌طلبی و اصول و مبانی آن عدول 
نکرده‌اند. البته ممکن است در عمل یا 
در جزئیاتی، برخی با ایشـــان اختلافاتی 
داشته باشند، اما باوجود این اختلافات 
باز هـــم نمی‌توان منکر شـــد کـــه دکتر 
عارف در همه این ســـال‌ها، همین‌طور 
باقـــی مانده‌اند، یعنـــی اصلاح‌طلبی که 
قائل بـــه مبانی اصولی خود در جمهوری 
اســـامی‌ایران اســـت، اما نـــگاه خود به 
مردم و حل مشـــکلات مـــردم و نگاه به 
مردم به مثابـــه وارثان اصلی این انقلاب 
را کنار نگذاشـــته یا در این دیدگاه ایشان 

تغییری حاصل نشـــده است.
 

درباره دوره مسئولیت دکتر 
عارف در دوره اصلاحات، بویژه 

هرچند این سؤال تکراری است و 
بارها از دیگر مسئولان هم پرسیده 

شد، اما باتوجه به اهمیت آن، 
به نظر می‌رسد همچنان باید 
پرسیده شود. این سؤال این 

است که دولت در چه شرایطی 
کار خود را آغاز کرد؟

خـــب پاســـخ بـــه ایـــن ســـؤال، چیزی 
اســـت کـــه مـــردم مـــا بهتـــر می‌دانند، 
یعنی اکثریـــت رأی‌دهنـــدگان ایرانی که 
به دکتر پزشـــکیان رأی دادند، خودشان 
می‌دانند که چرا و بـــه چه دلایلی چنین 
رئیس جمهـــوری را انتخاب کردند. یک 
دلیل مهم این بود که مشـــکلات کشور 
فزونی گرفته بود و باید مســـیر جدیدی 
برای اداره کشـــور دنبال می‌شد. از اینجا 
می‌تـــوان بـــه ســـؤال شـــما پاســـخ داد. 
به عبـــارت دیگـــر، دولـــت چهاردهم در 
شـــرایط فوق‌العاده پیچیده و حساسی 
شـــروع به کار کرد؛ در شرایطی که کشور 
هم از نظـــر اقتصادی با نابســـامانی‌ها و 
چالش‌های شـــدید مواجه بـــود، هم در 
داخل به لحاظ سیاسی مشکلات وجود 
داشت. به عنوان مثال فضای مشارکت 
اجتماعی کاهش چشـــمگیری داشت. 
در بعد مســـائل بیرون نیز، دولت زمانی 
فعالیت خـــود را آغاز کرد که دشـــمنان 
خارجی بیشـــترین هجمه‌ها را به کشور 
وارد کردند. بـــرای تقریب به ذهن عمق 
مســـائل بیرونی کشـــور، می‌توان به این 
واقعیت اشاره کرد که در همان روزهای 
آغـــاز بـــه کار دولت، شـــاهد 
میهمـــان  یـــک  تـــرور 
عالی‌رتبـــه جمهوری 
ن  ا یر ‌ا می ســـا ا
خـــود  کـــه  بودیـــم 
این تـــرور، عـــاوه بر 
این خســـارت سنگینی 
برای کشـــور بـــود و میهمان 

دوره‌ای که ایشان معاون اول آقای 
خاتمی‌بودند تقریباً چیزی گفته 

نمی‌شود. شما ایشان را چطور 
مدیری دیدید؟

دکتر عارف در دوره هشـــت ســـاله دولت 
اصلاحـــات در دو نقش کلیـــدی دولت، 
یعنـــی معـــاون رئیس‌جمهـــور و رئیـــس 
ســـازمان مدیریـــت و برنامه‌ریزی کشـــور 
و همچنیـــن معـــاون اول رئیس‌جمهور 
فعالیـــت کـــرد. دکتـــر عـــارف نه تنهـــا از 
اعتمـــاد ویـــژه رئیس‌جمهـــوری وقـــت، 
آقای ســـیدمحمد خاتمی‌برخـــوردار بود، 
بلکه همـــواره تلاش کـــرد تا بـــه گونه‌ای 
رفتـــار کنـــد که برآینـــد اقدامـــات مثبت 
دولت بـــه نـــام رئیس‌جمهـــوری ثبت و 

بازنمایی شـــود.
 

این مورد که اشاره کردید مربوط 
به دوره دستاوردهاست. هنگام 

بروز بحران‌ها یا مشکلات مدیریت 
دکتر عارف در دولت اصلاحات 

چگونه بود؟
آنچه کـــه از تجربه هشـــت ســـاله دولت 
اصلاحات و عملکرد دکتر عارف می‌توانم 
بگویـــم، ایـــن اســـت کـــه در مواقعی که 
دولـــت با چالش‌ها و کمبـــود هماهنگی 
مواجـــه می‌شـــد، دکتر عارف بـــه صورت 
کامـــاً عملیاتی وارد می‌شـــد تا مســـائل 
حـــل شـــود. و البتـــه که ســـوابق نشـــان 
می‌دهـــد ایـــن مســـائل حـــل می‌شـــد. 
ایشـــان تـــاش می‌کـــرد انســـجام لازم را 
در بدنـــه دولـــت حفظ کنـــد و اگـــر این 
انســـجام به دلایلی یا در مواردی از دست 
می‌رفـــت یـــا کمرنـــگ می‌شـــد، تـــاش 
می‌کرد انســـجام را به دولـــت بازگرداند.

عالی‌رتبه و شـــخصیت عالـــی قدر محور 
مقاومـــت را از دســـت دادیـــم، امـــا بـــه 
نوبـــه خـــود روزهـــای پرتنش و ســـخت 
دیگری را هـــم نوید می‌داد. پیش از همه 
اینهـــا هـــم، کشـــور واقعه تلخ شـــهادت 
رئیس‌جمهـــوری خـــود را، آن هم در یک 
حادثـــه ناگهانی و بی‌ســـابقه تجربه کرد 
کـــه این امـــر نیـــز به نوبـــه خـــود فضای 

کشـــور را تا حـــد زیادی متأثـــر کرد.

اگر یک فرد عادی قرار باشد 
زندگی خود را با دشواری‌های 

زیادی آغاز کند، شرایط متفاوتی 
خواهد داشت. حتی یک رئیس 

سازمان هم در شرایط بحرانی، 
کارهای به مراتب سخت‌تری 

نسبت به شرایط عادی خواهد 
داشت. در شرایطی که برای دوره 

آغاز به کار دولت برشمردید، 
مسأله این است که در کنار این 

همه مسائل، پشتوانه دولت 
چه بود و دولت با تکیه بر چه 

سرمایه‌ای کار خود را آغاز کرد؟
واقعیـــت این اســـت که در این شـــرایط 
دشوار، پشتوانه روانی، پشتوانه سیاسی 
و پشـــتوانه اجتماعی دولت، مشـــارکت 
سیاســـی-اجتماعی مردم بود. به عبارت 
دیگـــر، همـــان مردمی‌کـــه ایـــن مســـیر 
را بـــرای اداره کشـــور انتخـــاب کردنـــد، 
همان‌هـــا هم ســـرمایه دولـــت بودند و 

. هستند
اما این مشارکت نه فقط برای انتخابات 
1403 بلکـــه اساســـاً در انتخابات‌هـــای 
گذشـــته هم مشارکت کاهش یافته بود.

همین طور است. اما مســـأله این است 
که دولت بـــه این قضیـــه از زاویه ویژه‌ای 
نگاه می‌کرد. ببینید! ســـال‌هایی بود که 
مـــردم به دلایل مختلـــف از حضور فعال 
در عرصه سیاســـی به ویژه مشـــارکت در 

 آیا در دولت چهاردهم که مانند 
دولت اصلاحات، دکتر عارف باز هم 

در مقام معاون اول رئیس‌جمهور 
فعالیت می‌کنند، باز هم این نقش 

انسجام‌بخش دیده می‌شود؟
بـــه نظرم امروز هم می‌تـــوان این روحیه 
و ایـــن نوع مدیریت را در ســـال اخیر که 
ایشـــان معاون اول رئیس‌جمهور دولت 
چهاردهـــم و در حقیقـــت اداره‌کننـــده 
هیـــأت وزیـــران اســـت نیـــز بـــه وضوح 
دیـــد. نکتـــه‌ای کـــه بایـــد بـــه آن توجه 
کـــرد کـــه اغلـــب هـــم توجه نمی‌شـــود 
ایـــن اســـت کـــه دکتـــر عـــارف از ایفای 
نقش‌هـــای صرفـــاً رســـانه‌ای و یـــا ایفای 
نقش‌های صرفاً نمایشـــی و مســـائلی از 
این دســـت پرهیز می‌کنـــد و به جای آن 
بیشـــتر بر کارهای عملی و انجام وظایف 
واقعـــی تمرکز دارد. خصوصاً در شـــرایط 
بـــروز بحران‌هـــا، بـــه صـــورت ناگفته و 
دیده نشـــده، هم در ‌راســـتای انســـجام 
بخشـــیدن به دولت و هم اجرای درست 
وظایفش حرکت می‌کند. مســـأله دکتر 
عـــارف هـــم در دولت اصلاحـــات و هم 
امروز در دولت چهاردهم این اســـت که 

انتخابات فاصله گرفته بودند. به همین 
دلیل بازســـازی اعتمـــاد عمومی، نه یک 
انتخـــاب، بلکه یـــک اضطرار بـــود و این 
اضطرار برای کلیت کشـــور بیـــش از هر 
زمان دیگری احســـاس می‌شد. انتظار از 
دولت جدید این بـــود که بتواند رضایت 
عمومـــی‌را جلـــب و موجبـــات حضـــور 
پررنگ‌تـــر مـــردم در تصمیم‌گیری‌هـــا 
و فعالیت‌هـــای اجتماعـــی و سیاســـی 
را فراهـــم کنـــد. بـــه همیـــن دلیـــل بود 
کـــه باوجـــود همـــه مشـــکلات، در دوره 
 دوم انتخابـــات مشـــارکت قابـــل توجه
 ۵۰ درصدی مردم، امیدهایی برای تغییر 
به وجود آورد که متعاقباً انتظارات زیادی 

را نیز برای دولت به همراه داشـــت.

درباره فعالیت دولت چهاردهم، 
یکی از اولین احکامی‌که دکتر 

پزشکیان برای شکل‌گیری دولت 
خود صادر کردند، حکم معاون 

اولی دکتر عارف بود. به نظر 
شما دلیل یا پیامد این انتخاب 

چه بود؟
همان طـــور کـــه اشـــاره کردید، بـــا آغاز 
فعالیت آقای دکتر پزشـــکیان به عنوان 
رئیس جمهـــوری و انتخاب آقـــای دکتر 
عـــارف بـــه عنـــوان معـــاون اول دولـــت 
چهاردهـــم عمـــاً شـــکل گرفـــت. دکتر 
در  شناخته‌شـــده  چهـــره‌ای  عـــارف 
حوزه‌های علمی، دانشـــگاهی، مدیریتی 
و سیاســـی اســـت، بـــه همیـــن دلیـــل 
معتقـــدم ترکیـــب ایـــن دو شـــخصیت 
برجســـته علمی‌که دولتمردان مجربی 
هم هســـتند، یـــک زوج مکمل و بســـیار 
امیدبخـــش را ایجـــاد کرد. ایـــن ترکیب 
بتواننـــد در بســـتر  تـــا  بـــود  فرصتـــی 
ســـختی‌ها، دســـتاوردهای قابل توجهی 

به بـــار آورند.
این دستاوردها چه بود؟ این سؤال 

را از این منظر می‌پرسم که هنوز 
کاستی‌هایی چون ناترازی‌ها برای 
مردم ملموس‌تر است تا بخشی از 

دستاوردهای دولت.
باید بـــه خاطر داشـــت کـــه بحران‌های 
بزرگ، زمینه ایجـــاد فرصت‌های بزرگ‌تر 
را هـــم فراهـــم می‌کنند و این، بســـته به 
این اســـت که چگونه با بحران‌ها مواجه 
شـــد. با این نـــگاه، باید گفت یک ســـال 
گذشـــته برای دولت چهاردهم سرشـــار 
از چالش‌هـــای متنـــوع و پیچیـــده بود. 
مســـائلی همچون ناترازی‌های برق و آب 
که به شـــدت به اقتصـــاد و زندگی مردم 

مسائل و مشـــکلات دولت حل شود، نه 
اینکـــه حل شـــدن این مســـأله‌ها به نام 
خودش تمام شـــود. چون با حل شدن 
مسائل دولت، مشـــکلات کشور و مردم 
کمتر می‌شـــود و این دســـتاوردی است 

که قابـــل اندازه‌گیری نیســـت.
  

همان‌طور که شما اشاره کردید، 
برای این نقش انسجام بخش، ما 

بروز و ظهور نمایشی و تبلیغاتی 
از سوی دکتر عارف نمی بینیم. 
چطور می‌توان چنین تصویری 

از دکتر عارف و نقش او در دولت 
را دید؟

نمونـــه بـــارز ایـــن دلســـوزی و عملکـــرد 
بـــر  برا نا جنـــگ  ن  ا ور د  ، مســـئولانه
اخیـــر اســـت. دکتـــر عـــارف به‌صـــورت 
شـــبانه‌روزی تـــاش کـــرد تـــا خدمـــات 
عمومـــی، مایحتـــاج و ارزاق همگانـــی 
به شـــکل مناســـب تأمیـــن شـــود. این 
واقعیتی اســـت کـــه بســـیاری از آگاهان 
نســـبت به مسائل کشور و دولت نسبت 
بـــه آن اتفاق نظـــر و اذعـــان دارنـــد. در 
اهمیت ایـــن مســـأله، همیـــن بس که 

فشار می‌آورد، یا خشکســـالی بی‌سابقه 
که علاوه بر کشـــاورزی، امنیت غذایی را 
نیز تحت تأثیر قـــرار داد و در کنار آن بروز 
جنگ تحمیلی و تجاوز اسرائیل و آمریکا 
علیـــه ایران که امنیت ملـــی و منطقه‌ای 
را تهدید کرد. مجموعه اینها فشـــارهای 
فراوانـــی بـــر دوش حاکمیت گذاشـــت. 
در چنین شـــرایطی، ضرورت برخورداری 
دولـــت از یـــک تیـــم کارشناســـی قوی، 
انسجام داخلی و هماهنگی کامل میان 
خود بـــرای مدیریت بحران‌هـــا مهم‌تر و 
ضروری‌تـــر از هر مســـأله دیگـــری بود. از 
ســـوی دیگر، برقـــراری تعامل ســـازنده و 
تـــوأم با همدلی با دیگر قوا و مؤسســـات 
حکومتی نیز حیاتی بود. خوشـــبختانه، 
بـــا رویکـــرد وفاقـــی رئیس جمهـــوری و 
معـــاون اول رئیس جمهـــور، این تعامل 
بـــه بهترین شـــکل، شـــکل گرفـــت، به 
گونـــه‌ای کـــه در اندک فاصلـــه‌ای پس از 
شـــکل‌گیری دولت چهاردهم، هر ســـه 
قوه توانســـتند در مســـیر حل مشکلات 
همـــکاری کننـــد و بســـیاری از مســـائل، 
بـــا هماهنگـــی ســـه قوه، بـــه توســـعه و 

پیشـــرفت نزدیک شدند.

می‌بینیم که در کنار جلسات 
رئیس‌جمهوری، معاون اول 
رئیس‌جمهوری هم جلسات 

همدلی و همفکری با معاونان 
اول قوای دیگر برگزار می‌کند. 

باوجود این، نقش دکتر عارف در 
شکل‌گیری وفاق میان قوا را چطور 

می‌توان توضیح داد؟
پاســـخ ایـــن اســـت که شـــخصیت‌های 
نـــی  د ل‌ز مثا ضـــع  ا تو و  قـــی  خلا ا
ل  و ا ن  و معـــا و  ی  ر ئیس‌جمهـــو ر
رئیس‌جمهوری باعث شد که به فضای 
ســـازمانی و سیاســـی کشـــور جلـــوه‌ای 
تـــازه داده شـــود، وضعیتی کـــه می‌توان 
آن را بـــا عنـــوان »جلـــوه انســـانی« یاد، 
یـــا توصیـــف کـــرد. تواضـــع، صداقـــت، 
صمیمیت و پاکدســـتی این دو بزرگوار، 
نه تنهـــا میان اعضـــای دولـــت بلکه در 
ســـطح جامعـــه، اعتمـــاد و محبوبیـــت 
ویـــژه‌ای ایجاد کـــرد. این روحیه ســـبب 
شـــد تـــا در بدنـــه دولـــت چالش‌هـــای 
معمول ســـازمانی به طرز چشـــمگیری 
کاهـــش یافتـــه و فضـــا بـــرای مدیریـــت 
صمیمـــی، رو بـــه جلـــو و امیدوارانـــه 
فراهم شـــود. رئیس‌جمهـــوری محترم 
و معـــاون اول رئیس‌جمهـــور بـــا ایـــن 
ویژگی‌های انســـانی و اخلاقـــی، الگویی 

تأمین ایـــن خدمات از اهمیـــت بالایی 
برخـــوردار بود، زیـــرا لازمه پشـــتیبانی از 
جبهـــه نظامی‌و دفاعی کشـــور بـــود. اما 
همان‌طور که گفتـــم، این‌گونه زحمات، 
همـــواره بـــدون نمایش رســـانه‌ای اما با 
اثـــری ملمـــوس بـــرای دولت، کشـــور و 
مردم دنبال می‌شـــود که این نمایشـــی 
نبودن و رســـانه‌ای نبودن، از ویژگی‌های 
بـــارز اخلاقی و مســـئولیتی دکتـــر عارف 

. ست ا
 

در مجموع رویه سیاسی ایشان در 
حوزه مدیریتی را چگونه ارزیابی 

می کنید؟
دکتـــر  ز  ر بـــا ت  صیـــا خصو ز  ا یکـــی 
عـــارف، رویکـــرد اخلاق‌مدارانـــه او در 
سیاســـت‌ورزی اســـت. دکتر عارف اهل 
بازی‌هـــای سیاســـی معمـــول در میدان 
رقابت‌های سیاســـی نیســـت و اساســـاً 
در ایـــن حوزه کاربلد و حرفه‌ای نیســـت. 
امـــا بـــه جـــای ایـــن بازی‌های سیاســـی 
معمول، با درآمیختن مدیریت سیاسی 
و نقش‌های اجرایـــی در مجموعه نظام 
حکمرانـــی تـــاش می‌کند بـــه گونه‌ای 

بـــرای سیاســـتمداران و مدیران کشـــور 
شـــدند و ســـهم مهمی‌در اعتمادسازی 

اجتماعـــی ایفـــا کردند.
  

سابقه سیاسی و علمی‌دکتر عارف 
مشخص است. شما در دولت 

دوازدهم در مسئولیت‌هایی بودید 
که شاید ارتباطی با دکتر عارف 
که آن زمان در مجلس حضور 

داشتند، نداشت. زمینه آشنایی و 
بعدها همکاری شما با معاون اول 

رئیس‌جمهور چه بود؟
اولاً کســـانی که از نزدیک بـــا دکتر عارف 
کار کـــرده باشـــند، گواهـــی می‌دهند که 
ایشان شخصیتی دانشمند و دولتمردی 
برخاســـته از علـــم و تجربـــه اســـت. اما 
به شـــخصه، دکتـــر عـــارف را از زمانی که 
دانشـــجوی دوره دکترا بودم می‌شناسم. 
در آن زمـــان، ایشـــان رئیـــس دانشـــگاه 
تهـــران بـــود و بـــرای مـــن و بســـیاری از 
هم‌نســـان، چهـــره‌ای علمـــی‌و اســـتاد 
بزرگـــی بودند که وارد عرصه سیاســـت و 
مدیریت نیز شـــدند. وجـــه تمایز اصلی 
ایشـــان بـــرای مـــن و جامعـــه علمـــی، 
علمی‌بـــودن، در عیـــن آوردن دانش به 

عرصه سیاســـت اســـت.
  

در یک سال گذشته که در دفتر 
معاون اول فعال بودید، با چگونه 

مدیری مواجه شدید؟
در یک سال گذشـــته همکاری با ایشان، 
بیش از یک سیاستمدار، یک کارشناس 
برجســـته و دقیـــق را دیـــدم کـــه تجارب 
مدیریتی بســـیار گســـترده‌ای در وزارت، 
مجلس، ریاست سازمان برنامه و بودجه 
و مدیریت فراکسیون‌های مختلف دارد. 
همیـــن تجـــارب موجـــب می‌شـــود که 
ایشان ســـاختارها و سازوکارهای رسمی‌و 
اداری کشـــور را بـــه خوبی بشناســـد و در 
مواقـــع بحرانی با نگاهـــی علمی‌و دقیق 
تصمیم‌گیـــری کند. پـــرکاری و دقت نظر 
آقـــای دکتر عـــارف ســـتودنی اســـت. با 
اینکه برخی به سیاستمداری ایشان نگاه 
می‌کنند، اما فراتر از آن، سخت‌کوشی و 
تعهدش به مطالعه و بررســـی گزارش‌ها 
و پیش‌نویس‌های تصمیمات، نمونه‌ای 
شـــاخص از مدیریـــت علمـــی‌و مدبرانه 
اســـت. جلســـات اداری و مدیریتی که از 
سوی ایشـــان برگزار یا مدیریت می‌شود، 
از صبح‌های زود آغاز شـــده و تا دیر وقت 
ادامه دارد و این نشـــان از پشتکار و انرژی 

بی‌وقفه دارد.

رفتار کند که از مســـیر اخـــاق و انصاف 
خـــارج نشـــود. ایـــن ویژگی شـــخصیتی 
او موجـــب احتـــرام و اعتمـــاد بســـیاری 
از همـــکاران و مقامـــات شـــده اســـت. 
به عبـــارت دیگـــر، تلقی بیرونـــی از نوع 
سیاســـت‌ورزی دکتـــر عـــارف نمی‌تواند 
دقیق باشـــد، چون دکتر عارف سیاست 
را بـــرای حـــل مســـأله می‌خواهـــد، نـــه 
بـــرای نشـــان دادن حـــل مســـأله. برای 
همین بـــرای او، اینکـــه کاری پیش برود 
و مســـأله‌ای حل شـــود، با ابزارهای توأم 
بـــا اخـــاق و تواضع و انصـــاف، مهم‌تر از 
اظهارنظرهـــای شـــاید بی‌ثمـــر در حوزه 

سیاســـی است.
  

با چنین ترکیبی در دولت 
چهاردهم، یعنی مسعود پزشکیان 

به عنوان رئیس‌جمهوری و 
محمدرضا عارف به عنوان معاون 

اول، چشم‌انداز شما از کار و برنامه 
دولت چیست؟

امیـــدوارم بـــا همیـــن انســـجام فکـــری 
و مدیریتـــی و بـــا همیـــن دلســـوزی که 
دکتر عارف نســـبت بـــه رئیس‌جمهوری 
و دولـــت دارد، در ادامـــه راه دولـــت 
چهاردهـــم نیـــز بتوانـــد بـــه عنـــوان نفر 
دوم دولـــت، مکمل قـــوی و مؤثر نقش 
رئیس‌جمهـــوری باشـــد. بـــه بـــاور من 
و بســـیاری از کارشناســـان سیاســـی و 
مدیریتـــی، در شـــرایطی کـــه اداره امـــور 
کشـــور در ابعـــاد مختلف بـــا چالش‌ها، 
عدم تعادل‌هـــا و بحران‌هایـــی پیچیده 
روبه رو اســـت، وجود همکاری همچون 
دکتر عارف بســـیار ارزشـــمند اســـت. در 
نهایـــت، بـــرای هـــر دوی این همـــکاران 
دکتـــر  هـــم  یعنـــی  مؤمـــن  و  دلســـوز 
پزشـــکیان و هـــم دکتـــر عـــارف، آرزوی 
ســـامتی، موفقیت و توفیـــق روزافزون 
دارم و در پایـــان تأکیـــد می‌کنم که دکتر 
عـــارف نمـــادی از متخصصـــان متعهد و 
اخلاق‌مـــدار در عرصه مدیریتی کشـــور 
اســـت که با دوری از هیاهوهای سیاسی 
صرف، به دنبـــال خدمت واقعی و پایدار 

به ملـــت ایران اســـت.

 
احتمالاً مردم بخواهند 

بدانند کارکردن با معاون اول 
رئیس‌جمهوری یعنی دکتر عارف، 

چه ویژگی‌هایی دارد؟
کار کـــردن بـــا آقای دکتـــر عـــارف مانند 
حضـــور در یک کلاس عملی و آموزشـــی 
اســـت. دکتر عـــارف نه تنهـــا مدیر بلکه 
معلـــم و مربـــی صبـــور و در دسترســـی 
هســـتند کـــه در فرآینـــد تصمیم‌گیـــری 
و اجـــرای سیاســـت‌ها، دائمـــاً اطرافیان 
خود را در یادگیری مشـــارکت می‌دهند. 
فضای کاری که ایشـــان ایجاد کرده‌اند، پر 
از نکته‌سنجی‌های دقیق، خلاقیت‌های 
مدیریتی و فرصت‌های آموزشی بی‌نظیر 
اســـت. یکـــی از ویژگی‌های بســـیار مهم 
دکتر عارف، قدرت شنیدن و نقدپذیری 
بالا اســـت. نه تنهـــا نظـــرات مختلف را 
بـــا دقـــت گـــوش می‌دهنـــد، بلکه پس 
از بررســـی و تأمل، بهتریـــن تصمیمات 
را گرفتـــه و روابـــط مؤثر و ســـازنده‌ای در 
محیط کار برقرار کرده‌اند. اهل مشـــورت 
واقعی و توجه به جزئیات اســـت و به این 
دلیل محبوب اســـت و مورد احترام همه 

اعضـــای تیم مدیریتی قـــرار دارد.
 

مسیر پیش روی دولت چهاردهم 
را چطور توصیف می‌کنید؟ باید 

منتظر چه چیزی باشیم؟
دولت چهاردهـــم با امیـــد و همدلی کار 
خود را آغاز کـــرد و با همین ابزارها نیز کار 
خود را تا آخر دنبـــال خواهد کرد. دولت 
چهاردهم کـــه گام‌هـــای اول خـــود را در 
شرایط بسیار ســـخت برداشت، با تکیه 
بر ســـرمایه انســـانی و اخلاقـــی، علمی‌و 
مدیریتی توانســـت کشـــور را از بســـیاری 
از بحران‌هـــای پیـــش رو به نحـــوی عبور 
دهد و زمینه ســـاز اعتماد دوبـــاره مردم 
بـــه فعالیت‌هـــای سیاســـی و اجتماعی 
باشـــد. ترکیب یـــک شـــخصیت پرتوان 
و اخلاق‌گـــرا ماننـــد رئیس‌جمهـــوری 
بـــا مدیری قـــوی، علمـــی‌و پـــرکار مانند 
معـــاون اول رئیس‌جمهور، باعث شـــد 
تـــا ایـــن دولـــت بتوانـــد در گام اول کار، 
دستاوردهای مهمی‌ثبت کند. همدلی، 
شفقت و تلاش خستگی‌ناپذیر این تیم 
مدیریتـــی نه تنها فضای دولت را متحول 
کـــرد، بلکه امیـــد به تغییـــرات مثبت در 
جامعه را زنـــده نگه داشـــت. این تجربه 
نشـــان داد در مواجهـــه بـــا چالش‌های 
بـــزرگ، علم و اخـــاق می‌تواننـــد چراغ 

راه و عامل پیروزی باشـــند.

تواضع و فروتنی پزشکیان و عارف فضای سیاسی را انسانی کرده است

بـــرای واکاوی کارنامـــه مدیریتـــی و اجرایـــی و نیـــز کارنامه 
و تجربـــه سیاســـی محمدرضـــا عـــارف، با حســـن رســـولی 

دوســـت ســـال‌های دور او گفت‌و‌گـــو کرده‌ایـــم. رســـولی 
چهـــره‌ای آشـــنا در جریـــان سیاســـی اصلاح‌طلبی اســـت 
کـــه در دولـــت اصلاحـــات ســـابقه اســـتانداری خراســـان 
رضـــوی را نیـــز در کارنامـــه خـــود دارد. در ســـال‌های اخیر، 
رســـولی و عارف بیشـــتر در بنیـــاد امید ایرانیـــان با یکدیگر 
کار کرده‌انـــد؛ بنیـــادی که پـــس از انتخابات 1392 شـــکل 
گرفت و شـــکل‌گیری مجلســـی با ترکیب قابـــل توجهی از 

اصلاح‌طلبـــان، مهم‌تریـــن کارنامـــه ایـــن بنیـــاد بود.

معاون فرهنگی و اجتماعی معاون اول رئیس جمهور در گفت‌وگو با »ایران«:

رضوانه رضایی‌پور

گروه سیاسی

گفت و گو

رضوانه رضایی‌پور

گروه سیاسی

گفت و گو

 سیدضیاء‌هاشـــمی، اســـتاد دانشـــگاه تهـــران ســـوابقی چـــون مدیرعامـــل 
خبرگزاری جمهوری اســـامی‌و وابســـته فرهنگی ســـفارت ایران در ســـوئد را 
در کارنامـــه خـــود دارد. در دولت چهاردهم‌هاشمی‌ســـمت معـــاون فرهنگی 
و اجتماعـــی معاون اول رئیـــس جمهور را دارد. با‌هاشـــمی‌درباره شـــرایط آغاز 
بـــه کار دولت، چشـــم‌انداز پیش رو و مهم‌تـــر از همه، درباره شـــیوه کار و مدیریت 

محمدرضـــا عـــارف معـــاون اول رئیس جمهـــور گفت‌وگـــو کرده‌ایم.

در دولت اصلاحات که شما 
استاندار بودید، دکتر عارف 
در بخش ستادی دولت 

اصلاحات فعال بودند. سابقه 
آشنایی شما با دکتر عارف 
به چه صورت بود و در دوره 

مدیریتی، دکتر عارف را 
چگونه مدیری دیدید؟

کتـــر  د ی  قـــا آ مـــن 
ا  ر رف  عـــا رضـــا  محمد
فردی دانشگاهی، متخصص 
و اهـــل تقـــوا و انصـــاف می‌دانم. 
ایشـــان در میان اعضای باشـــگاه 
جمهـــوری  دولتمـــردان 
اســـامی‌ایران کـــه 

حسن رسولی، مدیر سابق دولتی و عضو بنیاد باران:

عارف در مدیریت به دنبال حل مسأله است


