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رئیس‌ 
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به ارائه 

اطلاعات 
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دهد، اما 
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و تمسک 
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پنهانکاری 
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این دولت 
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عزل مسئولان 
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و ارائه گزارش 
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است. دولت 
با این رویکرد، 

صداقت 
را محور 

مسئولیت‌پذیری 
قرار داده 

و اجازه 
نمی‌دهد 

دروغگویی 
از سوی هیچ 

یک از اعضای 
کابینه مورد 
قبول واقع 

شود

ایـــن بار موضـــوع گفت‌و‌گـــو، نـــه درباره 
رویکردهای دولت، بلکه شخص رئیس 
جمهـــوری اســـت. دربـــاره اینکـــه منش 
مدیریت مسعود پزشکیان چگونه است 
و بـــا دیگـــران، از دولـــت و وزرا و مدیران 
دولت تا ســـران قـــوا و منتقـــدان چطور 
برخورد می‌کند با سیدمهدی طباطبایی 
معـــاون ارتباطـــات و اطلاع‌رســـانی دفتر 

رئیس جمهـــور گفت‌و‌گـــو کرده‌ایم.

 پیش از ریاست جمهوری دکتر 
پزشکیان چه تصویر یا شناختی 

از ایشان داشتید و اکنون در 
نهاد ریاست جمهوری با چگونه 

شخصیتی روبه‌رو هستید؟
از  دربـــاره دکتـــر پزشـــکیان می‌توانـــم 
ســـه زاویـــه پاســـخ بدهـــم؛ اول، زاویـــه 
کســـی که بیـــش از دو دهـــه ایشـــان را از 
نزدیـــک می‌شناســـد، یعنـــی کســـی کـــه 
از 26-25ســـال پیـــش زمانی کـــه رئیس 
دانشگاه بودند دانشـــجوی ایشان بودم، 
دوم، بـــه عنوان معـــاون ارتباطـــات دفتر 
رئیس‌جمهوری و ســـوم، زاویـــه‌ای خارج 
از این دو که به عنـــوان یک ناظر بیرونی، 
صرفاً می‌خواهم با نـــگاه روایتگر بیطرف 
دربـــاره عملکـــرد و شـــخصیت رئیـــس 

جمهـــوری صحبـــت کنم.
 

البته این کار سختی است.
بلـــه، امـــا ســـعی می‌کنـــم واقعیـــت را 
بگویـــم. من با شـــخصیت‌های سیاســـی 
مختلفی در ارتباط بـــودم، اما از نگاه من 
غ از ســـمت ریاســـت  دکتر پزشـــکیان فار
جمهوری انســـانی پرکار و پرتلاش است. 
روز رئیس جمهوری، روزی کاملاً ســـخت 
و پرمشـــغله اســـت. ما که در دفتر رئیس 
جمهـــوری، برنامه‌هـــای روزانه ایشـــان را 
تهیـــه می‌کنیـــم، واقعـــاً درک می‌کنیـــم 
کـــه کار روزانـــه رئیـــس جمهـــوری واقعاً 
چیست. دکتر پزشـــکیان از نظر ‌فیزیکی 
بســـیار فعال اســـت. بســـیاری از کسانی 
کـــه بـــا او کار می‌کننـــد، حتـــی بـــا وجود 
ســـن کمتر، از نظر انـــرژی و توان فیزیکی 
کمتر از ایشـــان هســـتند. ذهن ایشـــان 
بســـیار منسجم است و خســـتگی ناپذیر 
کار می‌کننـــد. وقتـــی مأموریتـــی بـــرای 
خـــود تعییـــن می‌کننـــد، آن را فراموش 
نمی‌کننـــد. بســـیار دقیق هســـتند و این 
دقت را نســـبت به کســـانی که مأموریتی 
دارنـــد هم اعمـــال می‌کننـــد؛ یعنی آنچه 
به دیگران ســـپرده می‌شـــود از یادشـــان 
نمـــی‌رود. یکـــی از ویژگی‌های بارزشـــان 
این اســـت که رویکـــرد و نگاهش به آینده 
است. هســـتند مســـئولانی که بیشتر به 
دنبـــال پروژه‌های کوتاه مـــدت و زودبازده 
هســـتند تا دســـتاوردی برای خـــود ثبت 
کننـــد. امـــا دکتـــر پزشـــکیان بیشـــتر به 
افق‌های بلندمدت و اثـــرات آینده نگرانه 
توجـــه دارد و به وضوح می‌تـــوان این را در 
کارها و برنامه‌های شـــان مشـــاهده کرد.

 به نظر می‌رسد این رویکرد رئیس 
جمهوری ناظر بر تجربه زیسته 

ایشان است. گفتند که در دانشگاه 
تبریز، وقتی دیدم کسی برای انجام 

پروژه‌ها پول نمی‌دهد، خودم با 
کمک مردم کارها را شروع کردم و 
بعد از شروع مسیر باز شد. منظور 

اینکه انتظاری که از مدیران دارند، 
کاری است که قبلاً خودشان انجام 

داده‌اند.
ســـخن شما درســـت اســـت، اما صحبت 
من ناظر به مســـأله دیگری است. منظور 
مـــن این اســـت که مســـائلی که ایشـــان 
به عنـــوان مأموریـــت برای دولـــت تجویز 
یـــا تعیین می‌شـــود، درازمدت هســـتند، 
افق کوتاهی نیســـت که مثلاً گفته شـــود 
»مـــن این پـــروژه را به نام خـــودم یا به نام 
دولت خودم انجام بدهـــم و تمام.« این، 
کار کوتاه مدت برای مســـائل کلان است 
که طبیعتاً مســـأله‌ها را حل نمی‌کند. در 
مقابل، دکتر پزشـــکیان نگاه کلان نگری 
دارنـــد. شـــاید نقصـــی متوجه ایـــن نگاه 
کلان‌نگـــر باشـــد مبنی بـــر اینکـــه برخی 
بگویند در کوتاه مدت چه می‌شـــود و چه 
اتفاقی می‌افتد؟ اما در مقابل، ایشـــان بر 
مســـأله نهضت عدالت آموزشـــی تمرکز 
کرده اســـت. رئیس جمهـــوری می‌گوید 
مدارس کپری، کانکســـی و ســـنگی را در 
همیـــن دولت بر می‌چینیـــم و بر خواهد 
چید. دکتر پزشکیان روحیه‌ای در کار دارد 
که ممکن اســـت کارها و پروژه‌ها در کوتاه 
مدت جـــواب ندهـــد، امـــا در بلندمدت 
قطعاً تحول ساز است. بنابراین، مسائلی 
که ایشان مطرح می‌کند، توسعه اقتصاد 
دریـــا محـــور، مســـأله‌های کلان و بســـیار 
جدی اســـت و نمی‌تـــوان آن را به صورت 
کوتاه مدت دنبال کرد. در مسأله نهضت 
عدالت آموزشـــی، رئیس جمهـــوری نگاه 
ویـــژه‌ای دارد. دکتـــر پزشـــکیان معتقـــد 
است ارزش اینکه یک خیر به تنهایی ۳۰۰ 
مدرسه بســـازد، کمتر از آن نیست که ۳۰۰ 
نفر هـــر کدام یک مدرســـه بســـازند. این 
رویکـــرد، یعنـــی مدرسه‌ســـازی صرفاً یک 
پـــروژه فیزیکی نیســـت، بلکه نمـــادی از 
مشـــارکت مـــردم در حل مســـائل جاری 

کشـــور اســـت. ســـرمایه اجتماعی کلید 
این مشـــارکت است که ریشـــه در اعتماد 
عمومی‌دارد. صداقت مســـئولان، ســـنگ 
بنای اعتماد عمومی‌اســـت و نقطه قوت 
دکتـــر پزشـــکیان نیـــز همیـــن صداقت 
اوســـت. او در میان اقشار مختلف مردم 
بـــه عنـــوان فـــردی کـــه دروغ نمی‌گویـــد 
شناخته می‌شود و این سرمایه اجتماعی 
موجـــود، پایه قوی برای جلب مشـــارکت 

است. مردم 

رئیس جمهوری مشارکت مردم را 
یکی از مسائل کلیدی عنوان کرده. 
در سخنرانی خود در جمع نخبگان 

سیستان و بلوچستان، به کتاب 
»راه باریک آزادی« اشاره کرد و گفت 

برای حل مسائل، هم دولت باید 
قدرتمند باشد و هم جامعه. اما 

شواهدی وجود دارد مبنی بر اینکه 
در مسیر حل پروژه‌های دراز مدت، 

نظام اداری دولت توانایی لازم 
برای حرکت را ندارد. مثلاً آماری 

به رئیس‌جمهوری داده می‌شود و 
رئیس‌جمهوری هم به مردم اعلام 

می‌کند اگر دو ساعت به خانه‌ها 
خاموشی بدهیم، مشکل ناترازی 

برق حل می‌شود، اما بعداً خود 
رئیس‌جمهوری، البته با صداقت 

می‌گوید این ارزیابی اشتباه بود 
و اگر 24 ساعت هم خاموشی 

می‌دادیم، مشکل ناترازی برق حل 
نمی‌شد.

قطعـــاً مـــا در دولت مشـــکلاتی داریم. در 
برخـــی دوره‌ها دولت‌هـــا وضعیت بهتری 
داشـــته‌اند و در بعضـــی دوره‌هـــا وضعیت 
بدتری تجربه شـــده اســـت. آقـــای دکتر 
پزشـــکیان از زاویـــه دیگـــری بـــه موضوع 
نگاه می‌کننـــد، این نـــگاه، بر مشـــارکت 
همـــه جریان‌های سیاســـی و ســـایق در 
اداره کشـــور مبتنی اســـت. شـــاید از دید 
ناظر بیرونی، رئیس‌جمهوری در تشکیل 
کابینه‌ای کاملاً همگن موفق نبوده باشد، 
امـــا در حوزه‌های دیگری دســـتاوردهایی 
داشـــته کـــه توانســـته موانع را بشـــکند و 
راهگشـــا باشـــد. هـــر کجـــا که ضعـــف یا 
قصوری در انجام تعهدات دســـتگاهی در 
دولت شناسایی شـــده، تلاش شد به آن 
کمک شـــود. همان‌طور که اشـــاره کردم، 
عدالـــت آموزشـــی بـــرای ایشـــان بســـیار 
حیاتی اســـت. به همین منظور در کمتر 
از ۱۰ مـــاه پس از تشـــکیل دولت، بیش از 
۴۰ جلســـه تخصصی با موضـــوع عدالت 
آموزشـــی برگزار کرده‌انـــد. در دولت‌های 
گذشـــته، بویـــژه در دولت‌هـــای هشـــت 
ســـاله یـــا حتـــی دولت‌هـــای سه‌ســـاله، 
جلســـه  یـــک  حتـــی  تشـــکیل  گاهـــی 
شـــورای آموزش یک ســـند افتخـــار برای 
دولـــت محســـوب می‌شـــد، بـــه طـــوری 
کـــه حضـــور رئیس‌جمهوری در جلســـه 
شـــورای عالـــی آمـــوزش بـــه عنـــوان یک 
اقـــدام مهـــم تلقـــی می‌شـــد. امـــا آقای 
دکتر پزشـــکیان هـــر زمان که احســـاس 
کـــرد نیاز بـــه کمک بیشـــتر اســـت، وارد 
عمل شـــد و کمک کـــرد. طبیعتـــاً اگر در 
مقطعـــی احســـاس شـــود یک دســـتگاه 
دچار رکود و انجماد اســـت و کارش پیش 
نمی‌رود، اصلاحات و تغییرات لازم انجام 
خواهد شـــد. اصل این اســـت که حرکت 
دولـــت نبایـــد متوقـــف شـــود. امـــا مهم 
این اســـت کـــه حرکت دولـــت در جهت 
اهداف تعیین شده، وعده‌ها و شعارهای 
رئیس‌جمهـــوری بـــوده و این شـــعارها و 
اهداف بـــا جدیـــت دنبال می‌شـــود و به 
این صـــورت نبـــوده اســـت که دولـــت از 
مسیر خود منحرف شـــود. در مورد آمار و 
اطلاعاتی که اشاره کردید، گاهی انعکاس 
رســـانه‌ها دقیق نبوده اســـت. بـــه عنوان 
مثـــال، در زمینـــه تعطیلـــی نیروگاه‌های 
مـــازوت ســـوز، اطلاعـــات اولیـــه ناقـــص 
بـــود؛ اما تصمیـــم اتخاذ شـــده درســـت 
بود و بعـــداً اصلاح شـــد. همچنین اخیراً 
موضـــوع میزان مصـــرف انـــرژی در ایران 
بـــا کشـــورهای اروپایـــی مقایســـه شـــد و 
ایـــن موضوع در فضای رســـانه‌ای بســـیار 
پربازدیـــد شـــده بود کـــه اطلاعـــات ارائه 

شـــده از ســـوی رئیس‌جمهـــوری دربـــاره 
میزان مصرف انرژی در ایران و کشورهای 
اروپایی دقیق و درســـت نیست. در حالی 
کـــه آنچه آقـــای رئیس‌جمهـــوری مطرح 
کرد، مبتنی بر گزارشـــی بوده که دریافت 
کرد و آن گزارش هم اشتباه نیست، بلکه 
انعکاس دقیق گزارش در رسانه‌ها ناقص 
بوده اســـت. اصل گزارش این اســـت که 
میـــزان مصرف انرژی در ایران نســـبت به 
کشورهای مشـــابه از نظر اقلیمی، با توجه 
به مســـاحت و متـــر مربع کشـــور، حدود 
6 برابـــر اســـت. لازم بود که این گـــزاره در 
گزارش باشـــد، امـــا تلخیص یـــا انعکاس 
ناقـــص باعث برداشـــت اشـــتباه شـــده 
اســـت. آن میـــزان 6 برابـــری مصرف که 
رئیس‌جمهوری اشـــاره کردنـــد، در اصل 
خـــود حـــرف نادرســـتی نیســـت. از همه 
مهم‌تـــر، دغدغه اصلـــی رئیس‌جمهوری 
این اســـت که الگـــوی مصرف انـــرژی در 

کشـــور درســـت و بهینه نیست.

در ادوار گذشته دیدیم اگر 
نقص‌ها یا اشتباهاتی در اظهارات 

عمومی‌رئیس جمهوری دیده 
می‌شود، معمولاً اصلاح نمی‌شد 
یا اشتباه پذیرفته نمی‌شد، بلکه 

اجزای رسانه‌ای و سیاسی دولت 
مأمور می‌شدند تا به هر قیمتی که 

هست حرف رئیس جمهوری را 
اثبات کنند، به جای اینکه خطا را 

بپذیرند.
روندهـــا در دولت بـــه گونه‌ای اســـت که 
هرگونه گـــزارش نادقیـــق نیازمند اصلاح 
اســـت و هیچ مســـئول دولتی مجـــاز به 
ارائه اطلاعات نادرســـت به مردم نیست. 
ممکـــن اســـت اشـــتباه رخ دهـــد، امـــا 
پذیرش و اصلاح اشـــتباه ضروری است و 
تمســـک به دروغ یا پنهانـــکاری خط قرمز 
ایـــن دولـــت محســـوب می‌شـــود. حتی 
در مواردی کـــه عزل مســـئولان رخ داده، 
علـــت آن نـــه ضعـــف در عملکـــرد، بلکه 
عدم صداقت و ارائه گزارش غیردقیق به 
مردم بوده اســـت. دولت بـــا این رویکرد، 
صداقـــت را محور مســـئولیت‌پذیری قرار 
داده و اجـــازه نمی‌دهـــد دروغگویـــی از 
ســـوی هیچ یـــک از اعضای کابینـــه مورد 
قبول واقع شـــود. نـــگاه رئیس جمهوری 
به قدرت نگاهی غیرقدســـی و مسئولیتی 
اســـت. ایشـــان خود را صرفاً یک شهروند 
ایرانی می‌داند که مسئولیتی برعهده‌اش 
نهاده شـــده اســـت. این منش و نگرش 
برگرفتـــه از آموزه‌هـــای نهج‌البلاغـــه و 
الگـــوی امیرالمؤمنیـــن)ع( اســـت کـــه 
قـــدرت را دارای ارزش ذاتـــی نمی‌داننـــد 
و بـــاور دارنـــد کســـی نبایـــد بـــرای حفظ 
تصویر غیرواقعی خود به قدرت دلبســـته 
باشـــد. در نهایت اینکه، دولت چهاردهم 
برمبنـــای صداقت، مســـئولیت پذیری و 
اصلاح‌طلبـــی حرکـــت می‌کنـــد و تلاش 
دارد اشـــتباهات را شـــجاعانه پذیرفتـــه 
و اصـــاح کنـــد و بـــا پنهانـــکاری و دروغ 
مقابلـــه کنـــد. من بـــه عنوان کســـی که 
در دولـــت مســـئولیتی دارم و به ایشـــان 

نزدیک هســـتم، حقیقتاً هیـــچ علاقه‌ای 
به قدرت در رئیـــس جمهوری نمی‌بینم. 
ایشان مسئولیت را به عنوان یک فرصت 
و بســـتری بـــرای انجام کارهایـــی می‌داند 
که افـــق دید وســـیع و آینده نگرانـــه دارد 
و بر همین اســـاس، نگاهش بســـیار دور 

و کلان است.

در عکس‌های خبری رئیس 
جمهوری، می‌بینیم هر میهمان 

عالی‌رتبه‌ای که به دفتر ریاست 
جمهوری می‌آید، اعم از سران 

قوا یا حتی میهمان خارجی، دکتر 
پزشکیان جای اینکه در بالکن 

دفتر منتظر میهمان باشد، شخصاً 
جلوی در کاخ ریاست جمهوری 

حاضر می‌شود.  
این نـــوع رفتار بـــرای برخـــی مقامات، 
حتی در میان ســـران قوا یـــا دیپلمات‌های 
خارجـــی، تازگـــی و حـــس متفـــاوت بودن 
دارد. بســـیاری از آنـــان برای نخســـتین بار 
اســـت که می‌بینند وقتـــی مهمانی به دفتر 
رئیس جمهوری می‌آیـــد، رئیس جمهوری 

دم در، منتظر میهمان اســـت.
در جلسات دولت نیز می‌بینیم 

که پیش از شروع رسمی‌جلسه، 
وزرا با یکدیگر و با رئیس جمهوری 
به نوعی صمیمانه تعامل دارند. یا 
در جلسات کارشناسی، این شیوه 

تعاملات شخصی بیشتر دیده 
می‌شود. مثلاً در برخی جلسات، 

می‌بینیم که رئیس جمهوری در 
جایگاه بالای جلسه نیست، بلکه 

در چینش صندلی‌ها هم نوعی فضا 
تعاملی رعایت شده است.

این روند یک شـــکل نوین دیپلماســـی و 
مدیریتی اســـت کـــه تاکنون کمتـــر دیده 
شـــده و تأثیرگذار اســـت. به عنوان مثال 
در جلســـات خصوصـــی ایـــن تعامـــات 
اهمیـــت بســـیاری دارد و دارای پیام‌های 
عمیقی اســـت که جامعه نیـــز آن پیام‌ها 
را درک می‌کنـــد و پذیـــرا می‌شـــود. وقتی 
فردی بی تعلقی خود را نســـبت به مقام، 
جایـــگاه و قدرت نشـــان می‌دهد، جامعه 
این رفتار را دوســـت دارد و بـــاور می‌کند. 
همه مـــا در هـــر جایگاهی قـــرار گرفتیم 
تا منشـــأ خدمت و اثر مثبتـــی برای مردم 
باشـــیم، نـــه صرفـــاً تصاحـــب موقعیت. 
اگر میزهـــا و موقعیت‌ها واقعـــاً وفادار به 
اصـــل خدمـــات بودند، بدون شـــک این 
مسئولیت‌ها به افراد ناصالح نمی‌رسید.

یکی از مسأله‌های مهم از نظر 
رئیس جمهوری اصلاح نظام 

اداری است. رئیس جمهوری در 
6 ماه نخست دولت چندین بار به 
سازمان اداری و استخدامی‌رفت. 

سال گذشته در یک بازدید، به 
صراحت اعلام کرد طرح ارائه شده 
برای اصلاح نظام اداری، آن چیزی 

نیست که می‌خواستیم و باید 
اصلاح شود.

از  پـــروژه اصـــاح نظـــام اداری، یکـــی 

برنامه‌هـــای بلندمـــدت و کلان اصـــاح 
نظـــام اداری اســـت کـــه نقـــش مهمی‌در 
تحـــول از درون ســـاختارهای حکمرانـــی 
دارد. طـــرح مربوطه هنوز نهایی نشـــده 
اســـت ولـــی رئیـــس جمهـــوری بـــه طور 
مســـتمر پیگیر پیشرفت آن اســـت و این 
مسأله در سیاســـتگذاری‌ها و برنامه‌های 
بودجه‌ای نیـــز به وضوح دیده می‌شـــود. 
حتـــی اگـــر برخـــی دســـتگاه‌ها همکاری 
نکننـــد، با تأکیـــد رئیس جمهـــوری، این 
موضـــوع در بودجه قطعاً لحـــاظ خواهد 
شـــد. هـــدف این اســـت کـــه بـــه میزان 
تأثیرگذاری و کارایـــی هر مجموعه، توجه 
جـــدی شـــود و نهـــاد دیوان‌ســـالاری بـــه 
ســـمت چابک‌ســـازی و ارتقـــای عدالت 
هدایـــت گردد. از نـــگاه رئیس جمهوری، 
عدالت، اصول بنیادین منشـــور مدیریتی 
اســـت و هرگونـــه هزینـــه غیرضـــروری یا 
بهره‌بـــرداری خـــاص از منابـــع عمومی‌و 
بودجـــه دولـــت، غیرقابل قبول اســـت. 
ایشـــان معتقدنـــد کـــه مســـئولان حـــق 
ندارنـــد از بودجـــه مـــردم بـــرای منافـــع 
شـــخصی یـــا شـــرکت‌ها و مجموعه‌های 
زیـــان‌ده اســـتفاده کننـــد، چـــرا کـــه این 
زیان مســـتقیماً از جیب ملـــت پرداخت 
می‌شـــود و با عدالـــت اســـامی‌و اخلاق 
مدیریتـــی در تضاد اســـت. ایـــن موضوع 
کاملاً در تضاد آشـــکار با آموزه‌های عمیق 
و باورهای جدی ایشـــان است و بنابراین 
با آن به شـــدت مقابله می‌شود. از جمله 
مســـائلی که معتقدم هرچند ایـــن روند 
بـــه نوعی جراحی ســـاختاری اســـت و کار 
آســـانی نیســـت، اما ان‌شـــاءالله در زمان 
مناسب به نتیجه مطلوب خواهد رسید.

کسانی که در حوزه ادبیات توسعه 
و مدیریت فعال هستند، به‌خوبی 

درمی‌یابند که اهمیت جلساتی 
مانند جلسه وزارت رفاه برای 

ساماندهی مدیریت شرکت‌های 
وابسته به این وزارتخانه، یا 

طرح‌های عدالت آموزشی که بر 
تربیت دانش‌آموزانی با توانایی 

حل مسأله و کار جمعی تأکید دارد، 
چیست و چه تأثیر درازمدتی بر نظام 

حکمرانی ما دارد. اما نمی‌توان از 
دغدغه‌های روزمره مردم مانند 

تورم، افزایش قیمت نان و ناکافی 
شدن حقوق‌ها چشم‌پوشی کرد. 

دولت برای پاسخگویی به این 
اولویت‌های کوتاه مدت جامعه چه 

اقداماتی انجام می‌دهد؟
بارهـــا  از وعده‌هـــای مهمی‌کـــه  یکـــی 
رئیس‌جمهـــوری بـــه آن اشـــاره کردنـــد و 
دغدغه ذهنی جدی ایشـــان است، توجه 
به معیشـــت مردم است. ایشـــان بر این 
بـــاور اســـت کـــه پذیرفتنی نیســـت که با 
وجـــود منابـــع خـــدادادی و ظرفیت‌های 
گســـترده کشـــور، کســـانی در فقر مطلق 
زندگـــی کننـــد، افراد ســـر گرســـنه زمین 
بگذارند یـــا در تأمین معیشـــت ابتدایی 
خویـــش با مشـــکل مواجـــه باشـــند. اما 
این فقط یک روی ماجراســـت، زیرا علل 

و عوامل ســـاختاری نیز در کشـــور وجود 
دارند؛ مثـــاً همـــان کـــه در نهج‌البلاغه 
آمده اســـت مبنی بـــر اینکه هیـــچ کاخی 
بدون پایه ســـاخته نمی‌شـــود. به عبارت 
دیگـــر، مـــا شـــاهد بی‌عدالتی‌هایـــی در 
تخصیص و توزیع منابع ملی بین اقشـــار 
مختلف مردم هســـتیم. به عنوان مثال، 
در اصـــاح الگـــوی مصـــرف، مقابلـــه بـــا 
ناتـــرازی و تغییـــر الگـــوی قیمت‌گـــذاری 
حامل‌هـــای انـــرژی، بارها مثال زده شـــد 
که چگونه در یک روســـتا فردی با مصرف 
حداقلی فقط دو لامـــپ ۱۰۰ وات از میزان 
اندکـــی از یارانـــه برق ســـهم می‌بـــرد، در 
حالی که در شـــمال شـــهر تهران کســـی 
اســـتخر روبـــاز خـــود را بـــا انـــرژی تقریباً 
رایـــگان گـــرم می‌کنـــد. ایـــن وضعیـــت 
نشـــانگر نابرابـــری آشـــکار در بهره‌مندی 
از انـــرژی و منابـــع اســـت. ایـــن نکته‌ها 
بیانگـــر ضـــرورت اصلاحـــات اساســـی و 
عدالـــت محور در نظـــام تخصیص منابع 
و مدیریـــت کشـــور اســـت کـــه بایـــد بـــا 
جدیـــت دنبـــال شـــود. موضـــوع مطرح 
شـــده در اینجـــا مربـــوط بـــه یـــک منبع 
واحد ملی اســـت کـــه در رونـــد توزیع آن 
بی‌عدالتی‌هایـــی بـــه چشـــم می‌خورد. 
بـــه عبـــارت دیگر، یـــک ســـوی این بحث 
اصلاح مصرف و ســـوی دیگـــر آن اصلاح 
نظـــام قیمت‌گـــذاری حامل‌هـــای انرژی 
اســـت که هدف نهایـــی آن توزیع عادلانه 
منابع بین مردم اســـت. برای تحقق این 
هدف ســـازوکارهایی باید طراحی شـــود. 
رئیس‌جمهـــوری مدل‌هـــا و الگوهایـــی 
در ذهـــن دارنـــد و مأموریت‌هایـــی را بـــه 
گروه‌هایی واگـــذار کرده‌اند تا یارانه‌هایی 
کـــه بـــه شـــکل نامتـــوازن، غیرعادلانه و 
مبتنی بر شـــکاف‌های عمیـــق در جامعه 
توزیع می‌شـــود، به گونه‌ای برابر و عادلانه 
در اختیـــار همـــه مـــردم قـــرار گیـــرد. به 
عنـــوان مثـــال، دکتـــر پزشـــکیان اشـــاره 
می‌کننـــد که اگـــر منابع هنگفتـــی مانند 
۱۲۰ میلیـــارد دلار هزینـــه انـــرژی مصرفی 
در کشـــور به طـــور مســـتقیم و عادلانه به 
مـــردم تخصیص یابد، دیگـــر فقری وجود 
نخواهـــد داشـــت و هیچ‌کـــس در تأمین 
معیشـــت ابتدایـــی خـــود دچار مشـــکل 
نخواهـــد بود. در این صـــورت، خود مردم 
به صورت منطقی مصـــرف خود را تنظیم 
خواهند کرد. اما در حـــال حاضر، به طور 
نمونه، بنزین با قیمتی حـــدود ۴۷ تا ۴۸ 
هزار تومان وارد می‌شـــود، اما قیمت این 
ماده انرژی بـــرای مصرف‌کنندگان حدود 
۳هزار تومان اســـت. روزانه بین ۱۲۰ تا ۱۳۰ 
میلیون لیتر بنزین مصرف می‌شـــود. در 
این میـــان، افرادی هســـتند کـــه مصرف 
بســـیار بالایی دارنـــد و از یارانه ســـوخت 
برخوردار می‌شـــوند، در حالـــی که برخی 
شهروندان هیچ بهره‌مندی مستقیمی‌از 
این یارانه ندارنـــد. اگر این توزیع مجدداً و 
بـــه طور عادلانه طراحی شـــود، به گونه‌ای 
که ســـهمیه بنزین، گاز، برق و گازوئیل به 
تعداد آحاد شـــهروندان ایرانی تخصیص 
یابد، بســـیاری از نابرابری‌ها برطرف شده 
و مشـــکلات کاهـــش خواهد یافـــت. این 
اعداد و ارقام بســـیار بـــزرگ و قابل توجه 
اســـت. همچنیـــن بخشـــی از منابع نیز 
در زمینـــه قاچاق ســـوخت هـــدر می‌رود 
کـــه حجـــم آن نیـــز بســـیار بـــالا و قابـــل 
تأمل اســـت. امـــا بـــا وجـــود تحریم‌ها و 
محدودیت‌هـــای بین‌المللی، اگر بتوانیم 
از منابع موجـــود به درســـتی و با عدالت 
اســـتفاده کنیـــم، بســـیاری از مشـــکلات 
معیشـــتی و اقتصادی مـــردم حل خواهد 
شد و این مســـائل دیگر به عنوان بحران 

مطرح نخواهنـــد بود.

مسائلی که اشاره کردید، بسیار 
کلان و تحقق آنها فراتر از ظرفیت 
قوه مجریه است و باید به صورت 

هماهنگ با همه ارکان و قوا دنبال 
شود. آیا دولت پزشکیان توازن 

ایجاد هماهنگی لازم نظام حکمرانی 
برای پیش بردن این پروژه‌های 

کلان را دارد؟
پاســـخ مثبت اســـت، زیرا دکتر پزشکیان 
بـــه یک خط محـــوری مهم پایبند اســـت 

کـــه آن خـــط، اجمـــاع آفرینـــی و ایجـــاد 
وفاق بین نیروهاست. وفاق برای ایشان 
معنایـــی فراتر از همزیســـتی ســـاده دارد؛ 
یعنی همزیســـتی بـــه معنی هم مســـأله 
شـــدن و کار مشـــترک و همکاری جدی. 
وقتی مســـأله‌ای تنهـــا از دید یـــک فرد یا 
گـــروه کوچک دیده شـــود، لازم نیســـت 
کـــه همـــه درگیـــر آن باشـــند؛ امـــا وقتی 
همزیستی گســـترده باشـــد، آن موضوع 
تبدیـــل به مســـأله‌ای عمومی‌می‌شـــود و 
ذینفعـــان بســـیاری را دربرمی‌گیرد. دکتر 
پزشـــکیان بر نخبـــه گزینی تأکیـــد دارند 
و معتقدنـــد بایـــد از تمامی‌ظرفیت‌های 
کشـــور صـــرف نظـــر از هرگونـــه تفـــاوت 
نژادی، مذهبی، سیاسی یا جنسیتی، به 
بهترین نحو بهره‌برداری شـــود و تخصص 
مـــاک عمل قـــرار گیرد. ‌این نـــگاه باعث 
گســـترش همزیســـتی و ایجاد همنوازی 
بین گروه‌های متفاوت شـــده و در مرحله 
بعد، باعث می‌شـــود مســـأله‌های دولت 
به مسأله‌های مشـــترک قوا و تمامی‌ارکان 

نظام تبدیـــل گردد.
 

رئیس‌ جمهوری دنبال مصادره 
نتایج و دستاوردها به نام خود نبود؛ 
حتی برای اقداماتی مانند رفع فیلتر 

واتساپ، نه دولت و نه خود دکتر 
پزشکیان سخنی تبلیغاتی نکردند و 

ترجیح دادند کار انجام شود.
دکتـــر پزشـــکیان بـــاور دارد کـــه بـــا ایـــن 
رویکـــرد، همدلی و همکاری گســـترده‌ای 
شـــکل گرفته و خواهد گرفـــت. به عنوان 
مثال، سابقه نداشـــته است که جلسات 
ســـران ســـه قوه این‌گونه منظم و مستمر 
برگـــزار شـــود؛ طی حـــدود 10 مـــاه، بیش 
از 40 جلســـه در دفتر ریاســـت جمهوری 
برگزار شـــد که نشـــان دهنده انســـجام و 

هماهنگـــی بالای قوا اســـت.
 

در گذشته در جلسات سران قوا، 
معمولاً هرکدام در صندلی خاص 

خود می‌نشستند و کنارشان هم میز 
کوچک پذیرایی بود. اما حالا یک 

میز دایره‌ای در وسط جلسه هست. 
این میز جلسه را به یک جلسه کاری 

تبدیل کرده نه تشریفاتی، با اینکه 
وقتی میز دایره‌ای است، جایگاه 

بالاتر یا پایین‌تری هم وجود ندارد و 
همه یک سطح هستند.

رئیس‌ جمهوری در جلســـات سران قوا، 
جلســـات عادی و یا تخصصی این نگرش 
را دارد کـــه میزهـــای مربعـــی، مکعبی یا 
مســـتطیلی باید جای خـــود را به میزهای 
دایـــره‌ای بدهنـــد تا همـــه افـــراد دور یک 
میز جمع شـــوند و مســـأله‌ها را به صورت 
مشـــترک حـــل کننـــد. حتـــی در حـــوزه 
کارشناســـی هم این نگاه رعایت می‌شود 
و مســـائلی همچون ســـطح رؤســـای قوا 
به چشـــم نمی‌آیـــد. این نوع نـــگاه باعث 
ایجـــاد همدلی و وفاق بین قوا می‌شـــود. 
بـــه عنـــوان مثـــال، در ۱۰ ماه گذشـــته که 
بســـیاری از جلســـات به صورت مستمر و 
منظم برگزار شـــده، نمونه‌های ملموسی 
از ایـــن وفـــاق دیده شـــده اســـت. یکی از 
آنهـــا، اقدام بـــدون جنجال و ســـر و صدا 
در حوزه اجتماعی و رفـــع فیلترینگ بود 
که بـــا همراهـــی و همدلی رؤســـای قوا و 
ارکان حاکمیـــت انجام شـــد. موضوعات 
دیگری نیز در همین راســـتا اســـت، مثل 
اصلاح پوشـــش‌های نامناسب اجتماعی 
یا تلاش‌هـــای هماهنگ دولـــت در حوزه 
بین‌الملـــل بـــرای بن‌بســـت شـــکنی و 
پیشـــبرد مذاکرات که هرکـــدام به نوعی 
اتفاقـــات بزرگـــی محســـوب می‌شـــوند. 
ایـــن دســـتاوردها بر مبنـــای نمایش‌های 
تبلیغاتـــی نبـــوده و نیســـتند و برعکس، 
گرفتـــار نمایش‌هـــای تبلیغاتـــی شـــدن 
ممکن اســـت اصل کار را تضعیف کرده و 
همدلـــی را از بین ببـــرد و آن را به رقابت و 

بازی‌هـــای رســـانه‌ای تبدیل کند.
 

رویکرد دولت نسبت به منتقدان 
چگونه است؟ البته در مواجهه 

با نقدهای برخی منتقدین 
مانند آقای عباس عبدی، که در 

انتخابات حامی‌رئیس ‌جمهوری 
هم بودند، می‌بینیم نقد دولت 

و رئیس ‌جمهوری باعث ایجاد 
کدورت نمی‌شود، بلکه بعد از آقای 

عبدی برای شرکت در نشست‌های 
همفکری در حضور رئیس‌ جمهوری 
دعوت می‌شود. یا آقای مخبر معاون 

اول دولت سیزدهم هم در نامه‌ای 
به دکتر پزشکیان مسائلی را به 

ایشان منتقل کرد و عبارت آقای 
مخبر این است که »دکتر پزشکیان 

با بزرگواری دستور پیگیری 
می‌دهد.«

رئیـــس‌ جمهـــوری و دولـــت نقـــد را بـــه 
چشـــم یک فرصت برای بهبـــود می‌بیند 
و متوجـــه اســـت کـــه منتقـــد منصـــف و 
دلســـوز می‌توانـــد کمـــک بیشـــتری بـــه 
مســـئولان بکند تـــا تأییدکننـــده صرف. 
برای این منظور باید ظرفیت‌هایی مانند 
اتاق‌های ایده، اتاق‌هـــای فکر و اتاق‌های 
نقـــد را در جامعـــه فعال کرد تـــا نقدهای 
ســـازنده و بی‌غرضانه به مســـئولان برسد 
و باعث بهبود امور شـــود. زیرا هیچ کس 
کامل نیست و هر مدیر یا مسئول ممکن 
اســـت در اثر مشـــغله زیاد دچـــار لغزش 
شـــود و نقـــد صریـــح و بی‌غرضانـــه ابزار 
مهمی‌برای اصلاح و پیشـــرفت اســـت که 

باید قدرش دانســـته شـــود.
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طباطبایی، معاون ارتباطات دفتر رئیس جمهور در گفت‌و‌گو با »ایران«:

پزشکیان اهل دروغ نیست مرتضی گل پور

دبیر گروه سیاسی

گفت و گو

در هر نشست سران قوا رئیس‌جمهوری  تا محل توقف خودروی میهمان، به استقبال او می‌رود


