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گفت وگو

ســـید محمد رضا موالی‌زاده اســـتاندار خوزســـتان از ابتـــدای آغاز بـــه کار خود در 
آبـــان ماه ســـال گذشـــته تا کنون بـــر  مســـائل مرتبط بـــا آب و فاضلاب، فـــاز دوم 
ح 550 هزار هکتاری مقام معظم رهبری، توســـعه زیرســـاخت‌های گردشـــگری  طر
و اماکن فرهنگی، توســـعه و ترویج اســـتفاده از پنل‌های خورشـــیدی، برنامه‌ریزی 
برای محرومیت‌زدایی و اجرای فاز دوم پتروشـــیمی ماهشـــهر تأکید ویژه داشـــته 
اســـت. اکنـــون پس از 10 مـــاه و در آســـتانه هفته دولت پاســـخگوی پرســـش‌های 
روزنامـــه ایران درباره عملکـــردش به‌عنوان عالی‌ترین مقام دولتی در خوزســـتان 
اســـت. استاندار خوزســـتان در این گفت‌و‌گو از تحقق بخشـــی از برنامه‌های خود 
از جملـــه بازگشـــت 24 همـــت از گردش مالی صنایـــع به داخل اســـتان خبر داد. 
همچنیـــن نجات حدود 3 میلیـــون نخل از نابودی با رها‌ســـازی آب از حوضه‌های 
بالادســـت و کاهش ســـهم اســـتان خوزســـتان از خاموشی‌ها بخشـــی از اقدامات 
اســـتاندار خوزســـتان در دولت چهاردهم بوده اســـت. مشـــروح ایـــن مصاحبه از 

نظرتـــان می‌گذرد:

در برخـــی مناطق بویژه نواحی روســـتایی راه 
زیـــادی در پیـــش داریم و نیازمند تـــداوم این 

رونـــد با شـــدت بیشـــتری هســـتیم.
یکی از بزرگ‌ترین آزمون‌های مدیریتی 
استان دوران جنگ ۱۲ روزه بوده است. 

چگونه این مسأله در استان مدیریت 
شده است؟

در دوران جنگ ۱۲ روزه، با تشکیل ستادهای 
بحـــران و قرارگاه‌هـــای مختلـــف مدیریتی در 
ســـطح اســـتان و شهرســـتان‌ها، مدیریـــت 
یکپارچه‌ای انجام شـــد. اولویـــت ما تأمین 
امنیـــت روانی مـــردم و حفظ ثبـــات بازار 
بـــود که بـــا نظـــارت مســـتمر بـــر عرضه 
کالاهـــای اساســـی و بازدیـــد نظارتـــی از 
مبـــادی ورود و توزیع کالا مانند بندر امام 
خمینی محقق شـــد. همـــکاری تنگاتنگی 
بـــا نیروهـــای نظامـــی و انتظامی داشـــتیم و 
برنامه‌های اســـکان اضطراری نیز پیش‌بینی 
شـــده بـــود و همـــه اقدامـــات لازم جهـــت 

اســـتمرار خدمـــات و نظـــم و انتظـــام اجرای 
امور صورت گرفت. خوشـــبختانه با هوشیاری 
نیروهـــای مســـلح و همراهی مردم، اســـتان 
این دوره ســـخت را با کمترین آســـیب پشت 
ســـر گذاشـــت. بازدید از مناطق و مراکزی که 
مـــورد تجاوز رژیم صهیونیســـتی قـــرار گرفت 
نیـــز انجام شـــد. دیدار بـــا خانواده شـــهدای 
این جنگ و عیـــادت از مصدومان نیز از دیگر 
اقداماتـــی بود که انجام شـــد. ایجـــاد قرارگاه 
رســـانه‌ای ســـپهبد شـــهید غلامعلـــی رشـــید 
با حضـــور فعـــال اصحـــاب رســـانه و مدیران 
دســـتگاه‌های اجرایی با هدف اطلاع‌رســـانی 
از آخریـــن شـــرایط و اقدامات دســـتگاه‌ها در 
حوزه‌هـــای مختلف نیـــز یکی دیگـــر از تدابیر 

اتخاذ شـــده بود.
تأکیدات ویژه رئیس‌جمهوری به شما 

برای استان خوزستان چه بوده و در 
این زمینه چه اختیاراتی به شما واگذار 

شده است؟
رئیس‌جمهـــوری تأکیـــد ویـــژه‌ای بـــر تحقق 
عدالت اجتماعی در خوزســـتان داشـــته‌اند. 
مهم‌تریـــن تأکیدات ایشـــان شـــامل اولویت 
دادن بـــه مناطق محـــروم، اســـتفاده متوازن 
از ظرفیـــت بانـــوان و اقـــوام بر اســـاس اصل 
شایسته‌ســـالاری و عدالت‌محوری و تســـریع 
در اجـــرای پروژه‌هـــای عمرانـــی بوده اســـت. 
در ایـــن راســـتا، اختیـــارات قابـــل توجهـــی 
در تصمیم‌گیری‌هـــای محلـــی و مدیریـــت 
پروژه‌های اســـتانی تفویض شـــده کـــه امکان 
واکنش ســـریع‌تر به نیازهای مـــردم را فراهم 

می‌کنـــد.
تنش آبی یکی از مسائل و مشکلات 

استان است. شما به عنوان عالی‌ترین 
مقام اجرایی استان برای حل و فصل 

این مشکل چه تدابیری اندیشیده‌اید؟
برای مدیریت تنش آبی، هم‌زمان دو دســـته 
اقدامات کوتاه‌مـــدت و بلندمدت را در پیش 
بهینه‌ســـازی  گرفته‌ایـــم. در کوتاه‌مـــدت، 
اجـــرای  و  شـــرب  آب  توزیـــع  شـــبکه‌های 
طرح‌های فـــوری مقابله با کم‌آبی در دســـتور 
کار قـــرار دارد. در بلندمـــدت، برنامه‌هـــای 
جامعـــی بـــرای ســـاخت ســـدهای جدیـــد و 
اصلاح سیســـتم‌های آبیاری کشاورزی داریم. 
بـــرای مدیریـــت بهتر و مســـتمر شـــرایط 25 
جلســـه مدیریت تنش آبی با حضور مدیران 

ذیربط و نمایندگان صنفی کشـــاورزان برگزار 
شد. کاهش ســـهم حقابه نیشکر و رهاسازی 
آب در حوضه‌هـــای کارون و مـــارون جهـــت 
احیـــای نخیـــات شـــادگان و حمیدیـــه نیـــز 
دیگر اقـــدام مهمی بـــود که صـــورت گرفت. 
همچنیـــن پیگیری حقابه‌های خوزســـتان در 
ســـطح ملی با همکاری وزارت نیرو ادامه دارد. 
ما معتقدیـــم حل پایدار مشـــکل آب نیازمند 

عـــزم ملی و مشـــارکت همه‌جانبه اســـت.
با توجه به کاهش چشمگیر منابع آبی 
و هشدارهای مکرر کارشناسان درباره 

بحران آب، وضعیت تأمین آب شرب و 
کشاورزی در خوزستان چگونه ارزیابی 

می‌شود؟
وضعیـــت تأمیـــن آب در اســـتان را بایـــد بـــا 
واقع‌بینـــی ارزیابی کـــرد. در بخش شـــرب، 
اگرچـــه اقداماتی صـــورت گرفته اســـت، اما 
در برخی مناطق بویژه در فصل تابســـتان با 
چالش مواجه هستیم. در بخش کشاورزی، 
تخصیـــص  در  نســـبی  بهبـــود  وجـــود  بـــا 
حقابه‌هـــا، نیازمنـــد تغییـــر الگوی کشـــت و 
بهینه‌ســـازی روش‌هـــای آبیـــاری هســـتیم. 
برنامه‌های ما شـــامل توســـعه ســـامانه‌های 
نویـــن آبیـــاری، مدیریت تقاضا و اســـتفاده از 
فناوری‌هـــای جدیـــد در بخـــش آب اســـت. 
این بحران یک‌شـــبه ایجاد نشـــده و حل آن 
نیز نیازمنـــد زمان و برنامه‌ریـــزی بلندمدت 

. ست ا
با توجه به ظرفیت‌های صنعتی، 
کشاورزی و بازرگانی استان، چه 

برنامه‌هایی برای جذب سرمایه‌گذاری 
داخلی و خارجی را در دستور کار 

استانداری قرار داده‌اید؟
بـــرای جـــذب ســـرمایه‌گذاری، برنامه‌هـــای 
جامعـــی تدویـــن کرده‌ایـــم که شـــامل ایجاد 
مناطق ویژه اقتصـــادی با مزیت‌های مالیاتی، 
تســـهیل فرآیندهـــای صدور مجـــوز و معرفی 
نمایشـــگاه‌های  در  اســـتان  ظرفیت‌هـــای 
بین‌المللـــی اســـت. ایجـــاد بســـتر لازم تـــا 
ســـرمایه‌گذاران بتوانند به سرعت مجوزهای 
لازم را دریافت کنند نیـــز از دیگر اولویت‌های 
ماســـت. البته موانعـــی مانند کمبـــود برخی 
زیرســـاخت‌ها در مناطق کمتر توســـعه‌یافته 
وجود دارد کـــه برنامه‌های ویـــژه‌ای برای رفع 

آنهـــا داریم.

 در یک سال گذشته و از زمانی که 
شما به عنوان استاندار خوزستان 

انتخاب شدید، چه موضوعاتی را به 
عنوان مهم‌ترین اولویت کاری خود 

انتخاب کرده‌اید و چرا؟
در طـــول یک ســـال گذشـــته، مهم‌ترین 
اســـاس  بـــر  مـــا  کاری  اولویت‌هـــای 
ظرفیت‌هـــای ذاتـــی اســـتان و نیازهـــای 
اســـت.  شـــده  تعییـــن  مـــردم  فـــوری 
بازگشـــت گردش مالی صنایـــع به درون 
اســـتان از جملـــه ایـــن اولویت‌هـــا بوده 
که بـــا پیگیری‌های مســـتمر، بخشـــی از 
درآمدهـــای صنایـــع بزرگ بـــه پروژه‌های 
محلی اختصاص خواهد یافت. مســـائل 
زیســـت‌محیطی بویـــژه آلودگـــی هـــوا و 
ریزگردها نیز در کانون توجه قرار داشـــته 
که در ایـــن زمینه اقدامـــات و برنامه‌های 
مختلفی در دســـت پیگیری است. دفاع 
از حقابه‌های مردم اســـتان و جلوگیری از 
انتقال بی‌رویه آب به خارج از خوزســـتان 
از دیگـــر اولویت‌هـــای جـــدی مـــا بـــوده 
کـــه در ایـــن زمینـــه پیگیری‌هـــای مؤثر و 
نتیجه‌بخشـــی داشـــته‌ایم از جمله اینکه 
در اثـــر پیگیری‌های صورت گرفته ســـتاد 
ملـــی مقابلـــه بـــا ریزگردها بـــا عضویت 

مقامات ارشـــد کشـــوری تشـــکیل شد.
این اولویت‌ها تا چه حدی محقق 

شده و نتایج آن برای استان و مردم 

تا چه حدی ملموس است؟
در زمینه بازگشـــت گـــردش مالی صنایع 
تاکنون 24 همت به حســـاب‌های بانکی 
درون اســـتان بازگشته اســـت. در زمینه 
آلودگی هوا و مشـــکلات زیســـت‌محیطی 
بـــا پیگیـــری صـــورت گرفتـــه بســـیاری از 
آتش‌ســـوزی‎ها مهار شـــد. در حـــوزه آب، 
اگرچـــه هنـــوز بـــا چالش‌هـــای جـــدی 
مواجه هستیم، اما تخصیص حقابه‌های 
کشـــاورزی بهبود نســـبی یافته اســـت و 
توانســـتیم بـــا رعایـــت الگـــوی کشـــت و 
اعتمادسازی با کشـــاورزان عزیز از کشت 
محصـــولات‌ آب‌بر جلوگیری کنیم و تنش 
آبی و خشکســـالی را به شـــکل مناســـب 
و بـــا کمترین مشـــکل مدیریـــت کنیم. 
همچنیـــن با رهاســـازی آب از بالادســـت 
در فواصل زمانی مناســـب حـــدود 2 تا 3 
میلیون نفر نخل‌های شـــادگان، آبادان و 
خرمشهر را از خطر نابودی نجات دادیم. 
در زمینـــه ناترازی انرژی بـــا پیگیری‌هایی 
کـــه داشـــتیم تـــاش شـــد بـــا توجـــه به 
شـــرایط آب و هوایی خوزســـتان ســـهم 
اســـتان از خاموشـــی‌ها کاهـــش یابد که 
در مقطع پیک تابســـتان منجر به کاهش 
شـــصت درصدی میزان خاموشـــی‌ها در 
اســـتان شـــد. مجوز فاز دوم پتروشیمی 
ماهشـــهر نیز بـــا پیگیری صـــورت گرفته 
صادر شـــده اســـت. این پروژه در زمینی 
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12 - بلی - فسخ شدن - حرف مشایعت - عقاید

13 - حرکت و جابه‌جایی - سیاهرگ - از تداول افتاده
14 - تن‌ها - رفتن با ناز - نام »کامیابی‌نیا« بازیکن 

ذوب‌آهن
15 - ترکیبی از رشته‌های رزمی موی‌تای، کاراته و 

بوکس - فناوری اطلاعات

 T:عمودی
1 - اثر تاریخی قزوین - شهر صنعتی

2 - جورها، روش‌ها - ابزار در و پنجره - امیدوار
3 - باطل، ضایع - بیمار و رنجور - مرکز »بلاروس«
4 - پسوند مراقبت - کندن علف هرز - پرچانگی - 

جوان
5 - به‌کار بستن - دانه‌دانه - مظهر باریکی

6 - هدیه شاخه‌ای! - پیشوند یک‌دهم - پایتخت 
»هندوستان«

7 - مطیع - کار زراعی - شهر »دریاچه بزنگان« در 
خراسان رضوی

8 - مخفیانه خودمانی - رعایت نزاکت - بی‌باکی
9 - شهر استان اردبیل - جواز - میزان کارایی در ورزش 

کاراته
10 - علم سخنوری - چهارچوب عکس - صدای اردک

11 - آب کردن - الهه هندی - مخلوقات
12 - امر به یافتن - ساز پرُ سوز - عضو حرکت ماهی - 

نیروگاه شمال
13 - پوششی زنانه به منظور رعایت حجاب اسلامی - 

فراموشکار - معروف
14 - ساکت - بعدی - شهر استان کرمان

15 - پیک کاغذی - گونه‌ای از هوانوردی تجاری که در 
آن هواپیما در همان کشوری که به آسمان می‌رود به 

زمین می‌نشیند

 W:افقی
‏1 - پرتابه ورزشی نوک تیز - فیلمی 

به‌یاد ماندنی از محمدرضا هنرمند
2 - شهری حومه »لاریجان« آمل - سبیل - گردش‌های 

فلک
3 - از کتب مقدس - ناموس‌پرستی - کشور اروپایی

4 - شکاف دل کوه - از گروه‌های خونی - دلاور و دلیر - 
سخنان بیمارگونه

5 - درخت سایه‌گستر - سایت شخصی - شیرینی تبریز
6 - یکی از شهرستان‌های استان تهران - خواهش - 

فنجان قهوه
7 - قطعه‌ای در خودرو - معالجه - نقطه سیاه پوستی

8 - اثر »ویشنفسکی«

9 - سپاه - از وسایل هندسی - خواب کودکانه
10 - داخل - آفریننده - شهر و بندر »ترکیه«
11 - خرمی، پاکی - نگهداری - ناخن چهارپا

12 - بهبودی یافتن - کبوتر دشتی - رخساره - رنگ 
آسمان

13 - گیاهی طبی - کمیسیون و گروه ویژه - گرفتنی 
عروس

14 - جمع اجنبی - نوعی جواهر - حریفان
15 - مرحله‌ای در پایان‌نامه - پیشگوی مصریان قدیم

 T:عمودی
1 - فیلم »بابک خواجه پاشا« )1402( - رخنه

2 - ضمیر اشاره اشخاص نزدیک - بازیچه کودکان در 
سال‌های دور - آوانس

3 - گشتی سواره - فیلمی از فریدون جیرانی - لاجرم
4 - نقیض »پرُ« - غذای شمالی - علفخواری با ریش 

دراز - خسیس
5 - ناچار - اداره‌ای در پلیس - صنم

6 - خودآرایی - سرپرست دانش‌آموز - چهارنعل
7 - آبی سیر - دارای رنگ آبی کم رنگ - سازمان 

بین‌المللی استانداردسازی
8 - صدای برخورد - پیشوند یک‌دهم - یکدل

9 - آموزه - تشک مخصوص جودو - بیم
10 - مترو - واحد گاو و گوسفند - ماه سرد

11 - تعجب بانو - نوعی ترانه و آواز عاشقانه - 
اندازه‌گیری

12 - جشن باستانی - بله آلمانی - پته - قلعه حکومتی
13 - خط کش مدرج - فصل زرد - باقی ماندن

14 - فیلمی از »جو رایت« - نام شاهان سوئدی - 
انگشت گواهی

15 - کشور آسیایی - اثر دیدنی استان ایلام در شمال 
شرق دره‌شهر
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 ارقام 1 تا 9 را طوری در خانه‌های سفيد قرار دهيد كه هر رقم در سطرها، ستون‌ها 
و مربع‌های كوچك 3 در 3 يكبار ديده شود

سخت خیلی سختمتوسطآسان

بـــه مســـاحت 3200 هکتـــار و بـــا ظرفیـــت 
اشـــتغال 180 هـــزار نفـــر اجـــرا خواهد شـــد. 
ســـایر اقدامات مهم نیز به شرح ذیل است:

• اخذ مجـــوز شـــورای امنیت کشـــور جهت 
برچیدن دژهای نظامی از ســـواحل اروندرود 
با هدف توســـعه گردشـــگری جزیـــره مینو و 

بهســـازی سواحل
• پیگیری لایروبـــی اروندرود با هدف افزایش 

تردد کشـــتی‌های تجاری با تناژ بالا
• بازدیـــد از بندر شـــادگان و تأکیـــد بر احیای 

ظرفیت تجاری و گردشـــگری ایـــن بندرگاه
• آبرسانی به 44 روستای شهرستان حمیدیه 
و همچنیـــن آبرســـانی به 11 روســـتای مســـیر 

رامشـــیر به امیدیه
• تســـریع در عملیـــات اجرایی پـــل عنافچه 

ی و با
 

مهم‌ترین چالش مدیریتی شما در 
استان چیست؟ در یک سال گذشته، 

برای رفع آن چه اقداماتی انجام 
داده‌اید؟

مهم‌ترین چالـــش مدیریتی ما مشـــکلات 
حوزه محیط‌زیســـت و همچنین مشکلات 
مربـــوط بـــه محرومیت در نقـــاط مختلف 
هماهنگـــی  حـــوزه  در  اســـت.  اســـتان 
بین‌دســـتگاهی اقدامـــات مؤثـــری انجـــام 
شـــده تـــا از موازی‌کاری‌ها جلوگیری شـــود 
و منابـــع به شـــکل بهینه‌تری هزینه شـــود.

استان خوزستان به دلیل موقعیت 
جغرافیایی خاص خود، از ظرفیت‌های 

فراوانی در حوزه اقتصادی و صنعتی، 
بازرگانی و کشاورزی برخوردار است. در 

یک سال گذشته چه اقداماتی در این 
حوزه‌ها انجام شده است؟

در بخـــش صنعـــت، برنامه‌هـــای ویـــژه‌ای 
برای ســـاماندهی صنایع کوچک و متوسط 
بـــا اعطـــای تســـهیلات کم‌بهـــره اجرا شـــده 
اســـت. از جمله اینکـــه در قالـــب مصوبات 
ســـفر ریاســـت جمهوری بـــه اســـتان مبلغ 
11.5 همـــت بـــه ایـــن منظـــور اختصـــاص 
یافـــت. در حـــوزه کشـــاورزی، کشـــت‌های 
جایگزیـــن ماننـــد زعفـــران توســـعه‌یافته و 
برنامه‌هـــای اصـــاح الگوی آبیـــاری در حال 
اجراست. در بخش بازرگانی، نمایشگاه‌های 
تخصصی متعددی برگزار شده تا محصولات 

خوزستان به بازارهای خارجی معرفی شود. 
همچنیـــن بـــا بهره‌گیـــری از ظرفیت‌هـــای 
بنـــدری، برنامه‌هـــای توســـعه مهمـــی برای 
افزایـــش حجم مبـــادلات تجاری در دســـت 

اجـــرا داریم.
دولت از ابتدای کار خود بر رفع 

محرومیت‌های چندین ساله از چهره 
استان‌ها تأکید داشته است. مجموع 

اقدامات دولت تا چه حدی برای مردم 
استان ملموس بوده است؟

فـــع  ر ر  د لـــت  و د ت  مـــا ا قد ا
محرومیت‌هـــای اســـتان تـــا حد 
مـــردم  بـــرای  توجهـــی  قابـــل 
ملمـــوس بوده اســـت. تکمیل 
پروژه‌هـــای نیمه‌تمـــام درمانی 
و آموزشـــی و اجـــرای طرح‌های 

اشـــتغالزایی در مناطـــق محروم 
از جملـــه ایـــن اقدامات اســـت. با 
وجـــود ایـــن، مـــا واقفیم کـــه هنوز 


