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 ایران؛ صدا و مسیر نجات 
کشورهای بی‌ساحل 

در روزگاری کـــه ژئوپلیتیک منطقه‌ای 
دوبـــاره اهمیـــت یافتـــه و نبردهـــا نه‌ 
فقط با ســـاح، که با خطـــوط ریلی، 
گذرگاه‌هـــای مـــرزی و کریدورهـــای 
ســـفر  می‌شـــود،  تعییـــن  تجـــاری 
معـــاون اول رئیس‌جمهـــور ایران به 
ترکمنســـتان، معنایـــی فراتـــر از یک 
حضور دیپلماتیک معمول داشـــت. 
دکتـــر محمدرضـــا عـــارف، در رأس 
کنفرانـــس  »ســـومین  در  هیأتـــی، 
کشـــورهای در حـــال توســـعه محصور 
در خشـــکی« در شـــهر آوازه حضور یافت؛ نشستی با محوریت 
همکاری‌های منطقه‌ای برای توانمندســـازی کشورهایی که از 
دسترسی مســـتقیم به آب‌های آزاد محروم‌اند. برای بسیاری 
از ایـــن کشـــورها، ایران نه‌ فقط یک همســـایه، که یک مســـیر 
حیاتی اســـت؛ راهی برای رســـیدن به بازارهـــای جهانی، برای 
عبور از محدودیت‌های جغرافیایـــی و برای تنفس اقتصادی. 
عارف در ســـخنرانی رســـمی خود، با تأکید بـــر ظرفیت‌های 
ترانزیتـــی ایران، یادآور شـــد که جمهوری اســـامی نه‌تنها از 
مســـیرهای جاده‌ای و ریلی پیشـــرفته برخوردار است، بلکه 
توانسته در سال گذشـــته، رکورد ۲۰ میلیون تنُ ترانزیت کالا 
را بـــه ثبت برســـاند. این آمـــار به‌خودی‌خود، پیامی روشـــن 
به کشـــورهایی چون افغانستان، ارمنســـتان، ترکمنستان، 
ازبکســـتان و دیگـــر همســـایگان محصور در خشـــکی دارد: 
»ایـــران آماده اســـت تا حلقه اتصـــال آنها با جهان باشـــد.«  
امـــا آنچـــه این حضـــور را به ســـطحی فراتر بـــرد، ورود عارف 
به مسائل سیاسی و انســـانی بود. او در بخشی از سخنرانی 
خـــود، نگاهی بـــه فاجعه انســـانی غزه انداخـــت و جمله‌ای 
گفت کـــه در فضای ســـالن طنیـــن انداخت: »غـــزه، امروز 
محصورترین منطقه جهان است.« او خواستار توقف فوری 
حملات، آغاز آتش‌بس و ارســـال کمک‌های انسان‌دوستانه 
شـــد و از نهادهـــای بین‌المللـــی خواســـت ســـکوت خود را 
بشکنند. این ســـخن، زمانی بیان شد که بسیاری از رهبران 
جهانـــی، هنوز ترجیح می‌دهند در برابـــر فاجعه غزه، یا لب 

فـــرو بندند یا در لفافـــه حرف بزنند.
حضور عارف در حاشـــیه اجلاس نیز فعـــال و هدفمند بود. 
او در دیدار با آنتونیو گوترش، دبیرکل ســـازمان ملل متحد، 
به‌صراحـــت از بی‌عملـــی نهادهـــای بین‌المللـــی در قبـــال 
تجـــاوزات مکرر بـــه حریم ایـــران و مردم فلســـطین انتقاد 
کـــرد. از دبیرکل خواســـت موضعی روشـــن و مســـئولانه در 
برابر جنایات آشـــکار اتخاذ کند و آژانـــس بین‌المللی انرژی 
اتمی نیز در برابر حملات هسته‌ای به تأسیسات غیرنظامی 

ایـــران، به وظایف خـــود عمل کند.
بـــا رؤســـای‌جمهور ترکمنســـتان،  دیدارهـــای دیگـــر او 
ارمنســـتان و لیبی نیز حامل پیام‌هایی روشـــن بود: توسعه 
همکاری‌هـــای دوجانبـــه، اتصـــال پروژه‌های زیرســـاختی، 
هم‌افزایـــی در حـــوزه انـــرژی و ترانزیـــت، و مهم‌تـــر از همه، 
تکیه بـــر راه‌حل‌های بومی بـــه‌ جای مداخـــات بیگانگان.
در پایـــان اجـــاس، ســـندی تحـــت عنـــوان »برنامـــه آوازه 
۲۰۳۴« منتشـــر شـــد؛ ســـندی که بر بهبود زیرســـاخت‌ها، 
دیجیتالی‌ســـازی مســـیرهای ترانزیتی، تســـهیل دسترسی 
به بازارها و گســـترش همکاری میان کشـــورهای محصور در 
خشکی تأکید داشـــت. ایران، از اولین کشورهایی بود که از 
این سند اســـتقبال و برای میزبانی کمیسیون‌های مشترک 

و پیگیری طرح‌هـــا اعـــام آمادگی کرد.
ســـفر معـــاون اول رئیس‌جمهـــور بـــه کنفرانـــس آوازه، از 
آن جنـــس مأموریت‌هایـــی ‌اســـت کـــه کمتـــر مـــورد توجـــه 
افکارعمومـــی قـــرار می‌گیـــرد، اما در آینـــده نه‌چنـــدان دور، 
اثرات عمیق آن در سطوح اقتصادی، سیاسی و حتی امنیتی 
منطقه نمایان خواهد شـــد. در زمانی که بسیاری، نقش خود 
را در منطقـــه تنها با موشـــک و بیانیه تعریـــف می‌کنند، ایران 
نشـــان داد که می‌توان با قدرت نرم، با دیپلماســـی اقتصادی 

و با نگاه انســـانی نیز محـــور تأثیر و نفـــوذ بود.
سفر عارف، صرفاً یک ســـفر رسمی نبود؛ یک موضع‌گیری 

بود. موضعی صریح، مدبرانه و هوشمندانه.

پرداخـــت عادلانه حقوق و دســـتمزد 
به عنوان یکـــی از مؤلفه‌های مؤثر در 
اصـــاح ناکارآمدی‌های نظام اداری و 
اجرایی کشـــور، در دستور کار دولت 
قـــرار گرفتـــه اســـت. ایـــده‌ای که در 
صورت تدویـــن نظام‌نامـــه و اجرایی 
شـــدن اهداف چندگانه‌ای را محقق 
خواهد ســـاخت؛ اول، ایجاد انگیزه 
در کارکنان دولت با برطرف ساختن 
حـــس تبعیـــض و بازتـــاب نیافتـــن 
تلاش شـــخصی و غیرســـازمانی افراد 
در حقوق دریافتـــی، و دیگر افزایش 
بهـــره‌وری و جلوگیری از اتلاف منابع 
انســـانی و مالـــی، و در نهایت کاهش 

هزینه‌هـــای پنهان.
دوشـــنبه گذشـــته اولیـــن نشســـت 
کارگـــروه »نظـــام پرداخـــت حقـــوق 
کارکنـــان دولت مبتنی بـــر عملکرد« 
به ریاســـت جعفـــر حق‌پنـــاه معاون 
اجرایـــی رئیـــس ‌جمهـــوری در نهاد 
ریاســـت جمهوری برگزار شد. اولین 
جلســـه این کارگروه، حدود یک ماه 
پس از آن تشـــکیل شـــد کـــه رئیس 
مراســـم  در  پزشـــکیان  ‌جمهـــوری 
گرامیداشـــت روز ملـــی بهـــره‌وری، 
پرداخـــت ناعادلانـــه حقـــوق و توجه 
نکـــردن بـــه ضـــرورت وجود تـــوازن 
میـــان دســـتمزد و میـــزان تـــاش و 
کار افـــراد را، یکـــی از دلایـــل کاهش 
انگیـــزه کارکنان دولـــت و نیز یکی از 
علل بروز کژکارکردی اداری دانست. 
در مواجهـــه بـــا این معضـــل، رئیس‌ 
جمهـــوری تغییـــر ایـــن وضعیـــت به 
نفـــع پرداخـــت عادلانـــه را نیازمنـــد 
راه‌حـــل فوری اعلام کرد. پزشـــکیان 
در آن نشســـت دیدگاه خود پیرامون 
مســـأله عدالت در حقوق و دستمزد 
را این‌گونه بیان کرد که »چرا کســـی 
کـــه کار نمی‌کند، حقـــوق می‌گیرد؟ 
و چـــرا میان افـــراد پرتـــاش و کم‌کار 
تفاوتی نیســـت.« وی اضافه کرد: »در 
برخی مـــوارد، افـــراد کـــم‌کار از تمام 
مزایا برخوردارند و فردی که مشغول 
کار واقعی اســـت از این مزایا بی‌بهره 
می‌ماند. این ســـاختار ناعادلانه باید 
اصلاح شـــود.« بنا بر این ملاحظات، 
خواســـت اصـــاح نظـــام پرداخـــت 
حقوق کارکنان دولـــت، چیزی نبود 
که به گذر زمان ســـپرده شود، شاید 
به دلیل این پیشـــینه کـــه از روز اول 
شـــروع بـــه کار دولـــت، دو عبـــارت 
»احقـــاق حق« و »اقامـــه عدالت« در 
زمره کلیدواژه‌های اصلی پزشـــکیان 

بـــود و در دولتش بازتعریف شـــد.
گذشـــته،  روز  کـــه  بـــود  اینچنیـــن 
علاء‌الدین رفیـــع‌زاده معاون رئیس‌ 
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ســـپاه پاســـداران انقـــاب اســـامی 
در بیانیـــه‌ای بـــه مناســـبت اربعین 
»شـــهدای اقتدار ایـــران« تأکید کرد: 
»هـــر گونـــه تهدیـــد علیـــه امنیت و 
بـــا   ، کشـــور زمینی  ســـر تمامیـــت 
واکنـــش شـــدید و فراتـــر از تصورات 
ز  ا ســـخت‌تر  بســـیار  و  دشـــمنان 
بـــرای   ۳ آنچـــه در وعـــده صـــادق 
خ داد،  متجاوزیـــن جنـــگ افـــروز ر
روبـــه‌رو خواهـــد شـــد.« بـــه گزارش 
ایرنا، ســـپاه پاســـداران جنـــگ اخیر 
را »رویارویـــی مســـتقیم بـــا آمریکا و 
رژیم صهیونیســـتی و پیـــروزی ملت 
ایـــران« توصیف و تأکیـــد کرد: »برای 
اولین بـــار در تاریخ، ملـــت ایران در 
برابـــر جنـــگ تحمیلـــی و مســـتقیم 
قدرت‌هـــای بزرگ اســـتکباری امروز 

جهـــان، یعنـــی آمریـــکای جنایتـــکار 
و رژیـــم کودک‌کش صهیونیســـتی، 
سلحشـــورانه وارد میدان دفاع شـــد 

و با اقتـــدار و شـــجاعت، از این نبرد 
تاریخـــی ســـرافرار بیرون آمـــد. این 
پیـــروزی مســـیر جدیـــدی را بـــرای 

مقابله بـــا تهدیدات دشـــمنان رقم 
زد.« ایـــن نهـــاد انقلابـــی بـــا تأکید 
بر اینکـــه »ایران اســـامی در ســـایه 
خون‌های پاک شـــهیدان، به عنوان 
انکارناپذیـــر  قدرت‌هـــای  از  یکـــی 
جهـــان، آمـــاده اســـت تـــا هرگونـــه 
تهدیـــد را بـــه فرصتـــی بـــرای تحقق 
سرنوشت محتوم دشـــمنان تبدیل 
دســـتاوردهای  جملـــه  از  کنـــد«، 
نیروهای مســـلح در دفـــاع مقدس 
موفقیت‌آمیـــز  اجـــرای   ، را اخیـــر 
 »۳ عملیات‌هـــای »وعـــده صـــادق 
و »بشـــارت فتـــح« عنـــوان کـــرد که 
طـــی آن »توانســـتیم بـــه رغـــم تمام 
آتش‌بـــس  فشـــارها،  و  تهدیـــدات 
را بـــه رژیـــم صهیونیســـتی و آمریکا 

کنیم.« تحمیـــل 

جمهـــور و رئیـــس ســـازمان اداری 
صفحـــه  در  کشـــور  اســـتخدامی  و 
شـــخصی خـــود در شـــبکه اجتماعی 
»ایکس«، از برگزاری اولین نشســـت 
کارگـــروه نظـــام پرداخـــت مبتنی بر 
عملکـــرد یک هفته پـــس از انتصاب 
اعضـــای این کارگروه از ســـوی رئیس 
‌جمهـــوری خبـــر داد. ۷ مـــرداد مـــاه 
ســـال‌جاری بـــود که حکـــم انتصاب 
حمیـــد  ســـید  ی  جمهـــور ئیـــس‌  ر
پورمحمـــدی معاون رئیس‌ جمهوری 
و رئیـــس ســـازمان برنامـــه و بودجه 
اکرمـــی  کشـــور، ســـید رحمـــت‌الله 
معاون وزیر امـــور اقتصادی و دارایی 
و خزانـــه‌دار کل کشـــور، غلامرضـــا 
ن  کمیســـیو ئیـــس  ر ن  و جگـــرد تا
برنامه، بودجه و محاســـبات مجلس 
شـــورای اســـامی و ســـید احمدرضا 
دســـتغیب رئیس دیوان محاسبات 
کشـــور را بـــه عضویـــت در»کارگـــروه 
نظام پرداخـــت مبتنی بر عملکرد« با 
ریاســـت قائم‌پناه و دبیری رفیع‌زاده 

منصـــوب کرد.
تشـــکیل  حالـــی  در  وه  کارگـــر ایـــن 
شـــده اســـت که همزمان ۳ دســـتگاه 
اجرایـــی یعنی ســـازمان‌های راهداری 
و حمل‌و‌نقـــل جاده‌ای و هواشناســـی 
راه و  تابعـــه وزارت  از دســـتگاه‌های 
شهرســـازی و شـــرکت ملـــی پســـت 
ایـــران از شـــرکت‌های تابعـــه وزارت 
ارتباطات و فنـــاوری اطلاعات ایران به 
عنوان دســـتگاه‌های اجرای آزمایشی 
)پایلـــوت( طـــرح پرداخـــت حقوق بر 

اســـاس عملکـــرد انتخاب شـــدند.
 

عدالت دغدغه همیشگی در زمینه 
حقوق

تحقـــق عدالـــت در پرداخت‌ها یکی 
از دغدغه‌هـــای جـــدی اســـت که به 
دفعات مورد اشـــاره رئیس‌جمهوری 
قـــرار گرفتـــه اســـت، امـــا از حیـــث 
پیشـــینه بحـــث جدیـــدی نیســـت و 
در طـــول ادوار مختلـــف قوانیـــن و 
مقـــررات مختلفـــی بـــرای عادلانه و 
خت‌هـــا  پردا ســـاختن  هماهنـــگ 
تصویـــب و اجـــرا شـــده اســـت. کما 
اواخـــر  از  پرداخـــت  نظـــام  اینکـــه 
بـــا   ۱۳۷۰ دهـــه  در  و   ۱۳۶۰ دهـــه 
هماهنـــگ  نظـــام  قانـــون  تدویـــن 
تکمیل شـــد و تـــاش بـــرای از بین 
بـــردن تبعیـــض و ایجـــاد هماهنگی 
میـــان حقـــوق پرداختـــی نهادهـــای 
مختلف بـــا تصویب و اجـــرای قانون 
مدیریـــت خدمات کشـــوری در دهه 
پیـــدا  ۱۳۸۰ســـاختار منســـجم‌تری 
کـــرد. در تمـــام ایـــن قانونگذاری‌ها 
دغدغه اصلـــی، ایجاد نظـــام تعیین 
حقـــوق و دســـتمزدی بود کـــه در آن 
فاصله‌های ناعادلانـــه میان پرداخت 
حقوق کارکنان و مدیـــران و نیز بین 
حقـــوق بگیـــران یـــک وزارتخانـــه با 
وزارتخانـــه دیگـــر تا ســـر حـــد امکان 
به ســـمت عدالـــت و برابری نســـبی 

حرکـــت کند و تناســـبی میان حقوق 
با تحصیلات، ســـابقه و اهمیت شغل 
ایجـــاد شـــود. همچنان کـــه در ادامه 
نیز قوانینی همچون همسان‌ســـازی 
هـــدف  بـــا  بازنشســـتگان  حقـــوق 
افزایش حقـــوق و مزایای این اقشـــار 
و قانـــون رتبه‌بنـــدی معلمـــان بـــرای 
ایجـــاد تعادل بیـــن شایســـتگی‌های 
حرفـــه‌ای و پاداش‌های مالی معلمان 

شـــد. تصویب 
بـــا ایـــن حـــال ایـــن عدالـــت توزیعی 
تمامـــی آن معنایـــی نبود که می‌شـــد 
و بایـــد از مفهـــوم عدالت برداشـــت 
کـــرد. چنانکـــه زمزمـــه بی‌عدالتی و 
اختلاف معنـــادار در پرداخت حقوق 
پچه‌هـــای  پـــچ  نقـــل  دهه‌هـــا  کـــه 
کارکنـــان و محافـــل اجتماعـــی بود، 
خرداد ســـال 1395 با افشای اسنادی 
از فیش حقوقی مدیران و مســـئولان 
بـــه  وابســـته  شـــرکت‌های  برخـــی 

دولت کـــه تفاوت فاحشـــی با حقوق 
ســـایر کارمنـــدان و حتـــی مقامـــات 
عالی‌رتبـــه کشـــور داشـــت، خبرســـاز 
شـــد؛ پرونـــده‌ای کـــه مواجهـــه با آن 
یکـــی از پایه‌هـــای تدویـــن و تصویب 
قانـــون شـــفافیت قـــوای ســـه‌گانه، 
دســـتگاه‌های اجرایی و ســـایر نهادها 
قـــرار گرفت تـــا در ذیـــل آن قانون با 
انتشـــار اطلاعات مربـــوط به حقوق 
و مزایـــای مدیـــران، مـــردم بتواننـــد 
عملکردشـــان را زیـــر نظـــر داشـــته 
باشـــند و در صورت مشاهده هرگونه 
تخلف یا انطباق نداشـــتن با قوانین، 

نســـبت بـــه آن اعتـــراض کنند.
 

دستمزد متناسب با عملکرد؛ روی 
دیگر عدالت

اینکـــه دســـتمزد کارکنـــان نهادهای 
دولتـــی و نهادهـــای حاکمیتـــی زیـــر 
مجموعه ســـایر قـــوا خواه ناخـــواه از 

بودجـــه عمومـــی و بـــه قـــول عموم 
مردم بیت المال پرداخت می‌شـــود؛ 
زاویه‌ای دیگر از عدالت را در موضوع 
حقوق و دســـتمزد مشخص می‌کند. 
آنجا کـــه در نمای نزدیک مـــردم و در 
نمـــای فراگیـــر مجموعه کشـــور باید 
متناســـب با حقوقـــی کـــه از بودجه 
عمومـــی بـــه ایـــن کارکنـــان پرداخت 
می‌شـــود از خدمـــات آنهـــا بهره‌مند 

. ند شو
از  دولـــت  آنچـــه  اســـاس  ایـــن  بـــر 
پی‌ریـــزی »نظـــام پرداخـــت حقـــوق 
کارکنان دولـــت مبتنی بـــر عملکرد« 
دنبـــال می‌کند، نه فقط ســـاماندهی 
و  لـــت  ا عد د  یجـــا ا  ، خت‌هـــا ا پرد
شـــفافیت، رفع تبعیض بین کارکنان 
دســـتگاه‌های مختلـــف و جلوگیـــری 
از وجـــود پرداخت‌هـــای غیرمتعارف 
در برخـــی دســـتگاه‌ها اســـت؛ بلکـــه 
حرکـــت بـــه ســـمت نظـــام پرداختی 

اســـت کـــه بـــر اســـاس بهـــره‌وری و 
عملکـــرد واقعی افراد باشـــد. نظامی 
که در قالب آن انگیـــزه کارکنان برای 
پاســـخگویی و بهره‌وری افزایش یابد. 
هدفـــی که ایمـــان منصـــوری، رئیس 
امور مدیریت عملکرد سازمان اداری 
و اســـتخدامی کشـــور آن را این‌گونـــه 
تبیین کرده اســـت: »منطق پرداخت 
بر اســـاس عملکرد مبتنی بر عملکرد 
در راســـتای برقراری عدالت است که 
هر کـــس بهتر عمـــل کنـــد پرداختی 
بهتـــری داشـــته باشـــد و کســـی کـــه 
ضعیف‌تـــر اســـت پرداختـــی کمتری 
به او داشـــته باشیم. ســـازمان دادن 
بـــه نظـــام پرداخت‌ها و نیز پاســـخگو 
کـــردن در مـــورد عملکـــرد و رصـــد 
کـــردن اقدامـــات اهدافـــی هســـتند 
کـــه پیگیری می‌شـــوند. از این طریق 
شـــاید بتوانیم قدری هزینـــه اداری را 

کاهـــش دهیم.«

از بزرگ‌تریـــن بخش‌هـــای هزینـــه‌ای در  یکـــی 
بودجـــه ســـالانه کشـــور، مربـــوط بـــه حقـــوق و 
دســـتمزد کارکنان دولـــت و پرداخت‌های جبران 
خدمت اســـت. این بخـــش رقم بســـیار بالایی را 
بـــه خـــود اختصـــاص می‌دهـــد و ســـهم عمده‌ای 
از منابـــع عمومـــی را مصـــرف می‌کنـــد. بـــا وجود 
ایـــن، خدماتـــی کـــه در ازای این هزینـــه کلان به 
جامعـــه ارائـــه می‌شـــود، تناســـبی با میـــزان این 
پرداخت‌هـــا نـــدارد و بهـــره‌وری ایـــن منابـــع بـــه 
میزان قابل‌توجهی پایین اســـت. در برنامه هفتم 
توســـعه، دولت مکلف شده اســـت که 2/8 واحد 
درصد از رشـــد اقتصادی ۸ درصدی کشـــور را از محل ارتقای بهره‌وری 
تأمیـــن کند. بـــرای تحقق این هدف، لازم اســـت تمرکـــز اصلاحات در 
بخشـــی صـــورت گیرد که بیشـــترین هزینه‌هـــا در آن انجام می‌شـــود؛ 
یعنی بخش حقوق و دســـتمزد. بحـــث در اینجا مربوط بـــه کم یا زیاد 
بودن حقوق کارکنان دولت نیســـت، بلکه ســـخن از ســـهم بالای این 

پرداخت‌هـــا در ســـاختار کلی بودجه کشـــور اســـت.
 از ایـــن رو، یکـــی از راه‌هـــای افزایش بهـــره‌وری و ارتقـــای رضایتمندی 
عمومـــی، اصـــاح شـــیوه‌های پرداخت حقـــوق و مزایا اســـت. یکی از 
رویکردهـــای مهم در این زمینـــه، تغییر نظام پرداخت از مدل ســـنتی 
مبتنـــی بـــر مؤلفه‌هایی چون ســـابقه کار، مـــدرک تحصیلی و شـــرایط 
خانوادگی، به مدل »پرداخت بر اســـاس عملکـــرد و کیفیت خدمات« 
اســـت. در این رویکرد، به جای پرداخت مبلغی ثابت، دســـتمزدها بر 
مبنـــای میـــزان و کیفیت خدمات ارائه‌شـــده از ســـوی کارکنان تعیین 
می‌شـــود. این نـــگاه که مـــورد حمایت دکتر پزشـــکیان نیز قـــرار دارد، 
می‌توانـــد زمینه‌ســـاز طراحی مدلی باشـــد کـــه در بودجه ســـال آینده 

عملیاتـــی شـــود. بـــر این اســـاس، برنامـــه هفتم توســـعه نیـــز احکام 
مشـــخصی در این زمینه دارد. یکی از این احـــکام، اعطای »فوق‌العاده 
عملکـــرد« بـــه کارکنـــان دولت اســـت که بـــر مبنای کمیـــت و کیفیت 
خدمـــات ارائه‌شـــده قابل پرداخـــت خواهد بـــود. تحقق ایـــن تحول 
بـــزرگ، مســـتلزم دو پیش‌نیاز اساســـی اســـت: یکی اصـــاح قوانین 
مرتبـــط با نظـــام پرداخـــت اســـت. قوانین فعلـــی پرداخـــت حقوق و 
دســـتمزد، بـــر پایه شـــاخص‌هایی چـــون مـــدرک تحصیلی، ســـابقه، 

موقعیت شـــغلی و… بنا شـــده‌اند.
ایـــن  بـــر عملکـــرد، لازم اســـت  بـــرای اجـــرای پرداخـــت مبتنـــی   
چهارچوب‌هـــای قانونی بازنگـــری و اصلاح شـــود. بنابرایـــن، کارگروه 
مربوطـــه بایـــد در نهایـــت لایحه‌ای بـــرای اصـــاح قوانیـــن موجود به 
مجلس شـــورای اســـامی ارائه کند. دومین پیش‌نیاز؛ فرهنگ‌ســـازی 
و مدیریـــت تغییـــرات اجتماعـــی اســـت. بدیهـــی اســـت کـــه اجرای 
چنیـــن اصلاحـــی بـــا مقاومت‌هایـــی روبـــه‌رو خواهد شـــد، بویـــژه از 
ســـوی افرادی کـــه عملکـــرد پایین‌تری دارنـــد. ممکن اســـت کارکنان 
بـــه نابرابری‌هـــای جدیـــد در پرداخت‌ها معترض شـــوند. لـــذا اجرای 
موفـــق ایـــن طـــرح نیازمنـــد همراهـــی و فرهنگ‌ســـازی گســـترده در 
میـــان کارکنـــان و بدنـــه اجرایی دولـــت اســـت. در حال حاضـــر نیز، 
تفاوت‌های چشـــمگیر میـــان کارکنان رســـمی، قراردادی و شـــرکتی، 
یکی از منابـــع نارضایتی جدی در فضای اداری کشـــور اســـت. اصلاح 
نظـــام پرداخـــت می‌تواند گامـــی مؤثر در جهـــت رفع ایـــن تبعیض‌ها 
باشـــد. اگر دولت بتوانـــد با قاطعیت این مســـیر را دنبـــال کند، مدل 
کارآمـــدی طراحـــی و آن را بـــه قانـــون تبدیـــل کنـــد و همزمـــان ابعاد 
اجتماعـــی و فرهنگـــی آن را به‌خوبـــی مدیریـــت کنـــد، قطعاً شـــاهد 
 یکـــی از مهم‌تریـــن تحـــولات در حـــوزه بهـــره‌وری و خدمـــات دولتـــی

 خواهیم بود.

مهراوه خوارزمی

گروه سیاسی

گزارش 

اصلاح نظام پرداخت‌ها؛ گام اساسی در بهره‌وری
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محسن زنگنه
عضو کمیسیون 
برنامه و بودجه 

مجلس

فائزه دولتی
 مشاور و دستیار 
ویژه معاون اول 

رئیس‌جمهور

بیانیه سپاه پاسداران انقلاب اسلامی:

هر تهدیدی با واکنش شدید روبه رو خواهد شد
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 پا
س:

عک

اعضای کارگروه که نشست‌های آن به ریاست معاون اجرایی رئیس جمهور برگزار می‌شود، از سازمان برنامه و بودجه، سازمان اداری واستخدامی، دیوان محاسبات و مجلس هستند.


