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 ظرفیت همه نهادها
در خدمت زائران اربعین 

 موسیقی 
با هر تفکری 

خوب است

 باشگاه ها 
اسم شان حرفه ای 

است، کارشان آ ماتور

جان سخت ها!

 ایران، از مدیریت بحران 
تا بازتعریف بازدارندگی

 بازار مسکن »مکران«
توسعه زیرساختی یا حباب؟

 1000 پرستار داوطلب 
در جنگ 12 روزه ثبت نام کردند

نگذاریم‌مردم‌زیر‌‌فشارهای‌اقتصادی‌خرد‌شوند
توصیه‌پزشکیان‌در‌مورد‌بودجه‌نویسی‌1405:

بیش از یک میلیون زائر از مرز مهران عبور کردند

رواداری باید جای شکایت و 
تنگ نظری را بگیرد

ارکستر ملی ایران تازه ترین 
اجرای خود را روی صحنه می برد

 استیلی: برای ساختن 
به پرسپولیس آمدم نه جنگیدن

درباره خبرنگارانی که همیشه 
خواسته اند چشم و گوش مردم باشند

 یک پژوهشگر روابط بین الملل 
از سیاست خارجی دولت چهاردهم نوشت

 بررسی میدانی اثرات پروژه های صنعتی 
بر بازار زمین و مسکن چابهار

رئیس کل سازمان نظام پرستاری:

20 18

15

19

 ایران؛ صدا و مسیر نجات
کشورهای بی ساحل

به بهانه سفر معاون اول رئیس  جمهور 
به ترکمنستان بررسی شد

یادداشت مشاور و دستیار ویژه 
معاون اول رئیس جمهور 

2

 73 همت 
 تسهیلات قرض الحسنه 

ازدواج و فرزندآوری
آغاز تولید فیبر نوری 

ایرانی در ونزوئلا

ـــته  ـــردم را داش ـــوای م ـــت: »ه ـــوری گف رئیس جمه
باشـــید و نگذاریـــم مـــردم زیـــر چـــرخ فشـــارهای 
اقتصـــادی خـــرد شـــوند.« ایـــن ســـخنان مســـعود 
پزشـــکیان عصـــر دیـــروز در ســـازمان برنامـــه و 
ـــه تدویـــن و تنظیـــم کننـــدگان  بودجـــه و خطـــاب ب
ــه و  ــد. ایـــن جملـ ــان شـ ــده بیـ ــال آینـ ــه سـ بودجـ
دیگـــر نکاتـــی کـــه رئیس جمهـــوری در ایـــن جلســـه 
ـــه  ـــه و بودج ـــازمان برنام ـــئولان س ـــه مس ـــاب ب خط
بیـــان کـــرد، نشـــان می دهـــد رئیس جمهـــوری 
انتظـــار دارد و از مســـئولان می خواهـــد کـــه بودجـــه 
ســـال 1405 کشـــور ســـه ویژگـــی داشـــته باشـــد: 
ـــه ای و  ـــه هزین ـــد ن ـــردی باش ـــد، عملک ـــه باش عادلان
در نهایـــت و مهم تـــر از همـــه، بودجـــه بـــرای مـــردم 

تدویـــن شـــده باشـــد.

 عملکرد، شفافیت و مردم
معیارهای بودجه ای پزشکیان

بـــا حضـــور در  عصـــر دیـــروز رئیس جمهـــوری 
ســـازمان برنامـــه و بودجـــه از نزدیـــک در جریـــان 
ـــال  ـــه س ـــه بودج ـــوط ب ـــای مرب ـــد برنامه ریزی ه رون
1405 قـــرار گرفـــت. رئیس جمهـــوری در ســـخنان 
خـــود ضرورت هـــا و الزامـــات تدویـــن بودجـــه بـــرای 
ســـال های آینـــده را تبییـــن و تشـــریح کـــرد. اگـــر 
قـــرار باشـــد فقـــط بـــا یـــک عبـــارت یـــا واژه، گفتـــه 
ــه  ــه رئیس جمهـــوری در ایـــن جلســـه چـ ــود کـ شـ
گفـــت، می تـــوان اینطـــور بیـــان کـــرد: »پزشـــکیان 
خواســـتار بودجـــه ای شـــد کـــه »از مـــردم و کشـــور 
ـــوری  ـــور رئیس جمه ـــا منظ ـــد.« ام ـــل کن ـــأله ح مس
چـــه جـــور مســـأله هایی اســـت کـــه بودجـــه بایـــد 

آن را حـــل کنـــد؟
مهم تریـــن »مســـأله« بودجه ریـــزی در کشـــور کـــه 
ــه  ــه و بودجـ ــازمان برنامـ ــروز در سـ ــکیان دیـ پزشـ

خواســـتار اصـــاح آن شـــد، ایـــن بـــود کـــه اساســـاً 
در نظـــام حکمرانـــی مـــا، بودجه هـــا براســـاس 
براســـاس  نـــه  می شـــوند،  تدویـــن  »هزینـــه« 
»عملکـــرد« یعنـــی ابتـــدا یـــک جـــای هزینـــه ای بـــرای 
منابـــع یـــا پول هایـــی کـــه در اختیـــار دولـــت هســـت 
تعریـــف می شـــود، مثـــاً ســـاخت فـــان فـــرودگاه در 
فـــان شهرســـتان یـــا فـــان پرداخـــت بـــه فـــان 
ـــن  ـــرای ای ـــه ب ـــپس در بودج ـــی و س ـــروه اجتماع گ
ــر  ــم در نظـ ــاد شـــده، منابعـــی هـ ــای ایجـ هزینه هـ
ـــرد  ـــاس عملک ـــه براس ـــا بودج ـــود. ام ـــه می ش گرفت
ـــود  ـــد ب ـــورت خواه ـــن ص ـــه ای ـــور« ب ـــأله مح ـــا »مس ی
کـــه ابتـــدا مهم تریـــن نیازهـــای کشـــور احصـــا، 
مهم تریـــن مســـأله های جامعـــه، شناســـایی و 
ســـپس مشـــخص می شـــود کـــه بـــرای حـــل ایـــن 
مســـأله، نـــه بـــه صـــورت تمـــام و کمـــال، بلکـــه بـــرای 
ـــت  ـــأله حرک ـــل مس ـــمت ح ـــه س ـــک گام ب ـــه ی اینک

شـــود، چـــه منابعـــی بایـــد تعریـــف شـــود.
مســـأله دیگـــری کـــه دیـــروز رئیس جمهـــوری 
روی میـــز تدویـــن کننـــدگان بودجـــه ســـالانه 
ــت،  ــه گذاشـ ــه و بودجـ ــازمان برنامـ ــور در سـ کشـ
شـــفافیت بـــود. اینکـــه پزشـــکیان گفـــت »امـــروز 
هزینه هـــای بســـیاری می شـــود بـــدون آنکـــه گـــره ای 
از مشـــکات مـــردم را حـــل کنـــد یـــا خروجـــی 
ـــه  ـــا اینک ـــد«، ی ـــته باش ـــور داش ـــرای کش ـــخصی ب مش
رئیس جمهـــوری از »پرداخـــت بـــدون ضابطـــه 
ردیف هـــای دســـتمزدی همچـــون فوق العـــاده 
مدیریـــت بـــه مدیـــران ناکارآمـــد« انتقـــاد کـــرد، 
بـــه دیگـــر ســـخن،  ناشـــی از همیـــن اســـت. 
می تـــوان اینطـــور برداشـــت کـــرد کـــه از نظـــر 
پزشـــکیان، ناکارآمـــدی و هزینـــه تراشـــی، روی 
ــأله،  ــر نبـــود شـــفافیت اســـت و ایـــن دو مسـ دیگـ
بـــا یکدیگـــر همپوشـــانی دارنـــد. رئیس جمهـــوری 

یارانه هـــا، عدالـــت  دیـــروز دربـــاره پرداخـــت 
محـــور کـــردن آنهـــا و شـــفافیت آنهـــا نیـــز نکاتـــی 
ـــزد  ـــه گوش ـــه و بودج ـــازمان برنام ـــران س ـــه مدی را ب
ـــن  ـــه ای ـــی، هم ـــاده و صمیم ـــی س ـــا در بیان ـــرد. ام ک
مباحـــث را اینطـــور جمع بنـــدی کـــرد: »در یـــک 
ــم  ــید و نگذاریـ ــته باشـ ــردم را داشـ ــوای مـ کام هـ
مـــردم زیـــر چـــرخ فشـــارهای اقتصـــادی خـــرد 

شـــوند.«

 انتقادها از بودجه ریزی 
و دستورکار برای اصلاح

ر  د ی  ر ئیس جمهـــو ر شـــته  گذ ز  و ر جلســـه 
ســـازمان برنامـــه و بودجـــه، بـــا حضـــور رئیـــس 
دفتـــر رئیس جمهـــور، رئیـــس ســـازمان برنامـــه 
و بودجـــه، وزیـــر اقتصـــاد و جمعـــی از مدیـــران 
ســـازمان و نماینـــدگان مجلـــس برگـــزار شـــد.
پزشـــکیان در ســـخنان خـــود، بـــا تأکیـــد بـــر اهمیـــت 
بودجه ریـــزی عملیاتـــی، نســـبت بـــه رویه هـــای 
ــاد  ــور انتقـ ــوه بودجه نویســـی کشـ ــود در نحـ موجـ
ــه  ــرد بودجـ ــازی در عملکـ ــر ضـــرورت بهینه سـ و بـ

ـــرد. ـــد ک تأکی
تدویـــن  فعلـــی  رونـــد  واقـــع  »در  گفـــت:  وی 
بودجـــه، بـــر مبنـــای هزینـــه اســـت، در صورتـــی کـــه 
ـــک  ـــا ی ـــروژه ی ـــک پ ـــی ی ـــبه فن ـــا محاس ـــت ب می بایس
خدمـــت، نســـبت بـــه اختصـــاص بودجـــه اقـــدام 
ــق  ــیاری از مصادیـ ــب از بسـ ــن ترتیـ ــه بدیـ ــرد کـ کـ

اتـــاف منابـــع جلوگیـــری خواهـــد شـــد.«
ــت دارای  ــه »دولـ ــان اینکـ ــا بیـ ــوری بـ رئیس جمهـ
امکانـــات و منابـــع بســـیاری اســـت کـــه بـــه هیـــچ 
ـــه  ـــود«، اضاف ـــتفاده نمی ش ـــه اس ـــوان از آن بهین عن
ــی  ــتگاه های حاکمیتـ ــام دسـ ــت و تمـ ــرد: »دولـ کـ
بایـــد تـــاش کننـــد کـــه مشـــکات را حـــل کننـــد 

و منطبـــق بـــا نیـــاز آن مســـأله هزینـــه کننـــد، 
در حالـــی کـــه امـــروز در مجموعـــه حاکمیتـــی، 
هزینه هـــای بســـیاری می شـــود بـــدون آنکـــه گـــره ای 
از مشـــکات مـــردم را حـــل کنـــد یـــا خروجـــی 

مشـــخصی بـــرای کشـــور داشـــته باشـــد.«
پزشـــکیان بـــا انتقـــاد از پرداخـــت بـــدون ضابطـــه 
ردیف هـــای دســـتمزدی همچـــون فوق العـــاده 
مدیریـــت بـــه مدیـــران ناکارآمـــد، تأکیـــد کـــرد: 
»اگـــر مدیـــری توانســـت هماننـــد بخـــش خصوصـــی 
مســـأله ای را حـــل کنـــد، آن وقـــت مســـتحق 

پاداش هـــای مدیریتـــی خواهـــد بـــود.«
ــرد  ــت راهبـ ــر اهمیـ ــد بـ ــا تأکیـ ــوری بـ رئیس جمهـ
ادغـــام و جلوگیـــری از مـــوازی کاری در بهینه ســـازی 
ـــات مدیریتـــی  ـــا ذکـــر تجربی اســـتفاده از منابـــع، ب
خـــود در وزارت بهداشـــت، بـــه تشـــریح دو مفهـــوم 
ـــت  ـــازمانی پرداخ ـــازمانی و برون س ـــام درون س ادغ
و خواســـتار ادغـــام ســـازمان های مـــوازی در تمامـــی 

نهادهـــای حاکمیتـــی شـــد.
 

 تأکید پزشکیان 
بر عدالت در مسأله یارانه ها

ـــا  پزشـــکیان در بخـــش دیگـــری از ســـخنان خـــود ب
تأکیـــد بـــر اینکـــه بایـــد ســـهم هـــر فـــرد از یارانـــه را بـــه 
صـــورت واقعـــی در اختیـــار خـــود او قـــرار دهیـــم، بـــر 
ـــه  ـــف در رابط ـــار ضعی ـــوق اقش ـــظ حق ـــت حف اهمی
بـــا کالاهایـــی کـــه بـــا ارز ترجیحـــی وارد کشـــور 

می شـــوند، تأکیـــد کـــرد.
 رئیس جمهـــوری بـــا اشـــاره بـــه دو اصـــل مهـــم در 
نـــگاه و شـــیوه مدیریـــت خـــود اظهـــار کـــرد: »اگـــر 
قـــرار اســـت یارانـــه بدهیـــم، اولاً بایـــد بـــه صـــورت 
عادلانـــه تخصیـــص یابـــد و ثانیـــاً توجـــه بیشـــتر بایـــد 

ــد.« ــادی باشـ ــن اقتصـ ــای پاییـ روی دهک هـ

پزشـــکیان در پایـــان، ســـخنان خـــود را در یـــک جملـــه 
ـــت:  ـــان گف ـــه بودجه نویس ـــاب ب ـــرد و خط ـــدی ک جمع بن
»در یـــک کام، هـــوای مـــردم را داشـــته باشـــید و نگذاریم 

مـــردم زیـــر چـــرخ فشـــارهای اقتصـــادی خـــرد شـــوند.«
 

اقدام زودهنگام پزشکیان درباره بودجه
ــه  ــازمان برنامـ ــه سـ ــی بـ ــروز درحالـ ــکیان دیـ پزشـ
و بودجـــه رفـــت تـــا فرآینـــد تدویـــن بودجـــه را 
ـــه  ـــالانه بودج ـــح س ـــولاً لوای ـــه معم ـــد ک ـــی کن ارزیاب
در آذرمـــاه بـــه مجلـــس شـــورای اســـامی تقدیـــم 
می شـــود. بنابرایـــن، رئیس جمهـــوری حـــدود 
4 مـــاه یـــا بیشـــتر، زودتـــر از موعـــد نهایـــی شـــدن 
ســـند بودجـــه 1405 کار بررســـی از ایـــن فرآینـــد را 
آغـــاز کـــرده اســـت. امـــا چـــرا؟ یـــک دلیـــل می توانـــد 
وقـــوف پزشـــکیان بـــر مشـــکات بودجـــه ای کشـــور، 
پـــس از یـــک ســـال تکیـــه زدن بـــر صندلـــی ریاســـت 
جمهـــوری باشـــد. مســـأله دوم، ایـــن واقعیـــت 
ـــه در  ـــح بودج ـــه لوای ـــت ک ـــت اس ـــه؛ درس ـــت ک اس
آذرمـــاه نهایـــی می شـــوند، امـــا فرآینـــد عملیاتـــی آن 
از ماه هـــا قبـــل آغـــاز می شـــود. در ایـــن ماه هـــای 
قبـــل از آذرمـــاه کـــه معمـــولاً در بودجه نویســـی 
بســـیار اهمیـــت دارد، امـــا اصـــاً دیـــده نمی شـــود 
ـــد.  ـــی می افت ـــات مهم ـــد، اتفاق ـــم نمی آی ـــه چش و ب
مهم تریـــن ایـــن اتفاقـــات ایـــن اســـت کـــه تـــا پیـــش 
از ارســـال لوایـــح بودجـــه بـــه مجلـــس، شـــاید برخی 
از ســـازمان ها یـــا نهادهـــا یـــا مدیـــران، فرصـــت 
ـــرای گرفتـــن ســـهم بیشـــتری از  ـــی ب لابـــی و چانه زن
منابـــع کشـــور در ســـال آینـــده را داشـــته باشـــند. بـــا 
توجـــه بـــه همـــه ایـــن ماحظـــات، می تـــوان گفـــت، 
ــت از  ــی حمایـ ــه نوعـ ــکیان بـ ــروز پزشـ ــور دیـ حضـ
ـــه  ـــرای مقابل ـــه ب ـــه و بودج ـــازمان برنام ـــران س مدی

ــت. ــم هسـ ــا هـ ــا و چانه زنی هـ ــن لابی هـ ــا ایـ بـ

توصیه پزشکیان در مورد بودجه نویسی 1405:

نگذاریم مردم زیر فشارهای اقتصادی خرد شوند
اخبار

 پزشکیان در گفت وگوی تلفنی
وزیر مالزی: با نخست 

 کشورهای اسلامی 
مانع ادامه جنایات در غزه شوند

رئیس جمهـــوری روز گذشـــته در گفت و گـــوی تلفنـــی 
بـــا »انـــور ابراهیـــم« نخســـت وزیر مالـــزی، بـــا تأکیـــد 
بـــر اینکـــه »فجایعی کـــه از ســـوی رژیم صهیونیســـتی 
در غـــزه روی می دهـــد، بـــرای هیـــچ انســـان آزاده ای 
قابـــل قبـــول نیســـت«، ابـــراز امیـــدواری کـــرد کـــه 
»کشـــورهای اســـامی با دیپلماســـی فعال و فشارهای 
دیپلماتیـــک مانـــع ادامه ایـــن جنایات در غزه شـــوند 
 و در برابـــر آن بـــا انســـجام و وحـــدت و مســـئولانه 

برخورد کنند.«
به گزارش ایرنا، مســـعود پزشـــکیان یادآور شد: »ایران 
همواره از حقـــوق ملت مظلوم فلســـطین دفاع کرده 
و دیگر کشـــورهای اســـامی نیـــز باید موضعـــی قوی تر 
و فعال تـــر اتخـــاذ کننـــد؛ تـــاش جمعـــی در مقابله با 
جنایـــات رژیم صهیونیســـتی در غزه راهگشـــا خواهد 
بود.« وی با اشـــاره بـــه جنگ تحمیلی اســـرائیل علیه 
کشـــورمان، تصریـــح کـــرد: »گناه مـــا این اســـت که از 
مـــردم مظلوم دفـــاع می کنیم و از ســـتمی کـــه به این 
مـــردم مظلوم مـــی رود متنفر هســـتیم؛ مســـتکبرین 
عالم ایـــن را گناه می داننـــد و برای همین به ما فشـــار 

می آورند.« 
ن  کـــرد محکـــوم  بـــا  هـــم  ی  لـــز ما یر  نخســـت وز
جنایـــات اســـرائیل در غـــزه گفـــت: »دولـــت مالـــزی 
بیانیـــه شـــدیداللحنی علیـــه جنایـــات اســـرائیل در 
غـــزه صـــادر کـــرد و تاش هـــای دیپلماتیک وســـیعی 
ن  یـــا جر ر  د غـــزه  ر  د نسل کشـــی  توقـــف  ی  بـــرا
اســـت؛ امیدواریـــم بـــا همـــکاری و همیـــاری ســـایر 
 کشـــورهای اســـامی بتوانیـــم جلـــوی این جنایـــات را 
بگیریـــم.«  انـــور ابراهیم با تأکید بر توجـــه ویژه دولت 
متبوعـــش بـــه همـــکاری با ایـــران، بـــه پزشـــکیان در 
زمینه تـــاش  برای تقویـــت تعامات در همـــه حوزه ها 
اطمینـــان داد و گفـــت: »دولـــت و ملت مالـــزی برای 

ایـــران احتـــرام ویژه ای قائل هســـتند.«

مسئولیت جدید برای دبیر سابق 
شورای عالی امنیت ملی

ن  شـــکیا پز د  مســـعو
رئیـــس  جمهـــوری دیروز 
»علی اکبـــر  حکمـــی،  در 
احمدیـــان« دبیر ســـابق 
شـــورای  عالی امنیت ملی 
را به عنـــوان نماینده ویژه 
خـــود و رئیـــس »قـــرارگاه 
پیشـــرفت طرح های ملی 
و راهبـــردی کشـــور« منصوب کـــرد. به گـــزارش ایرنا، 
در این حکـــم، ترکیب و یکپارچگـــی دو بال دولت و 
ملـــت، رفع موانع مشـــارکت مـــردم و ایرانیان خارج 
از کشـــور و نیز ســـرمایه گذاران داخلی و خارجی و به 
ثمر نشـــاندن ظرفیت های مردمی، به عنوان اهداف 

رئیس جدیـــد این قـــرارگاه تعیین شـــده اســـت.
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