
منبعی بزرگ برای درآمدزایی 
پویا کردن آکادمی‌ها علاوه بر معرفی اســـتعدادها به فوتبال کشـــور و کاهش میانگین ســـنی تیم ملی و لیگ مطابق اســـتانداردهای روز 
جهان، می‌تواند فرصت مناســـبی را برای درآمدزایی از طریق فروش بازیکنان مســـتعد برای باشـــگاه‌ها ایجاد کند. باشگاه استقلال در 
ســـال ۲۰۱۹ توانســـت با فروش اللهیار صیادمنش بـــه فنرباغچه ترکیه، بخش بزرگی از مشـــکلات مالی خود را جبران کند اما مشـــکل 
اینجاســـت کـــه در فوتبال ایـــران، قراردادهـــا معمولاً کوتاه‌مدت بســـته می‌شـــوند و همین موضوع موجب می‌شـــود بازیکنـــان به طور 
رایگان و بدون ســـود برای باشـــگاه، راهی دیگر تیم‌ها شـــوند. طبق آمـــار، فروش بازیکنان پـــرورش یافته در آکادمی‌هـــا، یکی از منابع 
اصلی درآمد باشـــگاه‌های اروپایی اســـت. طبق گزارش مرکز رصدخانه فوتبال در ســـال ۲۰۲۴ که در خصوص اوضاع مالی باشـــگاه‌های 
فوتبـــال در جهـــان تحقیق می‌کند، باشـــگاه‌های بنفیکا ۵۱۶ میلیـــون یورو، آژاکس ۳۷۶ میلیـــون یورو، لیون ۳۷۰ میلیـــون یورو، رئال 
مادریـــد ۳۶۳ میلیـــون یورو و چلســـی ۳۴۷ میلیـــون یورو از طریق فـــروش بازیکنـــان آکادمی خود در بـــازه زمانی ســـال ۲۰۱۴ تا ۲۰۲۳ 
درآمدزایـــی کرده‌انـــد. در فوتبال امروز، ســـن میدان دادن به بازیکنان جوان در رده بزرگســـالان تا ســـطح زیر ۱۸ ســـال نیز پایین آمده 
و ســـتارگانی چـــون »لامین یامال«، »پائو کوبارســـی« و »دزیره دوئه« که زیر ۲۱ ســـال ســـن دارند، بخش بزرگی از برنامه‌های باشـــگاه‌ها 
را بـــرای موفقیـــت تشـــکیل می‌دهند؛ موضوعی کـــه در فوتبال ایران چندان دیده نمی‌شـــود و بـــه زحمت می‌توان از لیســـت بازیکنان 
زیر ۲۱ ســـال دعوت شـــده به تیم امید ایران، ســـتاره مطرحی در لیـــگ پیدا کرد که به عنـــوان بازیکن ثابت، تبدیل بـــه مهره‌ای کلیدی 
برای باشـــگاه خود یا تیم ملی بزرگســـالان شـــده باشـــد. رســـیدن به این نقطه اگرچه امروز دور از دســـترس به نظر می‌رســـد، اما برای 

زنـــده نگه داشـــتن فوتبال ایـــران و جلوگیری از تکرار روزهای تلخ گذشـــته، ضروری به نظر می‌رســـد.

ـــرش بـ

در حـــال حاضـــر وضعیـــت  
ل  تبـــا فو ی  می‌هـــا د کا آ
بـــه وضـــوح  در کشـــور مـــا 
نشـــان‌دهنده عقب‌ماندگی 
در مســـیر حرفـــه‌ای شـــدن 
این حوزه اســـت. شـــبیه به 
دوره اول لیگ برتـــر فوتبال 
بزرگســـالان، ما تنها شـــاهد 
تغییراتـــی ظاهـــری ماننـــد 
شـــماره  شـــدن  انگلیســـی 
بازیکنان‌ بوده‌ایم و در واقع هیچ اقدام اساســـی‌‌ 
برای حرفه‌ای‌تر شـــدن ســـاختار فوتبال در ایران 

صورت نگرفته است.
ســـاختار آکادمی‌های فوتبـــال در ایـــران به هیچ 
عنـــوان بـــا اســـتانداردهای روز دنیـــا همخوانـــی 
نـــدارد. محدودیت‌هـــای ســـخت‌افزاری و نبـــود 
ســـرمایه‌گذاری در این زمینه، باعث شده مدیران 
بـــه جای ایجـــاد تغییـــرات واقعـــی، در برابـــر این 
نیـــاز مقاومـــت کننـــد. در آکادمی‌هـــای واقعی در 
باشـــگاه‌های حرفـــه‌ای، ورزشـــگاه‌ها و زمین‌های 
تمرینـــی بایســـتی کامـــاً از تیم‌هـــای اصلی جدا 
باشـــد، در حالـــی کـــه در ایـــران چنیـــن تفکیکی 

وجـــود ندارد.
به عنـــوان نمونه، ویدیویـــی از آکادمی بارســـلونا 

)لاماســـیا( مشـــاهده کـــردم کـــه در آن بازیکنان 
۲۴ ســـاعت در اختیار باشـــگاه هســـتند و تمامی 
جنبه‌هـــای آمـــوزش، تحصیل و تغذیـــه آنها تحت 
نظر باشـــگاه قـــرار دارد؛ اما در فوتبـــال ایران خبر 
از چنین سیســـتمی نیســـت. به‌‌رغم الزامات فیفا 
و AFC بـــرای بهبـــود وضعیـــت آکادمی‌هـــا، هیچ 
یـــک از ایـــن تغییـــرات تاکنـــون منجـــر بـــه ایجاد 

آکادمی‌هـــای حرفه‌ای در ایران نشـــده اســـت.
در دوران آقـــای صفایی‌فراهانـــی، تلاش‌هایـــی 
برای تأســـیس ورزشـــگاه‌های اختصاصی آکادمی 
و ســـاختار حرفه‌ای آمـــوزش صورت گرفـــت، اما 
متأســـفانه ایـــن اقدامـــات به فراموشـــی ســـپرده 

شـــد. همچنین قانـــون الزام کرد باشـــگاه‌ها ۲۰ تا 
۳۰ درصـــد بودجه خود را بـــه آکادمی‌ها اختصاص 
دهنـــد، اما این رقـــم در آیین‌نامه‌هـــای اخیر به ۱۰ 
درصـــد کاهش یافته کـــه برای باشـــگاه‌های بزرگ 
مانند پرســـپولیس، استقلال، ســـپاهان و‌ تراکتور 
بیشـــتر به یـــک علامت خـــوب تبدیل شـــده ولی 
در عمـــل کمتـــر در آکادمی‌هـــا هزینـــه می‌شـــود 
و باشـــگاه‌هایی ماننـــد پیـــکان کـــه بودجـــه تیم 
بزرگســـالان آنهـــا نیز محـــدود اســـت، نمی‌توانند 

روی آکادمی خـــود ســـرمایه‌گذاری کنند.
فدراســـیون فوتبـــال، وزارت ورزش و جوانـــان و 
شـــهرداری‌ها باید مسئولیت تأســـیس زمین‌های 

مناســـب برای آکادمی‌هـــا را برعهـــده بگیرند، اما 
در عمـــل می‌بینیـــم کـــه ایـــن نهادهـــا بـــه ندرت 
در مســـائل کلان دخالـــت می‌کننـــد. مـــا بـــرای 
پیشـــرفت در آکادمی‌های خود و معرفی بازیکنان 
مســـتعد به فوتبال ایران، باید ســـاختاری شـــبیه 
به لاماســـیا و دیگـــر باشـــگاه‌های اروپایـــی ایجاد 
کنیـــم. امـــا ســـؤال اینجاســـت که در ســـال‌های 
اخیر آیـــا گروهی از فدراســـیون فوتبـــال ایران به 
منظـــور ارزیابی و افزایش دانـــش در حوزه فوتبال 
پایه به آکادمی‌هـــای مطرح دنیا اعزام شـــده‌اند؟ 
متأســـفانه پاســـخ منفی اســـت و به نظر نمی‌رسد 

ایـــن وضعیـــت در آینده نیـــز تغییر کند.

مقاومت در مقابل سرمایه‌گذاری 
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خط‌مشی آکادمی‌های بزرگ فوتبال جهان 

 آموزش »فرهنگ« فوتبالی

 پـــرورش دادن بازیکنان جوان برای حضـــور در بالاترین 
ســـطح فوتبال جهان، به هیچ وجه کار آســـانی نیســـت. 
اینکـــه چطـــور آکادمـــی آژاکـــس در هـــر دهـــه بخـــش 
بزرگـــی از اســـتخوان‌بندی تیـــم ملـــی فوتبـــال هلنـــد را 
تشـــکیل می‌دهد، آکادمـــی لاماســـیا اعجوبه‌هایی چون 
لیونـــل مســـی و لامیـــن یامـــال را پـــرورش می‌دهـــد یـــا 
 چطـــور پرورش‌یافتـــگان آکادمی پارتیزان صربســـتان در
 ۳۱ لیـــگ برتـــر اروپـــا بـــه ۸۵ بازیکـــن می‌رســـند، نیاز به 
یـــک برنامه‌ریزی دقیق و ســـرمایه‌گذاری مشـــخص برای 
پرورش اســـتعدادها در فوتبـــال دارد. بر خـــاف فوتبال 
ایران که در مدارس فوتبال، بســـیاری از تصمیم‌گیری‌ها 
به میزان ســـرمایه افراد حاضـــر در آکادمی و روابط برخی 
افراد خاص بـــا خانواده بازیکنان برمی‌گـــردد، در فوتبال 
جهـــان، خط‌مشـــی مشـــخصی بـــرای بازیکن‌ســـازی در 
رده‌هـــای پایـــه وجود دارد و هر باشـــگاه بر اســـاس اصول 
خـــود، فرهنـــگ فوتبالی ویـــژه‌اش را بـــه بازیکنان حاضر 
در آکادمـــی آموزش می‌دهـــد. هماهنگی بیـــن تیم‌های 
آکادمـــی و تیم بزرگســـالان، یکـــی از حلقه‌هـــای مفقوده 
فوتبـــال ایران اســـت کـــه در باشـــگاه‌های اروپایی دیده 
می‌شـــود. به طور مثـــال آموزش‌های آکادمی بارســـلونا، 
نحوه بـــازی تیم بزرگســـالان ایـــن تیم را تعییـــن می‌کند 
یا بازیکنـــان در آکادمی‌هـــای آژاکس و منچسترســـیتی، 
بر اســـاس مدل بـــازی تیم بزرگســـالان تمرینـــات خود را 

در نظـــر می‌گیرند. 
 

تأکید بر آموزش نه تکیه بر نتیجه‌گرایی

 نتیجه‌گرایی در فوتبال پایه، یکی از آفت‌هایی اســـت که 
گریبانگیر فوتبال ایران در رده‌های ســـنی شـــده است، در 
حالی که در فوتبال جهان، تمرکز بیشتری روی آموزش و 
یادگیری وجود دارد و در مســـیر حرفه‌ای یک فوتبالیست 
جوان که به تازگی پا به این عرصه گذاشـــته، پیوســـتن به 
آکادمـــی فوتبـــال فقط انجـــام یک بازی نیســـت. این یک 
پله به ســـوی توســـعه فردی فراگیـــر اســـت. آکادمی‌های 
معتبـــر فوتبـــال در جهـــان، چیـــزی بیـــش از افزایـــش 
مهارت ارائـــه می‌دهند. آنها در شـــکل دادن به جنبه‌های 
فیزیکـــی، ذهنـــی و عاطفـــی یک ورزشـــکار جـــوان نقش 
اساســـی دارنـــد. برای رســـیدن بـــه یک نقطه درســـت در 
ایـــن فرآینـــد، آکادمی‌ها نیازمنـــد چند ویژگی مشـــخص 
هستند. برای مثال، اســـتفاده از مربیانی که بجز توانایی 
فنـــی، توانایی کار بـــا بازیکنان جـــوان از لحـــاظ روانی را 
هم دارنـــد؛ خود فرآینـــد کار با یک مربی، روی رشـــد یک 
بازیکن جـــوان اثرگذاری ویـــژه‌ای دارد. بـــه گفته انجمن 
صنعت ورزش و تناســـب انـــدام، مربیگـــری تخصصی به 
طور چشـــمگیری شـــانس موفقیت و لـــذت در ورزش را 
افزایـــش می‌دهد. فراتـــر از جنبه‌های جســـمی و ذهنی، 
آکادمی‌هـــای فوتبـــال نقـــش مهمـــی در شـــکل دادن به 
شـــخصیت کودکان و نوجوانان دارند. ورزشـــکاران جوان 
از طریـــق حضور در فضای ســـاختارمند، نظم و انضباط و 
 MBP احساس مسئولیت را توســـعه می‌دهند. در مدرسه
شـــهر بارســـلونا که یکی از معتبرترین مـــدارس مربیگری 
فوتبال در دنیاســـت، به مربیان آموخته می‌شـــود نتیجه 
در فوتبـــال پایـــه اولویت پایین‌تـــری دارد؛ چرا کـــه اگر به 
بازیکنـــی آموزش داده شـــود کـــه برنده شـــدن مهم‌ترین 
چیز اســـت، وقتـــی موفق نمی‌شـــود، احســـاس ناامیدی 
می‌کنـــد و در نتیجـــه زمانـــی که بـــا فعالیت‌هـــای دیگر، 
اوقات فراغـــت یا روابط بین فردی تعـــارض پیدا می‌کند، 

ممکن اســـت در نهایـــت فوتبال را کنـــار بگذارد.
 

هدف‌گذاری مشخص

 آکادمی‌های بـــزرگ فوتبال جهان معمولاً در خط‌مشـــی 
خـــود، هدف‌گذاری مشـــخصی برای برنامه سالانه‌شـــان 
دارنـــد. به طور مثال باشـــگاه آژاکس، هدف حضور ســـه 
بازیکـــن آکادمی در تیم بزرگســـالان برای هـــر دو فصل با 
آمـــوزش کنترل تـــوپ، جایگیـــری، عادت بـــه تحرک در 
زمین، ذهنیت، تکنیک، هوش، ســـرعت و شخصیت بر 
اســـاس فرهنگ بازی تیم را دنبـــال می‌کند. یا برای مثال 
در پـــروژه آکادمـــی آرســـنال که از ســـال ۱۹۹۶ آغاز شـــد، 
رویـــه‌ای وجود داشـــت کـــه بازیکـــن حاضر در ایـــن تیم، 
باید با انگیزه، باهوش و برای باشـــگاه ســـودده باشـــد. یا 
در آکادمـــی دینامو زاگـــرب که از مهم‌تریـــن آکادمی‌‌های 
فوتبال اروپاســـت و بازیکنانی چون لوکا مودریچ را تربیت 
 کـــرده، هـــدف این اســـت کـــه از هـــر رده ســـنی حداقل 
دو بازیکـــن به تیم اصلـــی دینامو زاگرب برســـند. جالب 
اینکـــه این آکادمی مانند ســـایر آکادمی‌هـــای برتر فوتبال 
اروپا، برنامه مشـــخصی برای هر رده ســـنی دارد و آموزش 
پله به پلـــه از کار تکنیکـــی در نونهالان گرفته تـــا آغاز کار 
تاکتیکی و بدنســـازی در نوجوانی، در برنامه این آکادمی 
مشـــخص اســـت. ایـــن برنامه‌هـــا، در اکثـــر آکادمی‌های 
درســـت فوتبـــال جهـــان وجـــود دارنـــد امـــا در فوتبـــال 
ایران، ایـــن هماهنگی بیـــن تیم بزرگســـالان و آکادمی و 
هدف‌گذاری مشـــخص از ســـوی باشـــگاه برای برنامه پله 

به پله رشـــد بازیکنـــان، چندان دیده نمی‌شـــود.

 در گفت‌و‌گویـــی که چندی پیـــش با مصطفی 
زارعی، مسئول کمیته صدور مجوز فدراسیون 
فوتبال ایران داشـــتیم، به این موضوع اشـــاره 
شـــد کـــه در ایـــن فصـــل، مهم‌تریـــن بحث در 
خصـــوص صدور مجـــوز حرفه‌ای باشـــگاه‌های 
فوتبـــال ایران در کنـــار شـــفافیت صورت‌های 
مالی و تشـــکیل تیم بانوان برای تمام تیم‌های 
لیـــگ برتری، ســـر و ســـامان دادن بـــه آکادمی 
باشـــگاه‌ها طبق اســـتانداردهای کنفدراسیون 
فوتبال آسیاســـت؛ موضوعی که در ســـال‌های 
اخیـــر تبدیل به یکـــی از نقاط ضعف اساســـی 
فوتبـــال ایـــران در مقایســـه با فوتبـــال روز دنیا 
شـــده و می‌تـــوان افزایش میانگین ســـنی تیم 
ملی و معرفی نشـــدن اســـتعدادهای جدید را 

محصـــول این موضوع دانســـت.
طبـــق اســـتانداردهای کنفدراســـیون فوتبـــال 
آســـیا، آکادمـــی باشـــگاه‌ها بایـــد برنامه‌هـــای 
ویـــژه‌ای بـــرای پـــرورش جنبه‌‌هـــای مختلـــف 
بازیکنـــان از بعـــد تکنیکـــی، تاکتیکـــی، روانی 
و اجتماعـــی گرفتـــه تـــا آمـــوزش بازیکنـــان، 
مربیگـــری اســـتاندارد، تأمین رفـــاه بازیکنان، 
نظـــم و انضبـــاط و موضـــوع مهـــم کـــه بـــازی 

جوانمردانـــه اســـت، در نظـــر داشـــته باشـــد.

۱۶ تیـــم لیـــگ بیســـت‌و‌پنجم  بـــا نـــگاه بـــه 
می‌تـــوان گفت ســـه باشـــگاه پایتخت‌نشـــین 
پرســـپولیس، اســـتقلال و پیـــکان، در رده‌های 
پایـــه ســـرمایه‌گذاری مشـــخصی کرده‌انـــد و 
پـــرورش  در کنـــار باشـــگاه‌های مخصـــوص 
اســـتعداد، در لیگ‌هـــای مختلـــف رده‌هـــای 
ســـنی تهران حضور دارند. در بحث کشـــوری، 
باشـــگاه‌های لیـــگ برتـــری ســـپاهان، فـــولاد، 
گل‌گهر، ذوب‌آهن، آلومینیوم اراک و نســـاجی 
مازنـــدران در ســـال‌های اخیـــر فعال‌تریـــن 
آکادمی‌هـــا را داشـــتند امـــا همچنـــان فاصلـــه 
زیـــادی تـــا اســـتانداردهای جهانـــی پـــرورش 
اســـتعداد در فوتبال ایران به نســـبت میانگین 

جهانـــی وجـــود دارد.
اولیـــن رده اکثـــر باشـــگاه‌های فوتبـــال ایران، 
رده نونهـــالان اســـت که بازیکنان زیر ۱۴ ســـال 
را شـــامل می‌شـــود، در حالی که باشـــگاه‌های 
بـــزرگ فوتبال جهـــان از ســـنین خردســـالی، 
پرورش استعداد را در آکادمی‌های خود مبتنی 
بـــر متدهای روز دنیا و ســـبک بـــازی و فرهنگ 
فوتبـــال موردنظر خـــود آغاز می‌کننـــد. به طور 
مثـــال اولین رده ســـنی در منچســـتریونایتد و 
منچسترســـیتی، زیر ۹ سال، در بارســـلونا از ۶ 
ســـال، در رئال مادرید از ۸ ســـال و در آکادمی 
آژاکـــس از ۷ ســـال آغـــاز می‌شـــود. در این رده 
که به نوباوگان مشهور اســـت، بازیکنان اولین 
آموزش‌های اصولـــی و بنیادیـــن را برای حضور 
در ســـطوح بالای فوتبال دریافـــت می‌کنند که 
توجـــه چندانی بـــه ایـــن رده در فوتبـــال ایران 

وجـــود ندارد.

آکادمی‌ باشگاه‌ها باید مطابق با استاندارد AFC فعالیت کنند

 پرورش نخبگان
حلقـــــه مفقوده فوتبال ایران

طبق آمار 
فروش 

بازیکنان 
پرورش یافته 
در آکادمی‌ها 
یکی از منابع 

اصلی درآمد 
باشگاه‌های 

اروپایی 
است

اسلامیان: 
زیرساخت 

مناسبی 
در زمینه 

آکادمی وجود 
ندارد که 

باشگاه‌های 
ایران بتوانند 
به استاندارد 

روز فوتبال 
جهان 

برسند و به 
این موضوع 

بی‌توجهی 
شده است

گزارش یک

ایلیا بهزاد اول
خبر‌نگار

کادمـی  آ مسـئول  اسالمیان  محمـد   
از  یکـی  کـه  اراک  آلومینیـوم  باشـگاه 
باشـگاه‌های پیشـرو در حـوزه فوتبـال 
پایـه محسـوب می‌شـود، در مصاحبـه 
ر  د یـا  آ ین‌کـه  ا ره  بـا ر د  » ن یـرا ا « بـا 
فوتبـال ایـران آکادمی‌هایـی مطابـق بـا 
اسـتانداردهای روز جهـان وجـود دارنـد 
یا خیر، می‌گوید: »متأسفانه در فوتبال 
ایـران اگـر بخواهیـم اسـتانداردهای روز 
فوتبـال دنیـا را در نظـر بگیریـم، تنهـا 
دو یـا سـه باشـگاه هسـتند کـه سـاختار 
حرفـه‌ای آکادمـی از بحـث مربیگـری، 

امکانـات و تحصیـل را دارنـد چـرا کـه در فوتبـال ایـران، زیرسـاخت مناسـبی در ایـن زمینـه وجـود نـدارد کـه 
باشـگاه‌های ایران بتوانند به اسـتاندارد روز فوتبال جهان برسـند و به این موضوع بی‌توجهی شده است.«
 وی در خصـوص الزامـات کنفدراسـیون فوتبال آسـیا برای بحث مجوز حرفـه‌ای توضیح می‌دهد: »الزامات 
AFC طـی دو سـال اخیـر به بحث آکادمی‌ها کمک کرده اسـت؛ ما در باشـگاه خودمان پـس از این الزامات 
اکنـون دارای یـک مجموعـه تمرینـی اختصاصی برای آکادمی و مدرسـه فوتبال آلومینیوم هسـتیم در حالی 
کـه تـا پیـش از ایـن اصالً به ایـن موضوع اهمیتـی داده نمی‌شـد. موضوع پـرورش دو بازیکن هر سـاله برای 
تیـم بزرگسـالان باعـث شـده تـا بازیکنـان آکادمـی بـرای اثبـات توانایـی خـود انگیـزه داشـته باشـند و ایـن 

بحـث الزامـات کنفدراسـیون فوتبـال آسـیا حداقل در باشـگاه خودمان بسـیار کمک‌کننده بوده اسـت.«

موفق‌ترین آکادمی‌های فوتبال ایران

 تیم‌های صنعتی و خودروسازان در صدر
 باشـــگاه‌های مطرح فوتبال کشـــور که فعالیت‌هایی نســـبتاً موفق 
در فوتبـــال پایه دارنـــد، اغلب از باشـــگاه‌های صنعتی هســـتند که 
ســـالانه بازیکنـــان خوبـــی را بـــه فوتبال کشـــور معرفـــی می‌کنند. 
آکادمی باشـــگاه فولاد مبارکه ســـپاهان، یکی از باشـــگاه‌هایی است 
که با توجه به ســـاختار مناســـب و هزینه معقـــول روی آکادمی، در 
بحث کشـــوری از موفق‌ترین آکادمی‌های کشـــور بـــوده و بازیکنان 
مشـــهوری چون آریا یوســـفی و یاســـین ســـلمانی از محصولات این 

آکادمی در ســـال‌های اخیر هســـتند.
 همچنین تیم جوانان ســـپاهان به نمایندگی از ایران در مسابقات 
کافا شـــرکت کـــرد و در این مســـابقات، به عنوان قهرمانی رســـید. 
آکادمی باشـــگاه فـــولاد نیز با توجه به امکانات نســـبتاً مناســـبی که 
در ایـــن باشـــگاه وجـــود دارد، در ســـال‌های اخیر از حیـــث معرفی 
اســـتعداد جـــوان بـــه فوتبـــال کشـــور موفق بـــوده کـــه مهم‌ترین 
آنهـــا در ســـال‌های گذشـــته، بازیکنانی چـــون محمد عســـکری و 
ابوالفضـــل‌زاده عطار بوده‌انـــد. البته در بحث آکادمـــی فولاد، باید 
بـــه کیفیت بالای مســـابقات فوتبال پایه در اســـتان اهواز و ســـطح 
جنوب کشـــور نیز توجه داشـــت که باشـــگاه‌های مختلفـــی در این 
حـــوزه فعالیـــت می‌کننـــد و ســـتارگان آن، توســـط باشـــگاه فـــولاد 

دســـتچین می‌شوند.
 نکتـــه منفـــی در خصوص برگـــزاری مســـابقات کشـــوری، برگزاری 
حداکثر ۲۰ مســـابقه در طول یـــک فصل برای بازیکنان پایه اســـت 
کـــه عملاً فرصت یادگیـــری و تجربه بیشـــتر را از بازیکنان می‌گیرد؛ 
همیـــن موضـــوع باعث شـــده تـــا در کنـــار امتیازهـــای امتنـــاع از 
هزینه‌های ســـفر، تیم‌های تهرانی از شـــرکت در مسابقات کشوری 
پرهیـــز کنند و در لیگ اســـتان تهـــران که تعداد بازی بیشـــتری در 

آن انجام می‌شـــود به رقابـــت بپردازند.
 در طول ســـال‌های گذشته، بار پرورش اســـتعداد در استان تهران 
روی دوش دو باشـــگاه پیکان و سایپا بوده و سرخابی‌های پایتخت 
چنـــدان تمایلی به اســـتفاده از بازیکنـــان جوان نشـــان نداده‌اند. 
هرچنـــد در فصلی که گذشـــت، پرســـپولیس بـــا دو قهرمانی و دو 
نایب‌قهرمانـــی در کنـــار آکادمـــی کیـــا، از موفق‌تریـــن آکادمی‌های 
فوتبال تهران بود. با این حال ریســـک اســـتفاده از بازیکنان پایه در 
تیم اصلی پرســـپولیس و استقلال، باعث شـــده تا تعداد بازیکنان 
معرفی شـــده از سوی این دو باشـــگاه در طول یک یا دو دهه اخیر، 

باشند. انگشت‌شمار 

 اقبالی: در ایران جایی مانند لاماسیا نداریم

»آکادمی« با »مدرسه فوتبال« فرق می‌کند
 مســـعود اقبالی، مدرس باتجربه فدراســـیون فوتبـــال که به تازگی 
به عنوان مســـئول فنی آکادمی باشـــگاه اســـتقلال منصوب شده، 
در خصوص تغییرات ســـاختاری در آکادمی این باشگاه به »ایران« 
می‌گوید:»مـــا زیـــر نظر جنـــاب آقای اســـدی که یک تکنیســـین، 
مدیـــر و دکتـــر هســـتند، فعالیـــت آکادمی خـــود را در چهـــار رده 
نونهالان، نوجوانـــان، جوانان و امید آغاز کرده‌ایـــم و برنامه‌ریزی 
مشـــخصی برای بهبـــود وضعیت آکادمی باشـــگاه اســـتقلال داریم 
و بـــرای اولین‌بـــار ســـعی داریـــم در فوتبال ایـــران یـــک آکادمی با 
ویژگی‌های اســـتاندارد را در باشـــگاه اســـتقلال راه‌اندازی کنیم.«

اقبالـــی دربـــاره فاصلـــه آکادمی‌ها در فوتبـــال ایران بـــا فوتبال روز 
دنیـــا توضیـــح می‌دهد:»ما اکنـــون در فوتبـــال ایـــران آکادمی‌ای 
مشـــابه »لاماســـیا« بارســـلونا یا آکادمی »اســـپایر« در قطر نداریم 
چـــرا کـــه یـــک آکادمـــی حرفـــه‌ای بـــا مدرســـه فوتبـــال متفـــاوت 
اســـت. در آکادمی‌هـــا بجـــز بحـــث آمـــوزش فوتبـــال، بحث‌های 
جامعه‌شـــناختی، روانشناســـی، تغذیه، تحصیل و حضور بازیکنان 
در خوابـــگاه وجـــود دارد که در حال حاضر در ایـــران چنین چیزی 
دیده نمی‌شـــود اما در اکثر کشـــورهای مطرح جهـــان در قاره اروپا 
و آمریکای لاتین این را می‌بینیم که ســـرآمد آنها کشـــورهایی مانند 
اســـپانیا و هلند اســـت. در ایـــن آکادمی‌ها، مربیـــان آموزش‌های 
لازمـــی دریافـــت می‌کننـــد چرا کـــه فردی که ســـرمربی یک پســـر 
۱۳ ســـاله شـــده، باید بداند چطور بـــا این بازیکن تعامـــل کند. در 
آکادمی اســـتقلال ســـعی کردیم مقدمـــات این موضـــوع را فراهم 
کنیـــم و از هیـــچ بازیکنـــی بـــرای حضـــور در تیـــم پولـــی دریافت 
نکرده‌ایـــم و حتـــی بازیکنـــان نونهـــال تیم نیـــز از باشـــگاه حقوق 
دریافـــت می‌کننـــد و با مـــا تحت قرارداد هســـتند؛ بخشـــی از این 
بازیکنان با باشـــگاه قرارداد ۵ ســـاله دارند. من به عنوان مســـئول 
فنی باشـــگاه بـــا مربیان در رده‌هـــای مختلف در ارتباط هســـتم تا 

آموزش‌هـــای لازم را به ایـــن مربیان انتقـــال دهم.«
اقبالـــی در مـــورد ســـن شـــروع کار در آکادمـــی اســـتقلال نیـــز 
می‌گوید:»اســـتقلال مـــدارس فوتبالـــی دارد کـــه جـــدا از آکادمی 
باشـــگاه فعالیـــت می‌کننـــد امـــا ما بـــا آنهـــا در تعامل هســـتیم. 
در مـــدارس فوتبـــال اســـتقلال، آمـــوزش از ســـن ۶ ســـالگی آغاز 

می‌شـــود و بازیکنانی کـــه در مدارس فوتبال 
آموزش دیـــده باشـــند، می‌تواننـــد وقتی 

به سن شـــرکت در مســـابقات رسیدند، 
در رده نونهـــالان بـــه آکادمـــی باشـــگاه 
اضافه شـــوند اما بحث مدرســـه فوتبال 

و آکادمـــی باشـــگاه، دو ســـاختار 
متفـــاوت دارد کـــه مـــا بـــا 

مـــل  تعا ر  د هـــم 
هســـتیم.«

 سیامک 
رحیم‌پور
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الزام‌های AFC به ما کمک می‌کند

 اسلامیان: زیرساخت آکادمی در ایران وجود ندارد

پرونده

  ویژه

 آکادمی های

فوتبال

سودی که پیکان از انتقال غندی‌پور کرد

 پرورش استعداد، صنعت پولساز فوتبال
 در شـــرایطی که آکادمی‌های مطـــرح فوتبال جهان از جملـــه بنفیکا و آژاکس 
درآمـــدی بیـــش از ۲۵۰ میلیون یورو از فـــروش بازیکنان آکادمی خود کســـب 
می‌کنند، ســـرمایه‌گذاری روی آکادمی و پرورش اســـتعداد می‌تواند از بهترین 
راه‌های باشـــگاه‌ها برای کســـب درآمد باشـــد. باشـــگاه پیکان به عنوان یکی از 
باشـــگاه‌های بازیکن‌ســـاز فوتبال تهـــران در کنار ســـایپا، در ســـال‌های اخیر 
همـــواره مقصـــد اصلـــی ســـتارگان فوتبال پایـــه تهران بـــوده و بـــا وجود 
محدودیت‌های مالی، برای شـــکل‌گیری یک ســـاختار مناسب، بازیکنان 
متعـــددی را تحویل باشـــگاه‌های بزرگ فوتبـــال ایران و تیم‌هـــای ملی در 

رده‌های مختلف داده اســـت.
آخریـــن درآمدزایی باشـــگاه پیـــکان از طریـــق فـــروش بازیکن، انتقـــال رضا 
غندی‌پور، ســـتاره تیم ملی جوانان و مهاجم فصل گذشـــته ملوان به باشـــگاه 
شـــباب الاهلی امارات بود که طبق اعلام ســـایت معتبر ترانســـفرمارکت، یک 
میلیـــون دلار درآمد برای باشـــگاه پیکان به همراه داشـــته اســـت؛ درآمدی که 

می‌تـــوان با آن بخش بزرگـــی از بودجه آکادمـــی این باشـــگاه را جبران کرد.
ســـرمایه‌گذاری روی آکادمی، نه‌تنها ضرری برای باشـــگاه‌های فوتبال در ایران 
نـــدارد، بلکه می‌تواند در درازمدت برای آنها پولســـاز نیز باشـــد. البته باید این 
موضوع را در نظر گرفت که حتی در ســـاختار فوتبال اروپا و باشـــگاه‌های بزرگ 
نیـــز تنها بخـــش کوچکی از بازیکنـــان حاضـــر در فوتبال پایه، بـــه تیم‌های 
بزرگســـالان راه پیدا می‌کنند اما بـــرای درآمدزایی از طریق فروش بازیکن 

مستعد، ســـرمایه‌گذاری روی بازیکنان آکادمی ضروری است.


