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نقش کلیدی سازمان فرهنگ و ارتباطات 
اسلامی در دیپلماسی فرهنگی

تا قبـــل از تشـــکیل ســـازمان فرهنـــگ و ارتباطات 
اسلامی، حدود ۱۲ سازمان و نهاد مختلف در خارج 
از کشـــور بـــه فعالیت های فرهنگی مشـــغول بودند 
که بـــه علت اهمیـــت تمرکز امور تبلیغـــات در آنجا 
از نگاه مســـئولان نظام جمهوری اســـلامی ایران، در 
قالب ســـازمانی واحـــد، دهم تیرماه ســـال ۷۴ پس 
از طـــی مراحل مختلـــف قانونی و تأیید اساســـنامه 
توســـط مقام معظـــم رهبـــری، ســـازمان فرهنگ و 

ارتباطات اســـلامی رســـماً متولد شد.

شکل فعالیت های فرهنگی تا قبل از تاسیس 
سازمان 

ایـــن درحالی بود کـــه از حدود ۱۷ ســـال قبل از این 
تاریخ یعنی مقارن با پیروزی انقلاب اســـلامی توجه 
به ضرورت روابط و گفت وگوهای فرهنگی و معرفی 
انقلاب اســـلامی به دیگر کشـــورها احساس می شد 
امـــا نهادهـــا، گروه هـــا و ســـازمان های مختلفی به 
صـــورت جزیـــره ای و گاه غیر منســـجم، متداخل و 
حتی متعـــارض اقدام بـــه فعالیت هایـــی مبتنی بر 

دیپلماســـی فرهنگی می کردند.
اعـــزام مبلـــغ بـــه کشـــورهای مختلف، شـــرکت در 
نمایشـــگاه های مختلف فرهنگی همچـــون حضور 
در نمایشـــگاه های کتـــاب بیـــن المللـــی خـــارج از 
کشـــور و توجه ویژه به مســـائل فرهنگی کشورهای 
مســـلمان منطقه و جهان از جمله موضوعاتی بود 
که در حـــدود دو دهه بعد پیروزی انقلاب اســـلامی 
از ســـوی فعـــالان ایـــن حـــوزه دنبـــال می شـــد امـــا 
همان طور که اشاره شـــد تا قبل از تاسیس سازمان 
این فعالیت ها شـــکل منســـجم و موثری نداشتند. 

از ایده تا تاسیس سازمان
اولین بار فکر تشکیل ســـازمان فرهنگ و ارتباطات 
اســـلامی بـــا طـــرح ادغـــام بخش هـــای فرهنگی و 
تبلیغی نهادها و موسســـات دولتـــی و عمومی فعال 
در خارج از کشـــور مطرح و پس از تدوین اساسنامه 
آن در شـــورایی متشـــکل از نخبگان و اندیشمندان 
فرهنگـــی و دینـــی و تصویـــب رهبر معظـــم انقلاب 
اســـلامی عمـــلا کار خـــود را در قالب یک ســـازمان 
مســـتقل و در زمره ســـازمان های وابســـته به وزارت 
فرهنگ و ارشـــاد اســـلامی آغاز کرد و هـــدف از این 
اســـتقلال کنشـــگری در فضای بین الملل به دور از 

کارهای مـــوازی بود.
ســـازمان فرهنگ و ارتباطات اسلامی از ابتدای سال 
۱۳۷۵ بودجـــه و اعتبـــارات لازم را در اختیار گرفت 
و مقـــرر شـــد بخش هـــای فرهنگـــی وزارتخانه های 
فرهنگ و ارشاد اســـلامی و امور خارجه و همچنین 
مجمع های جهانی اهل بیت )ع( و تقریب مذاهب 
اســـلامی با کلیه امکانات مالی، پرسنلی و تجهیزاتی 

به این ســـازمان واگذار شود.
از همان دهم تیرماه سال ۷۴ که سازمان از تجمیع 
بخش هـــای بین الملل چندین نهـــاد فوق به وجود 
آمـــد، مدیریـــت آن برعهده چهره های شـــاخص در 
حوزه دیپلماســـی فرهنگی قرار گرفت. این سازمان 
طـــی این بـــازه به ترتیـــب از ســـوی آقایـــان مرحوم 
آیت الله تســـخیری )۱۳۷۴ تا ۱۳80(، حجت الاسلام 
والمســـلمین محمـــود محمـــدی عراقـــی )۱۳80 تا 
۱۳86(، دکتـــر مهـــدی اهـــری مصطفـــوی )۱۳86 
تـــا ۱۳89(، دکتـــر محمد باقـــر خرمشـــاد )۱۳89 تا 
۱۳9۲( و دکتـــر ابـــوذر ابراهیمی ترکمـــان )۱۳9۲ تا 
۱۴00( مدیریـــت شـــد و هم اکنون حجت الاســـلام و 
المســـلمین محمدمهدی ایمانی پور )۱۴00 تا امروز( 
به عنوان مدیر سازمان فرهنگ و ارتباطات اسلامی 

عهده دار این مســـئولیت خطیر اســـت.

فلسفه وجودی سازمان
اما برای پاســـخ به این ســـوال که ضرورت تاســـیس 
ســـازمان فرهنگ و ارتباطات اســـلامی در سال ۷۴ 
چه بود، باید گفت در دوران معاصر ما دیپلماســـی 
فرهنگـــی در روابـــط بین الملل جایـــگاه رفیعی پیدا 
کـــرده و نقش کلیـــدی را ایفا می کند. حـــوزه روابط 
بین الملل از حالت ایســـتا و یکنواخت خارج شده 
و مســـائل پیچیـــده فرهنگی، سیاســـی، اقتصادی، 
تاریخـــی و منطقـــه ای بر آن ســـایه افکنده اســـت و 
پیشـــبرد روابـــط دوجانبـــه و یـــا چند جانبـــه بدون 
در نظر گرفتن شـــاخص ها و اشـــتراکات فرهنگی و 
حتی دینی بســـیار ســـخت و با موانع متعـــدد روبرو 

 . د می شو
روابط کشـــورها امـــروزه از حالت بـــرد - باخت به 
حالـــت برد - بـــرد تبدیل شـــده و بـــرای موفقیت 
در ایـــن امر، قـــدرت نـــرم و اســـتفاده از ابزارهای 
فرهنگـــی نقش تعییـــن کننده دارنـــد. جمهوری 
اســـلامی ایران در جهان امروز، همواره بر داشتن 
ســـابقه تمدنـــی و ظرفیت هـــای ادبـــی، دینـــی و 
فرهنگی خود بالیده و این ســـرمایه عظیم معنوی 
را به عنوان یک کارت ســـبز در تبـــادلات فرهنگی 
و سیاســـی، پشـــتوانه تعامـــلات خود با دنیـــا قرار 
داده اســـت، چرا که معتقد اســـت این پتانســـیل 
عظیم و ســـابقه تمدنی چند هزار ســـاله می تواند 
در صـــورت اســـتفاده درســـت، در دنیـــای امـــروز 

جریان ســـاز باشد.
امـــروز در دنیـــای سیاســـت و روابـــط بین الملل 
کمتر جایی است که ســـخن از گفتگوهای دینی، 
فرهنگـــی و تمدنـــی در جریان باشـــد و جمهوری 
اســـلامی ایـــران در آنجـــا حضور نداشـــته باشـــد. 
تشـــیع به عنـــوان یـــک مذهـــب طرفـــدار عقل، 
منطـــق و فطرت در مباحثـــات و گفتگوهای دینی 
و فرهنگـــی ایران نقـــش کلیدی را ایفـــا می کند و 
سیاســـت های فرهنگـــی و دینی ما هـــم برگرفته 
از اصول دینی و منطق شـــیعی اســـت که استوار و 
محکم بوده و در اســـتفاده از عقلانیت در جهان 

شـــهره است.
جمهـــوری اســـلامی ایران بعـــد از انقلاب اســـلامی 
بـــرای معرفی مکتب اهـــل البیـــت)ع( و آرمان های 
انقلاب اســـلامی به جهانیان، رســـالتی بس عظیم 

یافـــت و در انجام این ماموریت ســـترگ کوشـــید از 
شـــیوه ها و تـــوان دســـتگاه ها و نهادهـــای مختلف 
بهره گیـــرد. در ابتـــدای انقـــلاب اســـلامی معاونت 
بین الملل وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی به عنوان 
متولی اصلـــی انتخـــاب نمایندگان فرهنگـــی بود و 
ســـایرین هـــم در بیـــش از 6 نهاد بصـــورت مجزا در 
حـــوزه فرهنگی خارج از کشـــور فعالیـــت می کردند 
تـــا اینکه بالاخـــره در ابتـــدای دهه هفتـــاد فعالیت  
همـــه نهادهای فرهنگـــی فعال در خارج از کشـــور، 
در یک دســـتگاه فرهنگـــی به نام ســـازمان فرهنگ 

و ارتباطات اســـلامی ادغام شـــد.

رسالت، شخصیت و اختیارات سازمان
رسالت سازمان براســـاس اساسنامه  ای که به تنفیذ 
مقـــام معظم رهبـــری رســـیده اســـت، تصدی گری 
امـــور فرهنگی در کشـــورهای دیگر را برعهـــده دارد 
و بـــرای اجرای این امور ســـازمان با یک شـــخصیت 
حقوقی مســـتقل تحـــت مدیریـــت یـــک مدیریت 
واحد بـــا دوره مدیریت ســـه ســـاله اداره می شـــود. 
البتـــه کلیـــت ســـازمان و اقدامات رئیس ســـازمان 
نیـــز زیر نظـــر یک شـــورای عالـــی کنتـــرل و نظارت 
می شـــود کـــه در آن عـــلاوه بر شـــخصیت های مهم 
و برجســـته فرهنگی، تنـــی چند از اعضـــای هیئت 
وزیـــران، از جملـــه وزیـــران امور خارجـــه، فرهنگ 
و ارشـــاد اســـلامی و رئیـــس ســـازمان صدا و ســـیما 
عضویت دارند. ســـازمان به طور رســـمی وابســـته به 
وزارت فرهنگ و ارشـــاد اســـلامی محسوب می شود 
امـــا براســـاس رهنمودهـــای مقام معظـــم رهبری و 
تصمیمات شـــورای عالی با رعایت سیاست خارجی 
نظام، منحصـــراً بر طبـــق مقررات اساســـنامه خود 

فعالیـــت می کند.
براســـاس همیـــن اساســـنامه، کلیـــه نهادهـــا و 
مؤسســـات دولتی و غیردولتی که از بودجه عمومی 
کشـــور و یـــا تســـهیلات جمهـــوری اســـلامی ایران 
اســـتفاده می کننـــد، مکلـــف شـــده اند تـــا فعالیت 
هـــای فرهنگی تبلیغـــی خود درخـــارج از کشـــور را 
در چارچـــوب سیاســـت های مصوب شـــورای عالی 

ســـازمان به انجام برســـانند.

اهداف مشخص شده سازمان
اهـــداف ســـازمان فرهنـــگ و ارتباطات اســـلامی به 

اختصـــار شـــامل این موارد هســـتند:
- گســـترش و تقویـــت مناســـبات فرهنگـــی با ملل 
و اقـــوام مختلـــف به ویژه کشـــورهای مســـلمان به 
منظـــور مبادلات فرهنگی و عرضـــه صحیح فرهنگ 

و تمدن ایران اســـلامی.
- تنظیـــم و تقویـــت مناســـبات فرهنگـــی جمهوری 
اســـلامی ایـــران با ســـایر کشـــورها و ســـازمان های 

فرهنگـــی جهان.
- فراهم آوردن زمینه های وحدت میان مســـلمانان 

بر اســـاس اصول مسلم اسلامی.
بیـــت )ع( در  اهـــل  - معرفـــی صحیـــح مکتـــب 

اخلاقـــی. و  فقهـــی  اعتقـــادی،  زمینه هـــای 
- تبییـــن تحـــولات معنـــوی، فکـــری و اجتماعـــی و 

تحـــولات ناشـــی از انقـــلاب اســـلامی ایـــران.
- تقویـــت و تعمیـــق زمینه هـــای بحـــث و گفتگـــو با 

مجامـــع و علمـــاء ادیـــان الهی.
در یـــک جمله می تـــوان گفـــت هدف از تاســـیس 
ســـازمان ایجاد و گســـترش شـــناخت، علاقه و باور 
نسبت به اســـلام ناب، انقلاب اسلامی، مزیت های 
جمهوری اســـلامی ایران و فرهنگ و تمدن اسلامی 
- ایرانـــی در جوامع دیگـــر به منظور گســـترش پرتوِ 
اســـلام و تحکیـــم همگرایی و پیوندهای اســـلامی، 

دینی و معنوی اســـت. 
این هـــدف هم بـــا آشناســـازی، علاقه مند ســـازی 
و ایجـــاد بـــاور نســـبت بـــه اســـلام نـــاب ، انقـــلاب 
اســـلامی، مزیت هـــای جمهوری اســـلامی ایـــران ، 
 فرهنگ و تمدن اســـلامی – ایرانی در جوامع هدف 

دنبال می شود.

ماموریت های تعریف شده سازمان 
ســـازمان بـــرای تحقـــق اهـــداف خـــود، یکســـری 
ماموریت هـــا را بـــرای خـــود تعریـــف کـــرده اســـت؛ 
مدیریـــت و راهبـــری رِوابـــط فرهنگی بیـــن المللی 
و سیاســـتگزاری، هماهنگـــی، هدایـــت، حمایت و 
نظارت برفعالیت هـــای فرهنگی – تبلیغی جمهوری 
اســـلامی ایران درخارج از کشـــور بـــه منظور تحقق 
اهـــداف نظـــام بخشـــی از ماموریت های ســـازمان 

می شود. محســـوب 
ســـازمان بـــرای تحقق اهـــداف خود و به ســـرانجام 
رســـاندن ماموریت هایش می توانـــد از منابع مالی 
تعریف شـــده و مشـــخصی اســـتفاده کند که شامل 
کمک هـــای دولتـــی از محـــل اعتبـــارات عمومی در 
ردیف مستقل بودجه سالیانه کل کشور، درآمدهای 
ناشـــی از فعالیت هـــای فرهنگی و تبلیغی ســـازمان 
در خارج از کشـــور، کمک های بلاعوض اشـــخاص 
حقیقـــی و حقوقـــی و کمک های دریافتـــی از محل 
وجوه شـــرعی می شـــود. البتـــه در صـــورت تصویب 
شورای عالی ســـازمان، از محل درآمدهایی با منبع 
مشـــخص نیز می توان برای تحقق اهداف ســـازمان 

استفاده کرد. 
وظایف ســـازمان با توجه به اهدافی که مدنظر دارد 

در ســـه حیطه قابل دسته بندی است: 
- سیاســـتگذاری، برنامه ریزی ، هدایت، هماهنگی، 

نظارت و ارزیابی.
- فعالیت های مطالعاتی و تحقیقاتی.

- امور اجرایی.

وظایف حیطه سیاست گذاری، برنامه ریزی، 
هدایت، هماهنگی، نظارت و ارزیابی

سیاســـتگذاری، برنامه ریزی و هماهنگی در اجرای 
کلیـــه فعالیت هـــای فرهنگـــی ـ تبلیغـــی جمهوری 
اســـلامی ایـــران در خـــارج از کشـــور در چارچـــوب 

رهنمودهـــای مقام معظـــم رهبری.

- هدایـــت، نظارت و پشـــتیبانی فعالیتهای فرهنگی 
بخش غیردولتی در خارج از کشـــور.

- پیگیری و نظارت بر حســـن اجرای موافقتنامه ها، 
اســـناد همکاری و برنامه مبادلات فرهنگی، هنری و 

تبلیغی با ســـایر کشورها.
- هدایت و حمایت مادی و معنوی از شـــخصیت ها، 
انجمنها و تشـــکل های اســـلامی و مردمـــی فعال در 
مســـایل فرهنگی- تبلیغی خارج از کشـــور و نظارت 

بر فعالیت هـــای آنان.
- گردآوری و ســـاماندهی مدیریت اطلاعات و دانش 
راهبـــردی مـــورد نیاز روابـــط فرهنگی بیـــن المللی 

جمهوری اســـلامی ایران.
- برنامـــه ریـــزی فرهنگـــی و تبلیغی بـــرای ایرانیان و 
علاقه منـــدان به فرهنگ و تمدن اســـلامی و ایرانی 

در خارج از کشـــور.
- تعییـــن ضوابط و مقـــررات ناظر بر تهیه و انتشـــار 
کتب، نشریات و ســـایر محصولات فرهنگی ـ تبلیغی 
برای خارج از کشـــور و نظارت بر حســـن اجرای آن.

وظایف و فعالیت های مطالعاتی و تحقیقاتی
۱. رصـــد فرهنگـــی محیط بیـــن المللـــی و ترازیابی 
موقعیت اســـلام و ایران در این محیط و ظرفیتهای 

فرهنگـــی بین المللـــی جمهوری اســـلامی ایران .
۲. مطالعه و بررســـی به منظور شناخت شیوه های 
مطلـــوب معرفی علـــوم، معارف، فرهنـــگ و تمدن 

اسلامی و ایرانی.
۳. انجـــام مطالعـــات و تحقیقـــات فرهنگـــی بیـــن 
المللـــی و حمایت از پژوهش های اســـلامی به ویژه 
در زمینـــه شـــناخت ادیان، فـــرق، فرهنـــگ ملل و 

ســـاختار جریانهـــای فکری جوامـــع مختلف.
۴. شـــناخت جمعیت هـــا، انجمن هـــا، جریانهای 
رســـانه ای و شـــخصیت هـــای فرهنگـــی و مذهبی 

جهـــان به ویژه کشـــورهای اســـلامی.

وظایف و فعالیت های حیطه اجرایی
۱. ایجـــاد زمینه و هماهنگی برای عقد موافقتنامه ها 
و قراردادهـــای لازم بـــه منظـــور مبـــادلات فرهنگی، 
علمی، آموزشـــی، هنری، ســـینمایی، جهانگردی، 
خبری، مطبوعاتی، ورزشـــی و امـــدادی و در صورت 
ضرورت شرکت در جلســـات سازمان های فرهنگی 
منطقه ای و بیـــن المللی با همکاری دســـتگاه های 

اجرایی ذیربط.
۲ . همـــکاری هـــای فرهنگـــی و تبلیغـــی بـــا مراکـــز 
اســـلامی و فرهنگی ســـایر کشـــورها و ســـازمانهای 

منطقـــه ای و بیـــن المللـــی.
۳. کمک به ایجاد و گســـترش فعالیت های حوزوی 

و دانشگاهی در خارج از کشور.
۴. ایجاد، توســـعه و اداره کلیه امـــور نمایندگی های 
فرهنگی ایران و مراکز اســـلامی و فرهنگی وابســـته 
بـــه جمهـــوری اســـلامی ایـــران در خـــارج و تعیین 
نماینـــدگان فرهنگـــی و تبلیغی و نظـــارت بر اجرای 

وظایـــف آنها.
۵. گزینش، آموزش، ســـازماندهی و اعـــزام مبلغ و 

مربی دینـــی به خارج از کشـــور.
و  ره ها  ا جشـــنو  ، یی هـــا هما گرد ی  ر گـــزا بر  .6
نمایشـــگاه های فرهنگی و تبلیغی و مراسم عمومی 

در خـــارج از کشـــور.
۷. اشاعه و گسترش زبان و ادبیات فارسی و تقویت 

کرسی های زبان فارسی و مراکز ایرانشناسی.
8. تألیف ترجمه و انتشـــار کتب و نشریات مناسب 
به منظور معرفـــی علوم، معـــارف، فرهنگ و تمدن 
اســـلامی و ایرانی و تبادل فرهنگی با سایر کشورها.

سختی ها و مصائب سازمان برای ایفای نقش
واقعیـــت این اســـت آنچه کـــه به عنـــوان مأموریت 
و بر اســـاس اساســـنامه ســـازمان بر عهده این نهاد 
گذاشـــته شده، بســـیار سنگین و ســـترگ است؛ از 
معرفـــی زبـــان و ادبیات فارســـی گرفته تا توســـعه و 
نشـــر مکتب اهل بیـــت)ع( و ... که حجم وســـیعی 
از کار فرهنگی و دینی را شـــامل می شـــود و شاید در 
ظاهر بســـیار راحت جلوه می کند ولی کاری اســـت 
بس دشـــوار و بـــه این ســـختی ها باید افـــزود امروز 
جوامـــع نیز ماهیـــت پیچیده تـــری پیـــدا کرده اند و 
تاثیرگـــذاری و اقناع مردم در هر کشـــور و منطقه ای 

با قواعد روزگار گذشـــته امکان پذیر نیســـت. 
تصـــدی گری امـــور فرهنگـــی در کشـــورهای دیگر، 
رســـالت مهـــم ایـــن ســـازمان برشـــمرده می شـــود 
و بـــا توجـــه به ســـختی های مـــورد اشـــاره و بـــر این 
اســـاس دیپلمات های فرهنگـــی ایران بـــا توجه به 
توافقنامه هـــای فرهنگی با دیگر کشـــورها به ترویج 

فرهنگ ایران اســـلامی مشـــغول هســـتند.
مأموریـــت بزرگ، هم نیروی عاقله و انســـانی بزرگی 
را می طلبـــد و هـــم بودجـــه درخور و متناســـب؛ در 
طـــول این ۳0 ســـال، تـــلاش ســـازمان در دوره های 
مختلـــف مدیریتـــی بر ایـــن بوده تـــا از عهـــده این 
رســـالت ســـنگین برآید و با همین نیروی انسانی و 
با بودجه تخصیصـــی دولت فعالیت های ســـنگین 
خـــود را به انجـــام برســـاند و طبیعتا در این مســـیر 
همـــواره با مشـــکلاتی مواجه بوده اســـت که برخی 

از مهمترین آنهـــا عبارتند از:
- بدون عدم تناســـب بودجه ســـازمان با ماموریت 

بزرگ در خارج از کشـــور.
- تعدد فعالیت های ســـازمان و حوزه های عملکردی 
)تبلیغـــی، دینـــی، پژوهشـــی، آموزشـــی، هنـــری و 

فرهنگی(.
- آرای متعـــدد نخبـــگان و شـــخصیت ها در داخـــل 
کشـــور در مـــورد هنـــر و عـــدم وزن دهـــی قانونی به 
عملکـــرد دینی،  فرهنگی و هنـــری در نمایندگی ها.
- کمبـــود منابع قانونـــی برای حمایت از ســـازمان و 

نمایندگی هـــای فرهنگی در خارج از کشـــور.
- ورود و اظهـــار نظرهـــای شـــخصیت های متعـــدد 
کشورمان در مورد  عملکرد ســـازمان بدون آشنائی 

با مشـــکلات آن.

در یک جمله 
می توان 

گفت هدف 
از تاسیس 

سازمان ایجاد 
و گسترش 

شناخت، 
علاقه و باور 

نسبت به 
اسلام ناب، 

انقلاب 
اسلامی، 

مزیت های 
جمهوری 

اسلامی ایران 
و فرهنگ و 

تمدن اسلامی 
- ایرانی در 

جوامع دیگر 
به منظور 
گسترش 

پرتوِ اسلام 
و تحکیم 

همگرایی و 
پیوندهای 

اسلامی، دینی 
و معنوی است

- تفاســـیر و ســـلیقه های مختلـــف در مدیریت های 
ســـازمان با توجه به عدم تثبیت موضوع مأموریتی 

سازمان.
- تفاوت نگاه به مســـائل فرهنگـــی و ادبی در داخل 

و خارج از کشور.
- بی توجهـــی بـــه ســـازمان بـــه عنـــوان یـــک نهـــاد 
حاکمیتی و سیاستگذاری در حوزه فرهنگی از سوی 

برخـــی وزارتخانه ها.
هرچنـــد به بـــاور بعضـــی در هـــر دوره ای از مدیریت 
ســـازمان نقاط قوت و ضعف خاصی وجود داشـــته 
ولـــی چون بر اســـاس نظر مدیریت وقت و شـــورای 
عالی ســـازمان )متشـــکل از نمایندگان مقام معظم 
رهبـــری، وزیـــر فرهنگ و ارشـــاد اســـلامی و ســـایر 
اعضای حقیقـــی و حقوقی( کارها پیش رفته اســـت 
شـــاید نتوان انتقاد اساســـی وارد کرد، ولی سازمان 
از همـــان ابتدا با مشـــکلات و موانـــع پیش گفته به 

هرحال دســـت و پنجه نرم کرده اســـت. 
البته که با اشـــراف به این مشـــکلات امیـــد می رود 
بعضـــی از ایـــن مشـــکلات مثـــل تحکیـــم پایه های 
ســـازمان بر اســـاس مقررات و قوانین و یا ســـمت و 
ســـو دادن به اهداف و عملکرد ســـازمان بر اســـاس 

مقتضیـــات زمان برطرف شـــود.

گوشه ای از موفقیت های سازمان
ح هـــای ســـازمان در ســـنوات  از موفق تریـــن طر
اخیر می تـــوان بـــه گفت وگوهای فرهنگـــی و طرح 
»تـــاپ« اشـــاره کـــرد. گفت وگوهـــای فرهنگـــی بـــا 
جلب مشـــارکت دانشـــگاه های دخلی و خارجی به 
دنبـــال ارتباط مســـتمر و هدفمند نخبـــگان فکری 
ایـــران با دیگـــر کشـــورها در موضوعات مشـــترک و 
نیز تکیـــه جدی بر ســـوق دادن فعالیتهای فرهنگی 
به ســـمت علایـــق مشـــترک از طریق اجـــرای مفاد 

موافقتنامه هـــای فرهنگی اســـت. 
تاکنـــون چندین دور گفت وگـــوی فرهنگی با جهان 
عرب، شـــبه قاره هند، آســـیای میانه، اروپـــا و آفریقا 

نیز برپا شـــده است.
طـــرح »تـــاپ« نیـــز به دنبـــال ترجمـــه، انتشـــار و 
توزیـــع آثـــار موفـــق نویســـندگان ایرانـــی در بـــازار 
خارجی کتاب از طریق جلب هم افزایی ناشـــران 
خارجـــی اســـت. تـــاپ فرایند تخصصـــی انتخاب، 
ترجمـــه، چـــاپ و توزیع کتاب را به دســـت ناشـــر 
هـــر کشـــور می ســـپارد تـــا از ایـــن رهگـــذر، کالای 
فرهنگـــی ایران متناســـب با ذائقـــه مخصوص هر 
ملـــت به دســـت مخاطبان برســـد و بومی ســـازی 
شـــود. همچنین برنامه ریزی، هدایـــت و برگزاری 
اجلاس های گفتگوی دینی که تاکنون با بســـیاری 
از ادیـــان و فرهنگ هـــای مختلف مانند کلیســـای 
واتیکان، کلیســـای ارتدکس روسیه، هندوئیسم، 
کلیســـای ارتدکس یونان و ... برگزار شـــده است 
از فعالیت هـــای برجســـته ســـازمان با مشـــارکت 

عالمان دانشـــگاهی و حوزوی اســـت.
از عمده تریـــن فعالیت هـــای ســـازمان در داخـــل 
کشـــور هـــم می تـــوان بـــه برگـــزاری همایش هـــای 
بین المللـــی بـــا همـــکاری مؤسســـات منطقـــه ای و 
بین المللـــی و نیـــز کشـــورهای مختلف، نظـــارت بر 
برگـــزاری هفته هـــای فرهنگـــی دیگـــر کشـــورها در 
ایران، برگـــزاری جوایز جهانی ماننـــد جایزه جهانی 
اربعیـــن، حمایـــت از برپایی نمایشـــگاه های هنری 
توســـط هنرمندان ایرانـــی مقیم خـــارج، نظارت بر 
انتخـــاب و چگونگـــی ترجمه و عرضه آثـــار ایرانی در 

خـــارج از کشـــور و ... اشـــاره کرد.
در خصـــوص معرفی امام خمینـــی )ره( هم می توان 
به برگزاری همایش ها و نشســـت های علمی درباره 
بنیانگذار جمهوری اســـلامی در ایام سالگرد رحلت 
ایشـــان و نیـــز ســـالروز پیـــروزی انقـــلاب در تمامی 
نمایندگی هـــای فرهنگی ایـــران در خارج از کشـــور 
اشـــاره کـــرد که همـــه آنها هر ســـال با شـــکوه تمام 

برپا می شـــوند. 
عـــلاوه بر ایـــن انتشـــار آراء امـــام )ره( در نشـــریات 
مختلـــف و رســـانه های کشـــور میزبـــان، ترجمـــه و 
نشـــر کتاب هایـــی از امـــام )ره( یـــا دربـــاره ایشـــان 
بـــه زبان هـــای مختلف، معرفـــی اندیشـــه های ناب 
امـــام)ره( در فضای مجـــازی و ... از دیگـــر اقدامات 
ســـازمان فرهنگ و ارتباطات اســـلامی اســـت که به 

صورت متـــداوم و بـــا توجه به اســـتقبال از 
ســـوی مخاطبان در حـــال انجام اســـت.

تغییرات اساسنامه؛ گامی برای تحولات 
بزرگتر

ایجـــاد تغییـــرات در اساســـنامه 
ســـازمان در ســـال 9۴، منجر 

بـــه تحـــولات و زمینه ســـاز 
تغییراتـــی در این مجموعه 
شد؛ فراهم شـــدن زمینه 
بـــرای جـــذب  اقـــدام  و 
نیروهـــای جـــوان و زبده 
بـــا تخصص هـــای مرتبط 
)هرچند که موانع زیادی 
وجـــود  مســـیر  ایـــن  در 
دارد(، تـــلاش برای جلب 
و جذب هم افزایی ســـایر 
نهادهـــا، صرفـــه جویـــی 
حداکثری در ســـازمان و 
نمایندگی های فرهنگی، 
نمایندگی هـــا  اســـتفاده 
از مشـــارکت های بومی و 
انجام مشارکتی برنامه ها 

و اســـتفاده حداکثری از مفاد اســـناد امضا شـــده با 
سایر کشورها، از جمله مهم ترین محورهایی است 
که با این تغییرات و تحولات طی یک دهه گذشـــته 
صـــورت گرفته و در دوره یازدهم مدیریت نیز با قوت 

بیشـــتری دنبال می شـــود.
همچنیـــن، نســـبت به انتخـــاب و اعـــزام افـــراد از 
درون ســـازمان که بتوانند سیاســـت های سازمان را 
عملیاتـــی کنند، تلاش برای کاســـتن از بدهی افراد 
حقیقـــی و حقوقـــی به ســـازمان و پیگیـــری وصول 
آنها، پیگیـــری تصویب مقـــررات و قوانین خاص در 
شورای عالی ســـازمان و مجلس شـــورای اسلامی و 
شـــورای عالی انقـــلاب فرهنگی در راســـتای تقویت 
ســـازمان و کاســـتن از موازی کاری در خارج از کشور 
و اســـتفاده از ظرفیت خیرین در داخـــل و خارج از 
کشـــور، کاســـتن از موانع و مشـــکلات موجود بین 
رایزنان فرهنگی و ســـفارت خانه های کشـــورمان در 
خارج از کشـــور و... نیز بخشـــی از تحولاتی اســـت 
کـــه در دوره مدیریت اخیـــر دنبال و نســـبت به آن 

اقدام شـــده است.

ارکان سازمان 
راس سازمان فرهنگ و ارتباطات اسلامی شامل دو 
بخش اصلی است، شـــورای عالی و رئیس سازمان 
کـــه هرکدام طبـــق وظایـــف و ماموریت های شـــان 
بدون تداخـــل وظایف بـــه ایفای مسئولیت شـــان 

می پردازند. 
شـــورای عالی مرکب از۱۵  نفر اعم از  وزیران دولت 
و شـــخصیتهای علمـــی و فرهنگـــی می شـــود که با 
حکم مقام معظـــم رهبری منصوب می شـــوند وکه 

عبارتند از:
الف( ۵  نفر از شـــخصیت های علمـــی و فرهنگی به 

انتخاب مقـــام معظم رهبری.
ب( ۱0 نفرمتشـــکل از وزیر فرهنگ و ارشـــاد اسلامی 
)رئیس شـــورا(، وزیر امور خارجه،  رئیس ســـازمان 
صـــدا و ســـیمای جمهوری اســـلامی ایـــران، معاون 
امور بیـــن الملل دفتر مقام معظـــم رهبری، رئیس 
سازمان تبلیغات اســـلامی ، دبیرکل مجمع جهانی 
تقریب مذاهب اســـلامی، دبیـــر کل مجمع جهانی 
اهل بیـــت )ع(، رئیس جامعه المصطفی العالمیه ، 
شخص رئیس سازمان فرهنگ و ارتباطات اسلامی 

و رئیس بنیاد ســـعدی. 
بخش های مختلف ســـازمان هم شـــامل چندین 
معاونـــت بـــا ماموریت های مشـــخص می شـــود؛ 
معاونت بین الملل، معاونـــت فرهنگی، معاونت 
پژوهشـــی و آموزشـــی، معاونـــت اداری و مالـــی 
و معاونت بیـــن الملل ۵ معاونت اصلی ســـازمان 
هســـتند. معاونت بین الملل عهده دار هدایت و 
هماهنگـــی فعالیت های فرهنگی خارج از کشـــور 
اســـت و در قالـــب پنـــج  اداره کل فعالیت می کند 
کـــه در چارچـــوب نمایندگی هـــا و رایزنی هـــای 
فرهنگـــی جمهـــوری اســـلامی ایـــران در خـــارج 
 از کشـــور کـــه هـــم اکنـــون در 6۷ کشـــور جهان 

مستقر هستند.
اقدامـــات ایـــن نمایندگی هـــا شـــامل انجـــام کلیه 
فعالیت هـــای فرهنگـــی مصـــوب و رصـــد اخبـــار و 
تحولات فرهنگی کشـــور محل ماموریت و انعکاس 
به مرکـــز، برگـــزاری هفته هـــای فرهنگـــی،  برپایی 
نمایشـــگاه های هنـــری، برگزاری هفته هـــای فیلم، 
و  همایش هـــا  قرآنـــی،  نمایشـــگاه های  برپایـــی 
کنفرانس های تخصصـــی فرهنگی و دینی، انعکاس 
دســـتاوردهای انقلاب اســـلامی ایران، فراهم آوردن 
زمینه هـــای ارتباطی میـــان دانشـــگاهیان،  علمای 
دینی و هنرمندان اقصی نقـــاط جهان، موضوعات 
مرتبط با ایرانیان خارج از کشـــور، گســـترش زبان و 
ادبیات فارســـی گفتگو و تعامل بـــا ادیان و مذاهب 

مختلف و... اســـت.
ایـــن فعالیت هـــا در مجموعـــه پنج  اداره کل آســـیا 
و اقیانوســـیه، آفریقـــا و عربـــی، اروپـــا و آمریـــکا، 
ســـازمان های بین المللـــی و مرکـــز بیـــن المللـــی 
تبلیـــغ و در چارچـــوب موافقتنامه هـــای فرهنگـــی 
میان ایران با کشـــورها و ســـازمان های بین المللی 

مختلـــف انجـــام می گیرد.
ایـــن ادارات کل بـــا بهره گیـــری از نیروهـــای بـــا 
تجربـــه و آشـــنا بـــه فرهنـــگ ملل مختلـــف جهان 
وظیفـــه تحلیـــل، ارزیابی و نظارت بـــر عملکرد 
نیـــز  ا  ر هنگـــی  فر ی  گی هـــا یند  نما

برعهده دارند.

وظایف نمایندگی های 
فرهنگی جمهوری 

اسلامی ایران در خارج 
از کشور:

- زمینه ســـازی بـــه منظـــور 
ی  هـــا د ا د ر ا قر د  نعقـــا ا
ی  ر جمهـــو هنگـــی  فر
اســـلامی ایـــران و پیگیری 
و اجـــرای موافقتنامه های 
فرهنگـــی ایـــران بـــا دیگر 

کشـــورها.
- معرفی تمدن و فرهنگ 
اسلامی و ایرانی و تبیین 
سیاســـت های جمهوری 

اسلامی ایران.
علمـــی  تبـــادلات   -
 ، نشـــــــــگاهی ا د و 
تاســـیس و تقویت 
و  زبـــان  کرســـی های 

ادبیات فارســـی در دانشگاه های کشورهای میزبان، 
ایجاد کتابخانه کتب  فارســـی برای ایرانیان و فارسی 
دوستان خارج از کشور و پشـــتیبانی کتابخانه های 
ملـــی کشـــورهای میزبـــان در خصـــوص کتاب ها و 

منابـــع اســـلامی و ایرانی.
- دایر کردن دوره های آموزشـــی در زمینه مهارت های 

فرهنگی، هنری و صنایع دستی.
- برگـــزاری مراســـم ملـــی و مذهبـــی  و یادبـــود و 
بزرگداشـــت شـــخصیت های علمـــی و فرهنگـــی 

مشـــترک.
- ارتباط با ســـازمان ها و موسســـات میراث فرهنگی 
جهـــت همکاری هـــای دوجانبـــه به ویـــژه همکاری 
 جهـــت حفـــظ، نگهـــداری و فهرســـت برداری از 

نسخ خطی.
- برگزاری همایش ها، ســـمینارها و نمایشـــگاه های 
مختلـــف همچـــون: نمایشـــگاه قـــرآن، تذهیـــب، 
کتاب، نقاشـــی، خط، آثار تجسمی، عکس، صنایع 
دســـتی و معرفی جاذبه هـــای جهانگـــردی و مراکز 

تاریخـــی ایران.
- برگـــزاری هفته هـــای  فیلم و هفته هـــای فرهنگی 
که متناســـب با شـــان و مقام انقلاب اسلامی ایران، 
برنامه هـــای متنوعـــی از جملـــه اجـــرای گروه های 
موســـیقی ســـنتی و محلی ایران، نمایش فیلم های 
کارشناســـی  همایش هـــای  و  جلســـات  ایرانـــی، 
بـــا حضـــور هنرمنـــدان کشـــور میزبـــان، انعـــکاس 
دســـتاوردهای انقلاب اســـلامی از طریق رسانه های 
محلـــی و برگزاری انـــواع نمایشـــگاه های هنرمندان 

ایرانی تـــدارک دیده می شـــود.
- ایجاد پرتال و پایگاه های اینترنتی در نمایندگی های 
فرهنگـــی و فعالیت هـــای رســـانه ای جهـــت اطلاع 
رســـانی و تبیین مواضع نظام و تشریح دستاوردهای 

انقلاب اســـلامی ایران و معرفـــی فرهنگ و تمدن .

 معاونت فرهنگی
ادارات کل همکاری هـــای فرهنگـــی و هنـــری، امـــور 
اجتماعی و ایرانیـــان خارج از کشـــور، اداره کل امور 
زنـــان و خانـــواده، انتشـــارات بین المللـــی الهدی و 
بنیاد اندیشـــه اســـلامی به عنوان زیرمجموعه های 

معاونـــت فعالیـــت می کنند.

معاونت پژوهشی و آموزشی
مرکـــز مطالعـــات فرهنگـــی و بین المللـــی، مرکـــز 
توســـعه  و  آمـــوزش  ادیـــان، مرکـــز  گفت وگـــوی 
همکاری هـــای علمی دانشـــگاهی، مرکز گســـترش 
زبـــان و ادبیات فارســـی، مرکز ســـاماندهی ترجمه 
و نشـــر معارف اســـلامی و علـــوم انســـانی در خارج 
از کشـــور و کتابخانـــه مرکـــزی و آرشـــیو اســـناد زیر 

مجموعـــه معاونت هســـتند.

معاونت اداری و مالی
معاونـــت اداری و مالـــی متشـــکل از ادارات کل امور 
مالی، امور اداری، پشـــتیبانی و تشریفات، دبیرخانه 
و اســـناد، فناوری اطلاعات و مرکز IT طرح و برنامه 

ونظارت راهبردی اســـت.

بخش های دیگر سازمان
علاوه بر معاونت های یاد شـــده، ســـازمان فرهنگ 
و ارتباطات اســـلامی به منظور فعالیت بهینه شامل 
بخش های دیگری می شـــود که بخشـــی از وظایف 

صف و ستادی را در ســـازمان برعهده دارند.
حـــوزه ریاســـت ســـازمان: مجموعه ای کـــه زیر نظر 
مســـتقیم ریاســـت ســـازمان فعالیـــت می کنـــد و 
هماهنگی ارتباط ریاســـت ســـازمان بـــا بخش های 

مختلف را عهـــده دارد.
اداره کل بازرســـی  و ارزیابـــی عملکرد: ایـــن اداره با 
هدف نظارت بر حســـن اجرای وظایف و برنامه های 
محولـــه بـــه بخش هـــای مختلـــف ســـازمان، ارائه 
گزارش هـــای مختلف نوبـــه ای و ارزیابـــی اقدامات 
انجـــام شـــده توســـط واحدهـــای مختلـــف صف و 
ستاد تشـــکیل شـــده تا نقش موثری را در ارتباط با 
ارتقاء ســـطح کیفی و کمی فعالیت ها داشته باشد.
اداره کل روابط عمومی و اطلاع رســـانی: این اداره 
کل متشـــکل از ادارات اطلاع رســـانی، نشـــریات و 
افکارســـنجی، ســـمعی و بصری و تبلیغات تشکیل 
شـــده و انجـــام فعالیت هایـــی همچـــون پیگیری 
موضوعـــات مرتبـــط بـــا دیپلماســـی فرهنگـــی و 
عمومی درقالـــب فعالیت های رســـانه ای انعکاس 
اخبار رایزنی های فرهنگی در رســـانه های داخلی، 
تأمین محتـــوای اینترانت و وب ســـایت اینترنتی 
ســـازمان بـــه نشـــانیwww.icro.ir ، پشـــتیبانی 
محتوایی و شـــکلی پرتال های رایزنی های فرهنگی 
و نظـــارت و ارزیابی عملکرد آنان،  انتشارنشـــریات 
مختلـــف، تبلیغـــات محیطـــی، اجـــرا و همـــکاری 
در برپایـــی همایش هـــا، برگـــزاری نشســـت های 
خبـــری، تصویربـــرداری و تهیـــه آرشـــیو فیلـــم و 
عکـــس از مراســـم، همایش هـــا و برنامه هـــای 
مختلـــف، تـــلاش بـــرای ایجـــاد سیاســـت های 
واحـــد خبـــری و اطـــلاع رســـانی، همـــکاری بـــا 
رســـانه های مختلـــف داخـــل و خـــارج از کشـــور، 
اعـــزام خبرنـــگاران داخلی بـــه منظور حضـــور در 
برنامه های مختلف، میزبانی و دعوت از مسئولان 
 رسانه ای و خبرنگاران کشـــورهای مختلف  و...  را 

بر عهده دارد.
ســـتاد برنامه ریزی و مهندســـی روابـــط فرهنگی - 
بین المللی: این ســـتاد با بهره گیری از رویکردهای 
دانـــش بنیان و آینـــده نگر و با فن آفرینـــی و نوآوری 
بـــه مثابـــه اتـــاق فکـــری بـــرای مهندســـی روابـــط 
فرهنگـــی بیـــن المللـــی و بـــاز مهندســـی،  و مرکز 
هدایت، راهبـــری و هماهنگـــی عملیـــات پیـــاده 
ســـازی راهبردهای روابـــط فرهنگی عمـــل نموده و 
نقش مؤثری را در شـــکل گیـــری مدیریت و معماری 
سِـــاختار نوین روابط فرهنگی بیـــن المللی و ایجاد 
نهضتـــی نو متناســـب بـــا مقتضیـــات روز در عرصه 

بین الملـــل ایفـــاء می کند.
دفتـــر مرکزی حراســـت: نظـــارت بر حســـن انجام 
فعالیت های بخشهای مختلف سازمان و همچنین 
کارمنـــدان داخـــل و خـــارج از کشـــور را بـــر عهـــده 
داشـــته ضمـــن آنکـــه در زمینـــه مســـائل امنیتی و 
 حفاظـــت فیزیکی در داخـــل و خارج از کشـــور نیز 

فعالیت می کند.
مراکز وابســـته به ســـازمان: شورای گســـترش زبان 
فارســـی، مجمـــع جهانی اهـــل بیـــت )ع(، مجمع 

جهانـــی تقریـــب بین المذاهب اســـلامی.


