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می شوند«

ری دالیو، یکی از برجسته ترین سرمایه گذاران 
جهـــان بـــا نگاهـــی عمیـــق و تحلیلـــی بـــه 
چالش هـــای پیچیـــده دنیـــای امـــروز، چـــراغ 
راهـــی بـــرای درک بهتر تحـــولات اقتصـــادی و 
سیاســـی پیش رو روشـــن کـــرده اســـت. او در 
کتـــاب جدیدش با عنـــوان »چگونه کشـــورها 
ورشکســـته می شـــوند: چرخه بـــزرگ اصول/ 
 How Countries Go Broke: The Big(
Cycle (Principles«، به تحلیل چالش های 
سیاســـی و اقتصادی معاصر و آینـــده می پردازد 
و با هشـــدار درباره بحران بدهـــی دولت ایالات 
متحده، تـــداوم این شـــرایط را تهدیدی جدی 
بـــرای بزرگ ترین اقتصاد جهـــان می داند. این 
کارآفرین مشـــهور در کل، کتاب هـــای خود را با 
عنـــوان »اصول« منتشـــر می کنـــد. او چندین 
کتاب بر اســـاس این مفهوم نوشـــته اســـت، از 
جمله کتاب پرفروش »اصول: زندگی و کار« که 
نســـخه مصور آن، »اصول موفقیـــت« نام دارد. 

گرداب مرگ
دالیو با اســـتناد به تاریخ 100 ســـال گذشـــته 
بـــه تحلیـــل چالش هـــای جـــدی ناشـــی از 
بدهی هـــای کلان دولتـــی می پـــردازد و بـــه 
ســـؤالاتی از این ســـنخ پاســـخ می دهد؛ »آیا 
دولت های بزرگ می توانند ورشکسته شوند 
و چه عواقبی برای اقتصـــاد جهانی به دنبال 
خواهد داشـــت؟ آیا بدهی های بزرگ دولتی، 
رفاه جمعـــی آمریکایی هـــا را تهدید می کند؟ 
آیا محدودیت هایی برای رشـــد بدهی وجود 
دارد؟ آیـــا ایالات متحده می تواند ورشکســـته 
شـــود و چگونـــه؟« دالیـــو در ایـــن تحلیل، با 
اســـتفاده از الگوهای تاریخـــی و مطالعه ۳۵ 
مـــورد از ورشکســـتگی های دولتی، بـــه ارائه 
راهکارهایی عملـــی برای کنترل مشـــکلات 
بدهـــی و جلوگیـــری از بدتریـــن ســـناریوها 
می پـــردازد. هنـــری ام. پالســـون جونیـــور، 
بانکـــدار و ســـرمایه گذار آمریکایـــی ایـــن اثر 
دالیـــو را هدیه ای به بشـــریت و راه حلی برای 
قطعی ترین تهدید علیـــه رفاه مردم می داند. 
همچنین لارنس اچ ســـامرز- اقتصاددان- آن 
را »منبعی ارزشـــمند برای سیاســـت گذاران، 
ســـرمایه گذاران و شـــهروندان« و هشـــداری 

فـــوری دربـــاره اقتصاد آمریـــکا می خواند.
بنیانگذار شـــرکت بریج واتر اسوشـــیتس، در 

کتابش بـــا ارائه نظراتی ژرف دربـــاره روندهای 
شـــکل دهنده آینـــده اقتصاد جهانی هشـــدار 
می دهد: »اگرچه بحـــران بدهی دولت آمریکا 
در کوتاه مدت نگران کننده به نظر نمی رســـد، 
امـــا ادامـــه این رونـــد در بلندمـــدت خطراتی 
جدی را بـــرای اقتصاد آمریکا به همـــراه دارد.«
کتاب »چگونه کشـــورها شکست می خورند« 
به بررســـی دلایـــل فروپاشـــی های اجتماعی 
پرداختـــه و اســـتدلال می کنـــد کـــه ترکیبی 
از عوامـــل، از جملـــه نابرابـــری اقتصـــادی، 
قطب بندی های سیاســـی و کاهـــش اعتماد 
بـــه نهادهـــا منجـــر بـــه ســـقوط یـــک ملت 
می شـــود. دالیـــو بـــا انتشـــار کتابـــش در 1۳ 
خرداد، بـــه جمع میلیاردرهایی پیوســـته که 
زنگ خطر را دربـــاره افول ایـــالات متحده به 
صـــدا در آورده اند. او طی ســـخنرانی اخیرش 
در جریـــان رویـــداد شـــورای رســـانه ای پالی 
)داووس رســـانه ها( بـــا بیـــان جزئیاتـــی از 
کتابـــش تأکید می کنـــد: »وضعیـــت بدهی 
دولـــت هر لحظـــه به نقطـــه بی بازگشـــت و 
»گـــرداب مرگ« نزدیک می شـــود؛ شـــرایطی 
کـــه می تواند در بلندمدت ثبـــات بزرگ ترین 
اقتصاد جهـــان را با کســـری بودجه شـــدید 
»بـــار  اســـت:  معتقـــد  او  کنـــد.«  تهدیـــد 
ســـنگین بدهـــی دولـــت خدمات ضـــروری 

کتاب »ملت ســـازی: چرا برخی کشورها 
یکپارچه می ماننـــد و برخی دیگر تجزیه 
می شوند؟« واپســـین اثر از مجموعه ای 
چهارتایی اســـت کـــه آنـــدره اس ویمر، 
استاد جامعه شناسی و فلسفه سیاسی 
در دانشـــگاه کلمبیا، طی بیـــش از یک 
دهه بـــه آن پرداختـــه اســـت. او در این 
آثـــار ملت ســـازی را فرآینـــدی نهـــادی، 
می دانـــد.  چندســـطحی  و  تاریخـــی 
اولیـــن کتـــاب، پیامدهـــای ملی گرایی 
بـــر تعارض هـــای قومی و طرد سیاســـی 
را بررســـی می کند. دومین اثر با عنوان 
»مرزبنـــدی قومیتی«، بـــه تأثیر مرزهای 
قومـــی، نـــژادی و ملی بر تجربه زیســـته 
افـــراد می پـــردازد. در ســـومین کتاب با 
عنـــوان »امـــواج جنـــگ«، ویمـــر رابطه 
ملت ســـازی و خشـــونت های داخلی را 
تحلیـــل می کند. پرســـش کلیـــدی این 
کتاب آن اســـت که چرا برخـــی دولت -
ملت ها بیـــش از دیگـــران بـــا نابرابری 
قومی و جنگ داخلی روبه رو می شوند؟ 
کتاب چهـــارم کـــه در ادامه بـــه معرفی 
آن می پردازیـــم، پاســـخی داده محـــور و 
نظری به همین مســـأله بنیادیـــن ارائه 

. هد می د
 

دموکراسی، ملت ساز نیست
ایـــن کتـــاب می کوشـــد پاســـخ دهـــد چه 
عواملی باعث می شـــوند برخـــی جوامع، 
نمایندگی سیاســـی گروه هـــای کوچک و 
بـــزرگ را در ســـاختار دولـــت بپذیرند، در 
حالی  که جوامعی دیگر بـــه انحصارطلبی 
قومـــی یا حتی قوم ســـالاری نـــژادی از نوع 
رژیم آپارتاید نزدیک می شـــوند. آیا پاســـخ 
در تاریخ اســـت یا در دموکراســـی؟ یا فراتر 
از آن، باید به دنبال توضیحی ســـاختاری تر 

؟ بود
نویســـنده در پاســـخ بـــه این پرســـش ها، 
به یکـــی از رایج تریـــن باورهـــای موجود در 
محافل سیاســـت گذاری آمریکایی اشـــاره 
می کنـــد؛ ایـــن دیـــدگاه کـــه دموکراســـی، 
بهترین ابـــزار بـــرای تحقق انســـجام ملی 
در کشـــورهای جنـــوب جهانی اســـت. در 
این نـــگاه، انتخابـــات دموکراتیـــک به  طور 
طبیعـــی گروه هـــای قومـــی گوناگـــون را به 
مرکـــز سیاســـی جـــذب می کند، چـــرا که 
سیاســـتمداران بـــرای کســـب رأی ناچارند 
ائتلاف هایی فراتر از قوم خود ایجاد کنند. 
ویمر در تقابل با این تصور رایج، اســـتدلال 
می کند که دموکراســـی به  تنهایـــی قادر به 
ملت ســـازی نیســـت. به گفته او، بسیاری 
از کشـــورهایی که در ملت ســـازی شکست 
خورده انـــد، رژیم هایـــی غیردموکراتیـــک 
بوده انـــد امـــا در عیـــن حـــال کشـــورهای 
دموکرات  شده بســـیاری نیز وجود دارند که 
پس از  گذار سیاســـی، به  جای فراگیری، به 
حذف و انتقام گیری قومـــی روی آورده اند. 

نمونه بارز آن، عراق پس از ســـقوط صدام 
حسین اســـت؛ جایی که حذف نظام مند 
قـــدرت، موجـــب  از ســـاختار  ســـنی ها 
نارضایتـــی و در نهایت تقویـــت گروه هایی 
چـــون القاعـــده و داعـــش شـــد. ویمـــر 
می نویسد، دموکراســـی زمانی می تواند به 
شمول سیاسی و انسجام اجتماعی منجر 
شـــود که از دل ائتلاف های فراگیر تاریخی 
برخاســـته باشـــد. این ائتلاف ها زمینه ای 
بـــرای پذیرش بـــازی دموکراتیک از ســـوی 
همـــه اقوام فراهم می کند. بـــه بیان دیگر، 
ملت هایی که از پیش ســـاخته شـــده اند، 
 گـــذار به دموکراســـی را بـــا چالش کمتری 
طـــی می کنند امـــا تـــلاش برای ســـاخت 
ملت صرفـــاً از مســـیر دموکراتیزاســـیون، 
اغلـــب به بن بســـت می انجامـــد. به تعبیر 
ویمر، »دموکراســـی ملت نمی ســـازد، بلکه 
ملت های ســـاخته  شـــده بهتـــر دموکرات 

» . ند می شو
کتـــاب حاضر نـــه  فقط پاســـخی بـــه یک 
مســـأله اساســـی در علـــوم اجتماعـــی و 
سیاسی اســـت، بلکه تلاشـــی جدی برای 
صورت بندی نظریه ای مقایسه ای و مبتنی 
بر داده درباره ملت ســـازی است؛ نظریه ای 
که هم برای پژوهشگران دانشگاهی و هم 
برای سیاست گذاران بین المللی آموزنده، 

نقادانه و الهام بخش اســـت.
 

دو روی سکه ملت سازی
نویســـنده به رویکردهای متقدم پیرامون 
ملت ســـازی بازمی گـــردد و بین تشـــکیل 

یک میلیون نســـخه به یکی از موفق ترین آثار 
در حوزه اقتصاد کلان جهانی تبدیل شـــد و به 
زبان هـــای مختلـــف از جمله چینـــی ترجمه 
شده اســـت. اندرو راس ســـورکین، خبرنگار 
نیویورک تایمز، درباره ایـــن کتاب قطور ۵۷۶ 
صفحـــه ای نوشـــت: »دالیو با انتشـــار کتابی 
خواندنی و تحریک آمیز توانســـته تاریخ های 
اقتصـــادی را به طور منســـجم ترســـیم کرده 
و معیارهایـــی را برای درک شـــرایط اقتصادی 
امروز و فردا شناســـایی کند.« کتاب »اصول« 
دالیو همچنین رتبـــه اول پرفروش ترین های 
نیویورک تایمز را دارد، چـــرا که دالیو در آن به 
بررســـی آشـــفته ترین دوره هـــای اقتصادی و 
سیاسی پرداخته و مشـــاوره های عملی برای 

گذر از ایـــن دوران ارائـــه می دهد.
دالیو چند ســـال پیش به تلاقی بی سابقه ای 
از شـــرایط سیاســـی و اقتصادی پـــی برد که 
پیـــش از این هرگز وجود نداشـــت؛ از جمله 
بدهی های کلان و نرخ هـــای بهره  نزدیک به 
صفر کـــه منجـــر به چاپ گســـترده پـــول در 
ســـه ارز اصلـــی جهانی شـــد. او درگیری های 
سیاســـی و اجتماعی در کشـــورهای مختلف 
بویـــژه ایـــالات متحـــده، وجـــود بزرگ ترین 
نابرابری هـــا در ثـــروت و قطب بندی هـــای 
سیاســـی طی یک قرن گذشـــته، همچنین 
ظهور قـــدرت جهانی جدیدی بـــه نام چین 
که چالشـــی بزرگ برای آمریکا و نظم جهانی 
فعلی به شـــمار می آید را در مرکـــز توجه قرار 
داد. شرایطی مشابه ســـال های 1۹۳0 تا 1۹۴۵ 
)ســـال های وقوع جنگ جهانـــی دوم( دالیو 
را به جســـت وجوی الگوهای تکرارشـــونده و 
روابـــط علت و معلولی واداشـــت تا تغییرات 
عمـــده در ثروت و قدرت را که طی ۵00 ســـال 
گذشـــته شـــکل گرفته اند، مورد تحلیل قرار 
دهـــد. بـــا ســـبک نـــگارش دالیـــو، خواننده 
مجموعـــه »اصول« در مطالعات نویســـنده از 
امپراطوری هـــای بزرگـــی چـــون هلندی ها، 
بریتانیایی هـــا و آمریکایی ها غوطه ور شـــده 
و بـــه »چرخـــه بزرگـــی« کـــه موفقیت هـــا و 
شکســـت های تاریخی کشورهای بزرگ را رقم 
زده پی  می برد. همچنین با نیروهای جهانی 
پشـــت صحنه تغییرات بزرگ آشـــنا شـــده و 

نگاهی گســـترده بـــه آینده پیـــدا می کند.
 

تفسیری کوتاه بر مجموعه »اصول«
مجموعه »اصول« بویژه جلد اول آن، »اصول 
زندگـــی و کار«، بـــرای بســـیاری از خوانندگان 
جذابیـــت خاصـــی دارد، زیرا شـــخصیت ری 
دالیو به عنوان ســـرمایه گذاری افسانه ای، به 
تصویر کشیده می شـــود. این جذابیت بویژه 
برای مدیران و افرادی که در زمینه های مالی 

رویکرد تحلیلی، دیدگاهی چندسطحی 
بـــه ملت ســـازی ارائـــه می دهـــد کـــه 
)ماننـــد  رایـــج  تقلیل گرایی هـــای  از 
تأکید صرف بر دموکراســـی یا توســـعه 
اقتصـــادی( فاصله می گیرد. این ســـه 
متغیـــر، به زعم ویمـــر، طی زمـــان و در 
بســـتر تاریخی خاصی شـــکل می گیرند 
و ســـاختار ملت را به  تدریج و از پایین 

بـــه بـــالا ایجـــاد می کننـــد.
اول، »ظهـــور ســـازمان های داوطلبانه 
و جامعـــه مدنی« اســـت. ویمـــر تأکید 
دارد شـــکل گیری زودهنگام و گسترده 
ســـازمان های داوطلبانـــه همچـــون 
انجمن هـــای  محلـــی،  باشـــگاه های 
حرفـــه ای، اتحادیه هـــا و گروه هـــای 
فرهنگـــی امـــکان ایجـــاد ائتلاف هایی 
فراتـــر از مرزهـــای قومـــی، زبانـــی یـــا 
منطقـــه ای را فراهـــم می کنـــد. ایـــن 
ســـازمان ها ماننـــد پل هایـــی میـــان 
مردم و دولت عمـــل می کنند و امکان 
پیوند اجتماعی و سیاسی را بین اقوام 
مختلـــف فراهم می ســـازند. بـــه بیان 
ویمر، در کشـــورهایی که جامعه مدنی 
چندقومیتـــی و افقـــی وجـــود داشـــته 
باشـــد، احتمال تشـــکیل ائتلاف های 
فراگیر بیشـــتر اســـت. در مقابـــل، در 
کشـــورهایی کـــه نهادهـــای اجتماعی 
فقـــط در مناطـــق خـــاص یـــا میـــان 
گروه هـــای مســـلط توســـعه یافته اند، 
خطر حذف گروه های دیگـــر از قدرت 
بســـیار بالاست. ســـازمان های جامعه 
مدنی نقش بنیـــادی در ایجـــاد ادغام 
سیاســـی دارند. آنهـــا نمایندگـــی را در 
میان قومیت هـــای مختلـــف نهادینه 
و از شخصی ســـازی قـــدرت سیاســـی 

جلوگیـــری می کننـــد.
ز  ا یی  شـــبکه ها  ، ئیس ســـو ر  د
باشـــگاه های تیرانـــدازی، حلقه هـــای 
کتابخوانـــی و گروه هـــای موســـیقی در 
سراســـر کشـــور و میان اقوام مختلف 
و  ن  با ی ز نســـو فرا  ، ن بـــا نی ز لما آ (
ایتالیایی زبـــان( رشـــد کردنـــد. پس از 
جنگ داخلـــی 1۸۴۸، دولت بر همین 
شـــبکه ها تکیه کرد تا ساختار سیاسی 
چندقومیتـــی ایجاد کنـــد. در بلژیک، 
ســـازمان های مدنی عمدتاً در مناطق 
فرانســـوی زبان متمرکـــز بودند و پس 
از اســـتقلال، قـــدرت سیاســـی تنها در 
دســـت همین نخبگان باقـــی ماند. در 
نتیجـــه، فلامیش ها احســـاس طرد و 
ســـلطه یافتنـــد و گســـل های زبانی به 
منازعات سیاسی جدی تبدیل شدند.
دومین متغیر کلیدی، »ظرفیت دولت 
برای ارائـــه عادلانـــه کالاهـــای عمومی 
در سراســـر کشـــور« اســـت. کالاهـــای 
عمومی شـــامل آمـــوزش، بهداشـــت، 
ت  مـــا خد  ، منیـــت ا  ، خت ســـا یر ز
اضطراری و... اســـت. اگر شـــهروندان 

ببیننـــد دولت بـــدون تبعیـــض قومی 
یـــا منطقـــه ای به آنـــان خدمـــات ارائه 
می دهد، تمایل بیشـــتری به وفاداری، 
پرداخت مالیات و مشـــارکت سیاسی 
خواهند داشـــت. در غیر ایـــن صورت 
دولـــت به مثابـــه ابـــزار ســـلطه قـــوم 
یـــا طبقـــه ای خـــاص دیـــده می شـــود 
جامعـــه  و  دولـــت  میـــان  و شـــکاف 
تعمیـــق می یابد. خدمـــات عمومی در 
نـــگاه ویمر، ابـــزار مشروعیت بخشـــی  
محســـوب می شـــوند، نه اینکـــه صرفاً 
کارکـــرد رفاه بخشـــی داشـــته باشـــند. 
توانمنـــدی دولـــت در ارائـــه خدمـــات 
در  تعیین کننـــده ای  نقـــش  بـــر،  برا
شـــکل گیری »هویت ملی مثبت« دارد. 
وقتـــی شـــهروندان، دولـــت را منصف 
بدانند، احســـاس تعلق سیاسی شکل 
می گیرد و ملت ســـازی موفق می شود.
در بوتســـوانا، دولت پس از اســـتقلال به 
 شـــکل مؤثر از منابع حاصل از دام پروری 
و ســـپس صادرات الماس برای توســـعه 
زیرساخت، آموزش و بهداشت در سراسر 
کشور اســـتفاده کرد. در این کشور هیچ 
نشـــانه ای از جانبـــداری بوروکراتیـــک از 
قوم خاصی دیـــده نمی شـــود. در نتیجه 
همه اقوام و اقلیت ها، احســـاس تعلق و 
وفـــاداری به دولت پیدا کردند. همچنین 
در ســـومالی، دولـــت مرکزی نتوانســـت 
ســـاختار ارائـــه خدمـــات عمومـــی را بنا 
کند. بیشـــتر خدمـــات مبتنی بر رشـــوه، 
رابطـــه قبیلـــه ای و رانت بـــود. دیکتاتور 
نظامی ســـومالی کوشـــید با کمپین های 
ضربتی به  صورت مقطعـــی خدمات ارائه 
دهد، اما این اقدامات پایداری نداشـــت 
و دولـــت به ابـــزار قـــوم او تبدیل شـــد و 
نتیجـــه آن جنـــگ داخلـــی و فروپاشـــی 

بود. سیاسی 
 ســـومین متغیر، »وجود زبـــان یا خط 
مشـــترک ارتباطـــی« اســـت کـــه کمک 
می کند فرآیند ملت ســـازی تکامل پیدا 
کند. یعنی زبـــان گفتاری یا نوشـــتاری 
که مردم سراســـر کشـــور بتوانند از آن 
برای ارتباط، مذاکره و کنش سیاســـی 
اســـتفاده کننـــد. وجـــود زبـــان یا خط 
مشـــترک، هزینه ارتباطات سیاســـی و 
فرهنگـــی را کاهـــش می دهـــد و امکان 
سیاســـی  ی  شـــبکه ها ی  شـــکل گیر
چندقومیتـــی را فراهـــم می ســـازد. در 
غیـــاب چنیـــن وســـیله ای، هـــر گروه 
قومـــی در فضـــای زبانی خـــودش باقی 
درون قومـــی  ائتلاف هـــا  می مانـــد، 
می ماننـــد و هویـــت ملی واحد شـــکل 
نمی گیـــرد. زبـــان یـــا خط مشـــترک، 
یکی از عوامل تســـهیل گر ملت ســـازی 
اســـت. بدون ابزار ارتباطی مشـــترک، 
نمی تـــوان تصـــور ملـــت واحـــد را در 
ذهـــن مـــردم جـــا انداخت. حتـــی در 
دولت هـــای متمرکـــز، نبـــود چنیـــن 
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را تحت الشـــعاع قـــرار می دهـــد و اقتصـــاد را 
توخالی و دولت را از تأمین نیازهای اساســـی 
شهروندان ناتوان می کند. تغییرات ناگهانی 
و غیرقابـــل تصور در سیســـتم مالـــی و پولی 
کشـــورها قطعی اســـت و خزانـــه داری آمریکا 
ناچار بـــه فـــروش اوراق قرضه بیشـــتر برای 
تأمین مالـــی هزینه ها و پرداخـــت بهره های 
بالا به ســـرمایه گذاران خواهد بود، در حالی 
که بـــا کاهش شـــدید تقاضا مواجه اســـت.«

»اکثـــر  می کنـــد:  تأکیـــد  نویســـنده  ایـــن 
سیاســـت گذاران و ســـرمایه گذاران تصـــور 
می کنند که شـــرایط کنونی و سیســـتم پولی 
آنهـــا دچـــار تغییـــر نخواهـــد شـــد. امـــا این 
تغییـــرات در اوج نابـــاوری ناگهـــان اتفـــاق 

افتـــاد.« خواهد 

سه جلد »اصول« برای پیشگیری
مجموعه ســـه جلـــدی کتاب  هـــای »اصول« 
دالیو شـــامل »اصـــول زندگـــی و کار«، »اصول 
مقابلـــه با نظـــم جهانـــی در حـــال تغییر« و 
»اصول دفتـــر راهنمای شـــما« اســـت که هر 
ســـه جلد جزو پرمخاطب ترین آثار »نیویورک 
تایمـــز« هســـتند. »اصـــول مواجهه بـــا نظم 
جهانـــی در حـــال تغییر: چـــرا ملت ها موفق 
می شـــوند و شکســـت می خورنـــد« کـــه ۳0 
نوامبر ۲0۲1 منتشـــر شـــد، با فـــروش بیش از 

دولت-ملـــت و ملت ســـازی تمایـــز قائـــل 
می شـــود. به بـــاور او، تشـــکیل دولت-ملت 
مســـتقل بـــا پرچـــم، ارتـــش، ســـرود ملی، 
سکه، اسکناس و گذرنامه جدید، نتوانست 
شـــهروندان را به احســـاس یگانگی با کشور 
یـــا پذیرش اقتـــدار دولـــت ترغیب کنـــد. او 
به دنبال شناســـایی فرآیندها و سازوکارهای 
یکپارچگی سیاســـی اســـت. به ایـــن منظور، 
برای ملت ســـازی دو بعـــد در نظـــر می گیرد 
و هر بعـــد با یک هـــدف مشـــخص در حوزه 
پیوند بیـــن دولت و جامعه تعریف می شـــود 
و در ادامه ســـه مکانیســـم اصلی برای تحقق 

هـــر دو بعد معرفـــی می کند.
بعـــد اول، »ادغـــام سیاســـی« اســـت. ادغام 
روابـــط  گســـترش  معنـــای  بـــه  سیاســـی 
و  دولـــت  بیـــن  سیاســـی  ائتلاف هـــای  و 
شـــهروندان در سراســـر جغرافیـــای کشـــور 
اســـت به  گونه ای کـــه این روابـــط از مرزهای 
قومی، زبانـــی یا منطقه ای فراتـــر رود. در این 
نـــوع از ملت ســـازی، هـــدف آن اســـت کـــه 
همه گروه هـــا، بویـــژه اقلیت ها، احســـاس 
مشـــارکت و نمایندگـــی سیاســـی در دولت 
مرکزی داشـــته باشـــند. شـــاخص هایی که 
نویســـنده بـــرای این بعـــد معرفـــی می کند، 
شـــامل ایجـــاد ائتلاف هـــای میان قومـــی در 
ســـطح ملی، حضـــور اقلیت هـــا در پارلمان، 
کابینه و بوروکراســـی و دسترســـی یکســـان 

گروه هـــا به ســـاختار قـــدرت می شـــود.
بعـــد دوم، مربـــوط بـــه »هویـــت سیاســـی« 
اســـت. این بعد مســـتقل از اینکه چه کسی 
حاکـــم اســـت، بـــه شـــکل گیری احســـاس 
وفـــاداری و تعلـــق شـــهروندان بـــه نهادهای 
دولتی مربوط می شـــود. ملت ســـازی موفق 
یعنـــی شـــهروندان خـــود را عضـــوی از ملت 
بداننـــد و دولـــت را متعلـــق بـــه خـــود تلقی 
کنند. احســـاس مالکیت نســـبت به دولت 
و نهادهـــای آن، کاهـــش اولویـــت  دادن بـــه 
قومیـــت، دیـــن یـــا منطقـــه در برابـــر هویت 
ملـــی و مشـــارکت داوطلبانـــه در پرداخـــت 
مالیـــات و حمایت از دولت، شـــاخص هایی 
اســـت که نویســـنده بـــرای ســـنجش هویت 
سیاســـی شناســـایی می کند. در نگاه ویمر، 
ملت ســـازی تنهـــا زمانـــی موفق اســـت که 
هـــر دو بعـــد همزمـــان تحقـــق یابد و 
چنانچه تنها یکـــی از آنها محقق 
شود، ملت ســـازی ناقص 

خواهـــد بود.
 

متغیرهای 
کلیدی ملت

ســـه   ، یـــت نها ر  د
متغیر کلیدی وجود 
دارد کـــه هـــم بعد 
»ادغام سیاســـی« 
بعـــد  « هـــم  و 
سیاسی«  هویت 
تســـهیل  ا  ر
یـــن  ا  . می کنـــد

فعالیـــت دارند، بیشـــتر الهام بخش اســـت. 
آخرین جلد ایـــن مجموعه هم بـــا تمرکز بر 
اصول واقعی زندگی و ارائه جزئیاتی ارزشمند 
بـــرای کارآفرینـــان و مدیران گیرایـــی ویژه ای 
دارد. در مقابـــل، جلـــد میانی بـــه نظر برخی 
مفسران از جذابیت کمتری برخوردار است، 
چـــرا که بیشـــتر بـــه تکـــرار مکـــررات زندگی 
نویســـنده و اصـــول زندگی او می پـــردازد. این 
اثـــر ۵۹۲ صفحـــه ای، در اصـــل ۵۴۴ صفحـــه 
دارد و برخـــی بـــر ایـــن باورند که می تـــوان آن 
را در حـــدود ۳۵0 تا ۴00 صفحـــه خلاصه کرد. 
اگرچـــه تکرارهـــای موجود در ایـــن صفحات 
ممکن اســـت به نظـــر برخی زائـــد بیاید، اما 
برخـــی آن را نقطـــه قوت کتاب بـــرای انتقال 

کامـــل منظور نویســـنده می دانند.
 

آموزه های ری دالیو
بخش هایـــی از کتاب او به خوبـــی تفکراتش را 
ترســـیم می کنند: »با شناســـایی اهـــداف خود 
برنامه ریـــزی کنید. جســـارت داشـــته باشـــید. 
برخـــی زندگی هـــای آرام و خوشـــبختی دارنـــد 
اما هیـــچ ارتباطـــی بین شـــادی و دســـتاوردها 
نیســـت. حتـــی موفق تریـــن افـــراد، نظیر یک 
رئیس جمهـــوری یـــا کارآفریـــن ممکن اســـت 
خوشـــحال نباشـــند. باید بدانید از زندگی چه 
می خواهیـــد و اگـــر مایلید دنیـــا را تغییر دهید، 
پـــس ایـــن کار را انجام دهیـــد. اشـــتباهات ما 
دردنـــاک، امـــا آموزنده  انـــد و درس های مفیدی 
بـــرای آینده دارنـــد.« دالیـــو در بخش های دیگر 
می نویســـد: »ذهن خـــود را به طـــور افراطی باز 
نگه  داریـــد و در میان افـــرادی با ذهن بـــاز قرار 

بگیرید. باز بودن ذهن ســـاده نیست و کسانی 
که پیـــش از بحـــث، مدعی  ذهن باز هســـتند، 
به ندرت چنین باشـــند. باز بـــودن ذهن یعنی 
پذیرفتن احتمال خطا در دیدگاه های خودمان؛ 
یعنی پرسشـــگری بـــرای درک نظـــرات دیگران. 
در واقـــع، اســـتدلال یـــک تقابل نیســـت بلکه 
هـــدف شـــناخت مشـــترک حقایق اســـت، نه 
اثبات برتری خـــود؛ یعنی شناســـایی نقاط کور 
خودمـــان. بویـــژه اگر چهار نفـــر نظری مخالف 

شـــما دارند، یعنی شـــما اشـــتباه می کنید.«
»تفکرات ما تحت تأثیر تعصبات و احساســـات 
مـــا قرار دارنـــد، بنابراین سیســـتماتیک کردن 
تصمیمات بهترین راه برای اتخاذ انتخاب های 
درســـت اســـت. باید قوانینی تنظیم کنیم که 
به دیگـــران کمـــک کند در شـــرایط مشـــابه، 
از  نوشـــتن  بگیرنـــد.  درســـتی  تصمیمـــات 
راهکارهایی اســـت که می تواند مـــا را از گرفتن 
تصمیمـــات نادرســـت بـــر اســـاس یافته های 
ذهنی اشـــتباه خودمان رهایی بخشد. همگام 
بـــودن در یک مســـیر، پیشـــرفت را آســـان تر 
می کنـــد. درگیری هـــا اغلـــب پیـــش می آیند، 
اما حل فوری آنها و توضیح دادن درباره شـــیوه 
تفکرتان مانع کند شـــدن ســـرعت پیشـــرفت 
می شـــود. نیـــازی نیســـت همه بـــا تصمیمات 
موافق باشـــند، اما رضایت افراد مهم و مرتبط 
ضروری اســـت.« این کتاب با توجه به مسائل 
روانشناسی و جامعه شناســـی تأکید می کند، 
کارآفرینان برای اســـتخدام افـــراد باید به نقاط 
قوت و ضعـــف کارکنـــان توجه کننـــد تا تیمی 
متعادل شـــکل بگیـــرد که در آن هـــر ضعفی با 

یک نقطـــه قوت جبران شـــود.

زبان یا خطی انســـجام ملـــی را تضعیف 
می کنـــد.

در چیـــن به رغـــم وجـــود زبان هـــای 
گفتاری متنوع، خط نوشـــتاری واحدی 
در سراســـر کشـــور بـــه  کار می رفـــت. 
این خـــط مشـــترک امـــکان برگـــزاری 
آزمون هـــای سراســـری امپراطـــوری را 
فراهـــم می کرد و نخبـــگان همه مناطق 
را در اداره کشـــور مشـــارکت مـــی داد. 
در نتیجه چیـــن توانســـت هویت ملی 
چندزبانـــه اما متحدی میـــان »هان ها« 
بســـازد. در روســـیه، زبان های متعدد با 
خطـــوط گوناگون )ســـیریلیک، لاتین، 
عربی و مغولی( نوشـــته می شـــدند. در 
اواخر دوران تـــزاری، احـــزاب عمدتاً بر 
اســـاس زبان شـــکل گرفتند )ارمنیان، 
گرجی هـــا، فنلاندی هـــا، لهســـتانی ها 
و...( سیاســـت شوروی مبنی بر آموزش 
به زبان محلی، انســـجام ملی را بیشـــتر 
از آنکـــه تقویـــت کند، تفکیـــک کرد. در 
نهایت اتحاد شـــوروی در امتداد همین 

خطـــوط زبانی از هم پاشـــید.
می کنـــد  کیـــد  تأ یـــت  نها ر  د ویمـــر 
ملت سازی فرآیندی اســـت که نسل ها 
طول می کشـــد و با مداخله کوتاه مدت 
بیرونـــی ماننـــد مداخـــلات نظامـــی یا 
کمک های بشردوستانه و فعالیت های 
تبلیغاتـــی حاصـــل نمی شـــود. ایجـــاد 
دولت هـــای فراگیـــر و توانمنـــد در ارائه 
خدمـــات عمومـــی، تقویـــت آمـــوزش 
عمومـــی بـــه زبـــان مشـــترک و رشـــد 
نهادهـــای مدنـــی بومـــی، مؤثرتریـــن 
مســـیرهای ملت ســـازی در بلندمدت 

. هستند

ری دالیـــو )Ray Dalio(، متولد 1۹۴۹، کارآفرین و ســـرمایه گذار آمریکایی با دارایی 
خالـــص بیـــش از 1۸ میلیـــارد دلار، در رتبه بندی ســـال ۲01۹ مجلـــه »بلومبرگ« در 
جایـــگاه پنجاه و هشـــتم افـــراد ثروتمند جهـــان قرار گرفـــت. او در ســـال 1۹۷۵ با 
تأسیس شـــرکت ســـرمایه گذاری »بریج واتر اسوشـــیتس« در آپارتمان خودش در 
نیویـــورک از صفر شـــروع کـــرد. دالیو یکـــی از موفق تریـــن ســـرمایه گذاران جهان 
اســـت که اصول نامتعارفی را که در طول چهل ســـال گذشته توسعه داده، از طریق 
کتاب هایش به اشـــتراک می گـــذارد. اصولی الهام بخـــش برای افراد و ســـازمان ها 
که از مشـــاوره ها و مطالب متداول در مطبوعات بســـیار متفاوت اســـت. دالیو رمز 
موفقیتش را همیـــن »اصولی« می داند که به دوران کودکی اش در محله متوســـط 
لانگ آیلنـــد باز می گردد. به بـــاور دالیو زندگی، مدیریت، اقتصاد و ســـرمایه گذاری 
می تواننـــد بـــه قوانینـــی سیســـتماتیک تبدیل شـــوند. کتاب هـــای او بـــر دو محور 
»حقیقت و شـــفافیت رادیکال« پایه گذاری شـــده و شـــامل درس های عملی برای 
تصمیم گیری، مواجهه بـــا چالش ها و ایجاد تیم های قوی هســـتند. کتاب »اصول 
اساســـی زندگی و کار« ری دالیو که ســـال ۲01۷ منتشر شد، با ترجمه نازلی نصرالهی 

در ســـال 1۴0۲ از ســـوی انتشـــارات پندار تابان به بازار آمد.

ری دالیو کیست؟


