
نیلوفـــر منصـــوری - روزنامه نـــگار/  کارگاهـــی در یکی 
از محله هـــای مشـــهد، پر از زنـــان میانســـال و بعضاً 
سالمند، زنانی که خیلی هایشـــان، پیش از آمدن به 
اینجا حتی ســـوزن هم به دســـت نگرفتـــه بودند، اما 
حالا لباس هایـــی تولید می کنند که به بـــازار تهران 
خ   می رســـد. محوطـــه کارگاه پـــر از صـــدای قرقـــر چر
خیاطی هایـــی اســـت کـــه روی میزهای ردیف شـــده 
در حـــال کارند. ســـرها همـــه پایین و دســـت ها بی 
وقفـــه در کار دوخت و دوز؛ کوک به کـــوک، بند به بند، 
تکه تکـــه، تـــا بشـــود پیراهنـــی ســـاده، یـــا تونیکـــی 
خ زندگی  پرنقش ونگار. اینجا کارگاهی اســـت کـــه چر
200 زن را می چرخانـــد. هرچنـــد گرمای هـــوا و جای 
تنگ، کار را ســـخت می کند، اما بـــه گفته مدیر کارگاه 
خ در این فضا دلنشـــین اســـت، زیرا  صدای قرقر چر
می تواند نان آور زندگی باشـــد. الهـــه نظامی مقدم، با 
پشـــتکاری که از برادر کارآفرینـــش آموخته و تجاربی 
کـــه از بازارهای چیـــن و دوبی به دســـت آورده، حالا 
خ خیاطـــی و درآمدزایی برای  کارگاهی دارد با ۷2 چر
حدود 200 زن.  این داســـتان یک زن است که زندگی 
را کـــوک زد، نـــخ به نـــخ، تا چیـــزی بیشـــتر از لباس 
بـــدوزد؛ امیـــد، کار، اســـتقلال و امنیت خاطـــر برای 

زنان سرپرســـت خانوار.

زن، زن، چرخ، زندگیچرخ، زندگی
خـــط تولیـــد زنجیـــره وار اســـت، هـــر کدام 
بخشـــی از کار دست شـــان اســـت و به قول 
در  لبـــاس  الگـــوی  طراح هـــا،  خودشـــان 
ســـایزهای مختلـــف را طراحـــی می کننـــد و 
برشـــکارها، پارچه هـــای رســـیده از چیـــن را 
بـــرش می زننـــد تـــا در نهایـــت کار کامـــل و 
آماده، بســـته بندی و آماده ســـازی می شود و 
به دســـت مشتریان می رسد. شـــاید در نگاه 
بســـیاری، خیاطی صرفـــاً هنـــر دوخت ودوز 
باشـــد، اما الهه نظامی مقـــدم، برخلاف این 
دیـــدگاه، معتقد اســـت: »داشـــتن خلاقیت 
و ابتـــکار در هـــر کاری موجـــب تخصـــص در 
آن حـــوزه و تولیـــد محصـــولات و طرح های 
بـــه روز و بازارپســـند می شـــود.« او بـــا وجود 
اینکه تخصصـــی در حوزه دوخت و دوز لباس 
و خیاطـــی نداشـــت 15 ســـال قبـــل، شـــغل 
حسابداری در دانشـــگاه علوم پزشکی را رها 
کـــرد و به همـــراه 3 کارگر و 5 چـــرخ خیاطی 
کارگاه کوچکی را در شـــهر مشـــهد راه اندازی 
کرد تا روی پای خود بایســـتد و برای عده ای 
اشـــتغالزایی کند. خیلی زود کســـب و کارش 
رونـــق گرفـــت و حالا حاصل ســـال ها تلاش 

او به بار نشســـته اســـت.

کارگاهی‌زنانه،‌برای‌زن‌ها
فضـــای کارگاه کاملاً زنانه اســـت. بســـیاری 
از کارگـــران، زنـــان سرپرســـت خانـــوار یا 
بازنشســـته اند. برخـــی از صفـــر شـــروع 
کرده و حالا اســـتاد دوخت 
ند  ه ا شـــد لیـــد  تو و 
و  خلاقیـــت  گـــر  ا و 
ابتکار داشـــته باشند 
می تواننـــد در آینـــده، 
مســــــــــــتقلی  کارگاه 
ن  شـــا د خو ی  ا بـــر
کننـــد.  نـــدازی  راه ا
الهـــه نظامـــی درباره 

»هرچنـــد  می گویـــد:  خیاطـــی اش  کارگاه 
خیاطـــی بلـــد نیســـتم، امـــا عاشـــق خرید و 
فروش هســـتم، از 25 ســـالگی بـــه بازارهای 
چین می رفتـــم و پارچه هایی را که مناســـب 
پوشاک ایرانی و ســـلیقه مردم است انتخاب 
و تهیـــه و در کارگاه خـــودم طرح های به روز را 
تولیـــد می کردم.« او بـــا بیان اینکه اشـــراف 
کاملی به بازار پوشـــاک ایران دارد، می گوید: 
»نقـــاط قـــوت و ضعـــف پوشـــاک ایـــران را 
می شناســـم و دقیقـــاً می دانـــم کـــه ســـبک 
مورد پســـند جامعـــه به چه چیـــزی نیاز دارد 
و در آن مســـیر قـــدم برمـــی دارم. بـــه عنوان 
نمونه، کشـــور مـــا در زمینه پوشـــاک ســـایز 
بزرگ ضعیف اســـت و در این زمینه پوشـــاک 
مناســـب و امـــروزی تولیـــد می کنـــم. بـــرای 
تولیـــد کارهـــای خـــاص در فصـــول خاص و 
مد شـــدن، در بازارهای چین و دوبی پارچه 
خاص را پیـــدا و آن کار خاص را بموقع تولید 
می کنم. به جرأت می توانـــم بگویم که تمام 
تولیداتم به فروش می رود و مورد اســـتقبال 

جامعـــه قـــرار می گیرد.«
 

از‌حسابداری‌تا‌چرخ‌‌خیاطی
زندگـــی برای او بـــه قبل و بعد از وارد شـــدن 
بـــه کارخانه برادرش تقســـیم می شـــود: »در 
22 ســـالگی به عنوان حســـابدار در دانشگاه 
علوم پزشـــکی مشهد مشـــغول به کار شدم. 
در همیـــن حیـــن، بـــه صـــورت پاره وقت نزد 
بـــرادرم کـــه در زمینـــه خیاطـــی تولیدکننده 
قـــوی و کاربلـــدی اســـت، می رفتـــم و امـــور 

حســـابداری او را انجـــام مـــی دادم. بعد از 4 
ســـال متوجـــه شـــدم می توانم مثـــل برادرم 
چنیـــن کارگاهـــی راه انـــدازی کنـــم. هرچند 
خانـــواده ام مخالـــف و معتقـــد بودنـــد این 
شغل زنانه نیســـت، اما مخفیانه آپارتمانی را 
اجـــاره و با 5 چرخ خیاطی و 3 کارگر شـــروع 
کردم.  بعد از یک ســـال که مشـــکلات کمتر 
شـــده بود خانواده ام را در جریان گذاشـــتم. 
یک بار هم در 30 ســـالگی ورشکســـت شدم 
امـــا تلاشـــم را ادامـــه دادم و بیـــکار نماندم. 
مســـتمر و قوی تر کار کردم تا موفق شـــدم.«

او درخصـــوص فعالیت خود این گونه توضیح 
می دهد: »اکنون 15 ســـال است که فعالیت 
مســـتمر تولیـــد و پخش مســـتقیم پوشـــاک 
دارم. پارچـــه را از کارخانه هـــای کشـــور چین 
و دوبی کـــه قیمت مناســـب و جنس خوب 
دارنـــد وارد و همزمـــان بـــا طراحـــی بـــه روز، 
پوشـــاک را تولیـــد و بـــه صـــورت مســـتقیم 
بـــا  می کنیـــم.  عرضـــه  مصرف کننـــده  بـــه 
هزینه های زمانی، مکانـــی و گمرکی که برای 
مـــا دارد، تلاشـــمان را می کنیم کـــه با قیمت 
مناســـبی به دســـت مصرف کننده برسد که 

در تـــوان خریـــد عموم مردم باشـــد.«
اینجـــا  نظامی مقـــدم می گویـــد: »مـــن در 
بانوانی را دیـــدم که ابتدای کار هیچ چیزی از 
خیاطی بلـــد نبودند، اما با تلاش و پشـــتکار 
خودشـــان توانستند در مدت کوتاهی به یک 
خیـــاط حرفـــه ای تبدیـــل شـــوند. وقتی این 
بانـــوان را با این پشـــتکار و تـــلاش می بینم، 
دوســـت دارم کارم را توســـعه دهـــم تـــا تمام 

بانـــوان سرپرســـت خانـــوار جویـــای کار را 
مشـــغول به کار کنم.«

 
کارگاهی‌بدون‌تعطیلی

خـــود  خیاطـــی   کارگاه  در  کارآفریـــن  ایـــن 
کالاهایـــی همچـــون لباس هـــای اســـپرت، 
خانگـــی،  لباس هـــای  تونیـــک،  شـــومیز، 
ح هـــا و نقـــوش  ســـاحلی و بیرونـــی بـــا طر
متفـــاوت تولیـــد می کنـــد. او بـــا اعتقـــاد به 
اینکـــه یکـــی از برندهـــای معتبـــر و محبوب 
در زمینـــه پوشـــاک در ایـــران اســـت کـــه بـــا 
کیفیـــت بالا و قیمت مناســـب خود، رضایت 
مشـــتریان را جلب کـــرده اســـت، می گوید: 
»ایـــن مجموعه تا جایـــی که امکان داشـــته 
باشـــد تعطیلـــی نـــدارد و قیمـــت کالاهـــای 
ما پاییـــن اســـت. زنانی کـــه اینجـــا فعالیت 
می کننـــد، زمانـــی بیمـــه روســـتایی بودند و 
حـــدود 60 درصـــد آنـــان زنان بالای 50 ســـال 
هســـتند که از بیمه همسران شـــان استفاده 

می کننـــد و مســـتمری بگیر هســـتند.«
او گله مند اســـت کـــه جوانان ایرانـــی از این 
فرصت اســـتفاده نمی کننـــد و تمایلی به کار 
در این حوزه ندارند: »در این 15 ســـال تلاش 
کـــردم دختران جـــوان را وارد ایـــن کار بکنم 
اما به محض اینکه اوســـتا شـــدند ســـراغ کار 
دیگـــری رفتند چـــون نمی توانند 9 ســـاعت 
پای یـــک کار بنشـــینند. برای همیـــن گاهی 
اوقـــات مجبـــور می شـــویم برای کم نشـــدن 

تولید ســـراغ کارگـــران اتباع مجـــاز برویم.«
الهـــه نظامـــی مدتی اســـت که برنـــدی برای 

زیـــرا  اســـتفاده نمی کنـــد  کالاهـــای خـــود 
معتقـــد اســـت خریـــداران در هـــر صـــورت 
بارکـــد مخصـــوص خـــود را می چســـبانند و 
برند برنـــدش را حـــذف می کنند. بـــا وجود 
ایـــن می گوید بـــه فکـــر راه اندازی ســـایت و 
برنـــد مخصوص خود اســـت. مشـــتری های 
او بیشـــتر در مغازه داران بازار بـــزرگ تهران، 
مشـــتری های قدیمـــی و مـــردم هســـتند: 
»ســـفارش قبول نمی کنـــم و نمونه و عکس 
کالای تولیدی را برای مشـــتریانم می فرســـتم 
و آنهـــا که مرا می شناســـند از یک هـــزار تا 5 
هزار ســـفارش می دهنـــد و من آماده شـــده 
برایشـــان می فرســـتم. تنوع کالا زیاد است. 
در ماه چند مدل جدیـــد تولید می کنم و هر 
کســـی که زودتر واریزی داشـــته باشد صبح 

به صبـــح برایشـــان ارســـال می کنم.«
او در پاســـخ بـــه اینکه اشـــتغالزایی برای 200 
نفـــر چـــه حســـی دارد، می گویـــد: »از اینکه 
کارگاه خیاطـــی بـــرای ایـــن تعـــداد خانـــواده 
درآمدزایی ایجاد کرده  اســـت خوشـــحالم و 
دعـــای ایـــن خانواده ها بهتریـــن پاداش من 
اســـت. خیلی وقت ها علاقه داشتم از ایران 
بروم امـــا ایـــن کار را نکردم. متأســـفانه تنها 
مشـــکلی کـــه داریم این اســـت که بـــا وجود 
اینکه یک تیـــم زنانه هســـتیم هیچ حمایتی 
نمی شـــویم. بانک ها، دولـــت، بخش بیمه و 
درمـــان و بخش واردات و صـــادرات حمایتی 
از مـــا انجـــام نمی دهنـــد. همیـــن 200 نفری 
که مســـتقیم از ایـــن محل نـــان درمی آورند 
می داننـــد کـــه حتی 10 مـــرد هـــم نمی توانند 

این مجموعـــه را بچرخانند.«
 

کارگاهی‌کوچک،‌اثرگذاری‌بزرگ
کارگاه خیاطـــی الهـــه نظامی مقـــدم نمونه ای 
اســـت از آنچه در ســـایه پشـــتکار، شـــناخت 
بازار و اســـتفاده بجـــا از فرصت هـــا می توان 
رقـــم زد. زنانـــی کـــه بسیاری شـــان بـــدون 
پیش زمینـــه قبلـــی وارد ایـــن کار شـــده اند، 
امروز به مهارت و اســـتقلالی دست یافته اند 
که مســـیر زندگی شـــان را تغییر داده اســـت. 
هرچند نبـــود حمایت های مالـــی و بیمه ای، 
چالـــش نیـــروی کار جـــوان و دشـــواری های 
واردات مـــواد اولیـــه از جمله موانعی اســـت 
کـــه این مجموعـــه بـــا آن دســـت و پنجه نرم 
می کند، اما تـــداوم فعالیت، رشـــد تدریجی 
و ایجاد اشـــتغال برای حدود 200 نفر، نشـــان 
می دهد که در همین شـــرایط هـــم می توان 
بنایی پایدار ســـاخت. کارگاهی که از دل یک 
آپارتمـــان اجاره ای آغاز شـــد، امـــروز نه فقط 
محـــل دوخـــت لبـــاس، کـــه نقطـــه اتکایی 
برای ده ها زن شـــده اســـت؛ زنانی که سهمی 
واقعـــی در تولید، اقتصاد خانـــوار و گاه حتی 
هدایت مســـیر زندگی خـــود پیـــدا کرده اند.
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کارگاهی که از دل یک 
آپارتمان اجاره ای آغاز 

شد، امروز نه فقط 
محل دوخت لباس، 
که نقطه اتکایی برای 
ده ها زن شده است؛ 

زنانی که سهمی 
واقعی در تولید، 

اقتصاد خانوار و گاه 
حتی هدایت مسیر 

زندگی خود پیدا 
کرده اند. زنانی که 

بسیاری شان بدون 
پیش زمینه قبلی 

وارد این کار شده اند، 
امروز به مهارت و 
استقلالی دست 

یافته اند که مسیر 
زندگی شان را تغییر 

داده است

 خیاط خانه ای که معیشت 
200 زن سرپرست خانوار را تأمین می کند
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