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به‌طــور  را  مدیریتــی  پایگاههــای  اســتقلال  خــود 
کامــل دچــار خلــل کــرد. از ســویی هــم مشــکلاتی 
از ســوی عملیــات مســتقل بــرای ایــن پایگاههــا بــه 
ــن واســطه آنهــا در چارت‌هــای  ــه ای وجــود آمــد و ب
مصــوب اداری تعریــف نشــده و ایــن مســائل باعــث 
شــد تــا یــک دوگانگــی در مواجــه بــا راهبردهــای 
مدیریــت پایگاههــای میــراث فرهنگــی در کشــور 
مواجــه شــود.البته در دولــت جدیــد چنــد نکتــه 
اداری  ســاختار  تعریــف  و  افتــاد  اتفــاق  اساســی 
ــه رســمیت  ــا در اداره اســتخدامی کشــور ب پایگاهه
ــزار  ــه ه ــک ب شــناخته شــد و در حــال حاضــر نزدی
پســت اســتخدامی بــرای آنهــا تعریــف شــده اســت 
کــه نوید‌بخــش چشــم‌انداز روشــنی بــرای آینــده 
ــم  ــاددآوری کن ــاز اســت ی ــر پایگاههــا اســت. نی بهت
محتــرم  معــاون  و  محتــرم  وزیــر  همــت  بــه  کــه 
میــراث فرهنگــی کشــور و عزیــزان مــا در معاونــت 
رقــم  خوبــی  بــه  اتفــاق  ایــن  مدیریتــی  توســعه 
خــورده اســت. چــرا کــه در طــی چنــد دهــه گذشــته 
و  کارمنــدان  حقــوق  دریافــت  وضعیــت  شــرایط 
ــه ســر بــرده  نیــز اســتخدام آنهــا در شــرایط بــدی ب
اســت. ایــن در حالــی اســت کــه طــی ایــن ســال‌ها 
ــم  ــا رق ــرای آنه ــی ب ــی خوب ــات پژوهشــی خیل اتفاق
ــن حــوزه در  ــن مشــکلات ای خــورده اســت.  بنابرای
ــادی رفــع شــده اســت  ــا حــدود زی ــد ت دولــت جدی
کارکنــان  بــرای  حقــوق  ســاختار  حداقل‌هــای  و 
ــر  ــا بهت ــا ارتق ــاز ت ــد نی ــر چن ــم خــورده اســت. ه رق
و بیشــتری پیــدا کنــد. نکتــه دوم هــم در واقــع 
روزهــا  ایــن  کــه  اســت  اســتخدامی  پســت‌های 
درخصــوص  می‌برنــد.  به‌ســر  بهتــری  شــرایط  در 
جوامــع  و  فرهنگــی  میــراث  پایگاههــای  نســبت 
بــه تعریــف خــود  تــا گریــزی  نیــاز اســت  محلــی 
کــه  همانطــور  بزنیــم.  فرهنگــی  میــراث  پایــگاه 
یــک  از  فرهنگــی  میــراث  پایگاههــای  می‌دانیــد 
برخــوردار  اثــر  محــل  در  مقیــم  اداری  ســاختار 
راه  از  اثــر  یــک  اینکــه مدیریــت  بــه جــای  اســت 
دور و از ســمت مراکــز اســتانها و یــا مراکــز کشــور 
میــراث  پایگاههــای  سیســتم  در  بگیــرد  شــکل 
ــف  ــک ســری متخصــص در محــل تعری فرهنگــی ی
جلــب  بــرای  روش  بهتریــن  کــه  چــرا  می‌شــوند 
بــه کارگیــری و ظرفیت‌هــای  و  مشــارکت محلــی 
بومــی بــرای ارتقــا موضوعــات حفاظــت و پایــداری 
ــه  ــد در جامع ــه شــما بتوانی ــن اســت ک ــر ای ــک اث ی
محلــی و در یــک گفت‌وگــوی دو‌ســویه قــرار بگیریــد 
و بــه جــای اینکــه از یــک رفتــار بــالا بــه پاییــن ابــاغ 
ضوابــط شــود، بهتــر اســت کــه در یــک شــرایط 
در  اصطلاحــا  و  بگیریــد  قــرار  گفتگویــی  برابــر 
یــک پژوهــش و در یــک رفتــار زمینــه‌ای بــا آنهــا 
بــه گفت‌وگــو بنشــینیم. ایــده اصلــی پایگاههــای 
ــوده اســت کــه  ــدا همیــن ب ــراث فرهنگــی از ابت می
بتواننــد بــا بدنــه جامعــه محلــی و مالــکان اولیــه 
همیــن  بــه  کننــد.  برقــرار  مســتقیم  ارتبــاط  اثــر 
دلیــل تــاش بــر ایــن اســت کــه پایگاههــای میــراث 
پرســنل  و  مدیریــت  آمــوزش  از  غ  فــار فرهنگــی 
در  متخصــص،  ســری  یــک  اســتقرار  بــه  اقــدام 

محل‌هــای مــورد نیــاز کننــد.

با توجه به چالش‌های مدرن مانند 
شهرنشینی و توسعه زیرساخت‌ها، چگونه 
پایگاه‌های میراث فرهنگی می‌توانند بین 

حفاظت از آثار تاریخی و نیازهای توسعه‌ای 
تعادل ایجاد کنند؟

برخــی از ایــن ســایت‌های تاریخــی بــه دلیــل 
شــرایط متفــاوت زندگــی معاصــر از بدنــه ســاکنین 
ایــن  درون  در  و  گرفتــه  فاصلــه  بالاتــر  طبقــه 
محدوده‌هــای تاریخــی بدنــه بــا تحصیــات بــالا 
ــه از  ــی ک ــه مهاجرت‌های ــا توجــه ب ــی شــده و ب خال
بافت‌هــای معاصــر  بــه  تاریخــی  بافت‌هــای  ایــن 
تحصیــل  مهــم طبقــه  بخــش  و  اتفــاق می‌افتــد 
ــای تاریخــی  ــن محدوده‌ه ــرده و متخصــص از ای ک
در  و  افتــاده  اتفــاق  دنیــا  تمــام  در  کردنــد  کــوچ 
ایــران نیــز آســیب جــدی بــه پویایــی و پایــداری ایــن 
بابــت  ایــن  از  بنابرایــن  اســت.  زده  محدوده‌هــا 
روبــه‌رو هســتند  موضــوع چالشــی  بــا  پایگاههــا 
محلــی  جامعــه  بدنــه  آن  بــا  هســتند  مجبــور  و 
تــا  بنشــینند  بیشــتری  و گفت‌وگــوی  تعامــل  در 
بتواننــد بــا افزایــش میراثــی ایــن جامعــه محلــی 
ــه  ــن محدوده‌هــا هســتند، ب ــکان اصلــی ای کــه مال
تقویــت حفاظــت میــراث فرهنگــی برســند. 

چگونه می‌توان از ظرفیت پایگاه‌های میراث 
فرهنگی برای ترویج ارزش‌های زیست‌محیطی و 

 آموزش پایداری به بازدیدکنندگان 
استفاده کرد؟

موضــوع گردشــگری در محدوده‌هــای تاریخــی 
و ســایر پایگاههــای میــراث فرهنگــی در ایــن راســتا 
کنــار  در  و  اســت  حیاتــی  بســیار  موضــوع  یــک 
از  هــم  مدیریــت  موضــوع  فنــی حفاظــت  ابعــاد 
جنبــه مدیریــت بحــران، مدیریــت جامعــه محلــی 
میــراث  پایگاههــای  در  گردشــگری  مدیریــت  و 
فرهنگــی یکــی از وظایــف اصلــی ایــن پایگاههــا 

می‌شــود. تلقــی 
از دهــه 70 میــادی موضــوع گردشــگری در   
مــورد  جهانــی  بخــش  در  جدی‌تــر  خیلــی  دنیــا 
ــی  ــم اشــتغال زای ــت و بخــش مه ــرار گرف توجــه ق
گردشــگری  موضــوع  همیــن  از  متاثــر  کشــورها 
شــده اســت. بنابرایــن مدیریــت میــراث فرهنگــی 
موضــوع  بــه  ویــژه  به‌طــور  کشــورها  همــه  در 
گردشــگری می‌پــردازد کــه یکــی از وظایــف آنهــا 
در  مقصــد  مدیریــت  چگونــه  کــه  اســت  ایــن 
پایگاههــای میــراث فرهنگــی بتوانــد بــه گونــه‌ای 
رقــم بزننــد کــه هــم پایــداری اثــر حفــظ شــود و هــم 
در  و  فراهــم  بازدید‌کننــده  جامعــه  رضایتمنــدی 
ادامــه اصالت‌هــای اثــر مــورد پاســداری قــرار گیــرد. 
ــک منشــور گردشــگری  ــادی ی ــه 70 می در ده
کــه  »ایکومــوس«  ســوی  از  فرهنگــی  میــراث 
و  حفاظــت  حــوزه  در  بین‌المللــی  شــورای  یــک 
پایــداری میــراث فرهنگــی و یکــی از ارکان وابســته 
بــه یونســکو اســت کــه نقــش مهمــی در تبییــن 
دارد  جهــان  در  فرهنگــی  میــراث  سیاســت‌های 
منتشــر شــده اســت، ایــن شــورا منشــور می‌گویــد 
ــل بازگشــت  کــه گردشــگری یــک واقعیــت غیر‌قاب

اســت و مــا بایــد به‌طــوری جــدی بــه آن بپردازیــم. 
از  مختلــف  حوزه‌هــای  در  گردشــگری  کــه  چــرا 
جملــه امنیــت ملــی ورود کــرده و از حساســیت 
دلیــل  همیــن  بــه  اســت.  برخــوردار  بالایــی 
مدیریــت میــراث فرهنگــی در همــه دنیــا به‌طــور 
جــدی بــه موضــوع گردشــگری می‌پــردازد. رویکــرد 
از  هــم  ایــران  در  فرهنگــی  میــراث  پایگاههــای 
ــژه‌ای  ــر توجــه وی ــه اخی ــک ده ــن منظــر در ی همی

بــه موضــوع گردشــگری داشــته اســت. 
درخصــوص جوامــع در حــال تغییــر و موضــوع 
آینــده میــراث فرهنگــی بایــد تأکیــد کنــم کــه ایــن 
موضــوع ابعــاد گســترده‌‌ای دارد و بخشــی از آن 
طبیعتــاً از ابعــاد امنیتــی برخــوردار اســت، چــرا کــه 
ــع  ــی و امنیــت جوام ــت مل بخــش مهمــی از امنی
باورمنــدی افــراد آن جامعــه اســت کــه رشــته‌های 
هم‌پیونــدی را میــان خــود برقــرار کننــد. در ایــران 
کــه از اقــوام و قومیت‌هــای مختلــف شــکل‌گرفته 
همــه  کــه  شــود  پیــدا  موضوعــی  بتوانــد  اســت 
ایــن اقــوام را زیــر یــک پرچــم گــرد هــم بیــاورد، 
بی‌شــک ایــن مهــم بــر عهــده میــراث فرهنگــی 
اســت کــه در طــول تاریــخ اتفــاق افتــاده و در طول 
تاریــخ موفــق بــه ایجــاد هــم پیونــدی میــان اقــوام 
و گروههــای مختلــف در کشــور شــده اســت. شــما 
ــا  ــی پارســه ی ــراث جهان ــی کــه از مجموعــه می وقت
غ  ــار ــد ف ــت می‌کنی ــان تخــت جمشــید صحب هم
همــه  دینــی  و  جنســی  و  قومــی  تفاوت‌هــای  از 
حفاظــت  جهــت  در  پرچــم  یــک  زیــر  ایرانیــان 
فرهنگــی حتــی  میــراث  می‌آینــد.  هــم  گــرد  آن 
بــه موضــوع کالبــدی ختــم نمی‌شــود و موضــوع 
زبــان کــه یــک میــراث ناملمــوس تلقــی می‌شــود، 
ابعــاد ناپیونــدی را از حــوزه جغرافیایــی مــا هــم 
ــه‌ای پیــش  گســترده‌تر کــرده و در حــوزه فرامنطق
در  مهمــی  نقــش  امــر  ایــن  بنابرایــن  می‌بــرد؛ 
جامعــه  پــی  در  پــی  پرتلاطــم  شــرایط  تثبیــت 
دارد. ایــن موضوعــات دربــاره میراث‌هایــی ماننــد 
ــا  شــاهنامه و دیگــر عناصــر تاریخــی و فرهنگــی م
ــان مشــترک  ــه واســطه زب ــه ب ــی اســت ک مثال‌زدن
میــان مــا و کشــورهای دوســت و همســایه ماننــد 
تاجیکســتان و افغانســتان حلقــه وصــل ایجــاد 
کــرده و در نهایــت امنیــت ملــی و منطقــه‌ای را در 
ــه میــراث فرهنگــی  پــی خواهــد داشــت. توجــه ب
افزایــش  بــه  می‌توانــد  هویتــی  مهــم  ابعــاد  در 
و  کــرده  کمــک  جامعــه  بــه  افــراد  تعلــق  حــس 
بــه  آینــده کشــور  بــرای  نتایــج بســیار مهمــی را 
تعلــق  ایــن احســاس  کــه  بیــاورد. چــرا  ارمغــان 
ــی اقتصــاد وپیشــرفت اجتماعــی  ــه پویای منجــر ب
و فرهنگــی و حتــی بهداشــتی آن منطقــه شــده و 
مشــارکت آنهــا در ارتقــای مدیریــت مــورد توجــه 

ــت.  ــد گرف ــرار خواه ق
ــد  ــران طــی چن ــراث فرهنگــی در ای شــرایط می
ارتقــا  آمــاری  ســابقه  لحــاظ  بــه  گذشــته  دهــه 
پیــدا کــرده کــه نیــاز اســت از ســوی مســؤولین 
مــورد توجــه قــرار بگیرنــد و نســبت بــه تخریــب 
خــود  از  بیشــتری  حساســیت  تاریخــی  ‌آثــار 

نشان دهند. 
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