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رئیس سازمان هواپیمایی کشوری در گفت و گو با »ایران« اعلام کرد

جذب سرمایه، راهبرد دولت در توسعه صنعت هوایی

ایجاد تحـــول در صنعت هوایی از طریق جذب ســـرمایه بخـــش خصوصی و رفع 
موانع ســـرمایه گذاری

اصـــلاح آیین نامه ها و شـــیوه نامه های تأســـیس شـــرکت های خدمـــات هوایی و 
صندوق هـــای ســـرمایه گذاری هوایی

پیش بینی می شـــود بـــا راهبردهای در دســـتور کار در مـــدت باقی مانـــده از عمر 
دولت چهاردهـــم، تحولی جـــدی و بنیادیـــن در صنعت هوایی ایجاد شـــود

موعـدوفـابرنامــهوعــــــــده

الو  »ایران«

همه ایرانیان می توانند مشکلات و مطالبات 
خود را در تماس با شـــماره021-88769075 
با ما در میان بگذارند. ما مشـــکلات شـــما را 
از مســـئولان پیگیری می کنیـــم و نتیجه آن را 
در ایـــن صفحه به آگاهی شـــما می رســـانیم. 

»ایران« صدای شـــما خواهد بود.

»ایران« صدای مردم ایران است

محمدی
بـــه نظـــر می رســـد شـــهرداری برنامـــه ای بـــرای 
موش هـــای خیابـــان ولیعصر نداشـــته باشـــد. 
روزبه روز بر تعداد آنها افزوده می شـــود و عابرین 
از ترس مجبور هســـتند راه خود را تغییر دهند.

0912185****
خـــط اضطـــرار تونل  هـــای رســـالت و نیایـــش 
در تهـــران رســـماً بـــه یک لایـــن جدیـــد اضافه 
شـــده و ماننـــد دیگـــر لاین ها مـــورد اســـتفاده 
قـــرار می گیـــرد و پلیـــس نیـــز هیـــچ برخوردی 
در زمینـــه انجـــام نمی دهـــد. لطفـــاً بـــه پلیس 
اطلاع دهید تـــا نظارت ویژه ای بـــر این خطوط 

داشـــته باشند.

0937420****
زمزمه هـــای گرانـــی بســـته های اینترنـــت روح 
و روان مـــردم را به هـــم ریختـــه اســـت؛ در این 
اوضـــاع کـــه تمامـــی پلتفرم ها فیلتر هســـتند و 
اینترنت بی کیفیت اســـت چرا باید بســـته های 
اینترنتـــی 75 درصد افزایش قیمـــت پیدا کند؟

0912447****
انحصـــار در اســـنپ و تپســـی بیـــداد می کنـــد؛ 
برای مســـیری کـــه تا هفته گذشـــته بـــا 60 هزار 
تومـــان می شـــد رفـــت، امـــروز 120 هزارتومـــان 
باید پرداخـــت کرد؛ دورتر از مقصد هم مســـافر 
را پیـــاده می کنند و وقتی تذکـــر می دهیم درگیر 
می شـــوند و می گوینـــد مگر معلول هســـتی که 

دقیقـــاً در مقصد باید پیاده شـــوی؟!

صنعت هوایی ایران در آســـتانه تحولات بنیادین 
قـــرار گرفته اســـت. بـــا توجـــه بـــه چالش های 
ســـاختاری، محدودیت هـــای بین المللـــی و نیاز 
روزافزون به نوسازی و توســـعه، دولت راهبردی 
نویـــن را در پیـــش گرفتـــه کـــه محـــور آن جذب 
ســـرمایه، دانش محـــوری و هم افزایـــی بخـــش 
خصوصی و دولتی اســـت. در گفت وگو با حسین 
پورفرزانه، معاون وزیر راه و شهرســـازی و رئیس 
ســـازمان هواپیمایـــی کشـــوری، بـــه ابعـــاد این 
راهبردهـــا و اقدامات آینده دولـــت پرداخته ایم.
گفت و گویـــی کـــه در آن پورفرزانـــه بـــا ترســـیم 
چشـــم انداز آینـــده صنعـــت هوانـــوردی کشـــور، 
توســـعه اصولـــی، ســـاختاری و آینده نگـــر آن را 
نیازمند شـــناخت ارکان کلیدی این صنعت یعنی 
ناوگان هوایـــی، فرودگاه ها، صنعت پشـــتیبان و 
نیروی انســـانی دانســـت و اذعان کرد که توسعه 
پایـــدار زمانی محقق می شـــود که ایـــن ارکان به 

صـــورت همگـــن و موزون رشـــد کنند.

جذبسرمایهبراییکصنعتدانشبنیان
صنعـــت حمل ونقـــل هوایی ایـــران برای توســـعه 
یافتـــن همچون هـــر صنعـــت دیگری بـــه تزریق 
منابع مالـــی و جذب ســـرمایه گذاری های داخلی 
و خارجی نیازمند اســـت. برآوردهای کارشناســـی 
از نیـــاز ایـــن صنعـــت بـــه ســـرمایه گذاری 13 تا 50 
میلیـــارد دلاری بـــرای نوســـازی نـــاوگان و ارتقـــای 
زیرســـاخت های فرودگاهی حکایـــت دارد. رئیس 
ســـازمان هواپیمایی کشوری اما با نگاهی متفاوت 
جذب ســـرمایه بـــرای ایـــن صنعـــت دانش بنیان 
را این گونـــه تبییـــن می کنـــد کـــه در مدیریت دو 

رویکـــرد متفـــاوت وجـــود دارد؛ »توزیع ثـــروت« و 
»تولیـــد ثـــروت«. بـــر خـــلاف مدیریـــت مبتنی بر 
توزیع ثروت که آســـان اســـت و بی نیـــاز به دانش 
و تجربه، مدیریت بر اســـاس تولید ثروت حاصل 
دانش، نوآوری و ســـرمایه گذاری هدفمند اســـت. 
امـــروزه بـــا توجه بـــه نیاز مبـــرم به تأمیـــن منابع 
مالـــی و جذب ســـرمایه گذاری،  گـــذار از مدیریت 
توزیـــع ثروت بـــه مدیریت تولید ثـــروت و حرکت 
به ســـمت اقتصـــاد دانش بنیان، شـــرط لازم برای 
نجات و توســـعه صنعت هوایی کشـــور است. این 
تغییر رویکرد، علاوه بـــر ارتقای بهره وری و افزایش 
رقابت پذیری، زمینه را برای جذب سرمایه گذاران 
داخلـــی و خارجی و تأمین بودجه مـــورد نیاز برای 
نوســـازی نـــاوگان و زیرســـاخت ها فراهم می کند.

افزایشسهمشرکتهایخصوصیاز
صنعتهوایی

رئیـــس ســـازمان هواپیمایـــی کشـــوری بـــا بیان 
اینکـــه رکـــن اول در صنعـــت هوایـــی نـــاوگان 
اســـت و هوانوردی عمومی بســـتری بـــرای ورود 
ســـرمایه گذاران کوچـــک و متوســـط به صنعت 
هوانـــوردی اســـت، گفت: »این حوزه، پتانســـیل 
بالایی برای مردمی ســـازی بهره برداری از صنعت 
دارد و می توانـــد مشـــابه پلتفرم های حمل ونقل 
شهری مانند اسنپ و تپســـی، زمینه ساز تحولی 
در بـــازار خدمـــات هوانـــوردی باشـــد کـــه در آن 
توســـعه و ارتقـــای نـــاوگان بـــا افزایش تعـــداد و 
کاهش عمر نـــاوگان و همچنین افزایش ســـطح 

اســـتانداردهای آن همراه می شـــود.« 
پورفرزانـــه بـــا اعـــلام اینکـــه در حـــال حاضـــر 60 
درصـــد از ناوگان متعلق به بخـــش خصوصی و ۴0 
درصد باقی مانده در دســـت ســـرمایه گذاران غیر 
خصوصی اســـت، افـــزود: »راهبردهای ســـازمان 
هواپیمایی کشـــوری در این حـــوزه در جهت رفع 
موانـــع ســـرمایه گذاری، اصـــلاح آیین نامه هـــا و 
شـــیوه نامه های تأســـیس شـــرکت های خدمات 
هوایـــی و صندوق هـــای ســـرمایه گذاری هوایـــی 

در حـــال اجراســـت تـــا جـــذب ســـرمایه گذاران 
و جابه جایـــی بخشـــی از ســـرمایه خصوصـــی به 
صنعـــت هوانـــوردی تســـهیل شـــود.«  وی یکـــی 
دیگـــر از اقدامـــات تشـــویقی ســـرمایه گذاران را 
ســـرمایه گذاری بـــرای توســـعه نـــاوگان ســـبک و 
پروازهای اختصاصی تاکســـی هوایـــی و »هاب اند 
اســـپوک« دانســـت و گفـــت: »به موازات توســـعه 
ســـرمایه گذاری خصوصی به منظور کنتـــرل بازار 
بـــه توســـعه ســـرمایه گذاری حاکمیتـــی در قالب 
صندوق توسعه حمل و نقل هوایی پرداخته شده 
اســـت.« رئیس ســـازمان هواپیمایی کشـــوری در 
بخش دیگـــری از این گفت و گو امـــکان واگذاری 
و بهره بـــرداری فرودگاه هـــا به بخـــش خصوصی و 
توســـعه هوانوردی عمومی را یـــک فرصت ارزیابی 
کـــرد و توضیـــح داد: بـــا توجـــه بـــه ماهیـــت غیر 
خصوصـــی بـــودن غالـــب فرودگاه های کشـــور و 
از طرفـــی نیـــاز مبرم بـــه ارتقای ســـطح خدمات 
فرودگاهـــی و به روز رســـانی آن ضروری اســـت که 
مبتنی بر ماده 57 قانون برنامه هفتم، پیشـــرفت 
مشارکت سرمایه گذاران خصوصی را افزایش داده 
و همراه با توســـعه ناوگان، فرودگاه های کشـــور به 

تدریج به ســـوددهی لازم برســـند.
وی در ادامـــه یکـــی از راهکارهـــای کلیـــدی برای 
جذب ســـرمایه و ترغیب سرمایه گذاری هدفمند 
بخـــش خصوصـــی در ارکان صنعـــت هوایـــی را 
اســـتفاده از مدل هـــای جمع ســـپاری و جـــذب 
ســـرمایه های خرد دانســـت و گفـــت: »در همین 
راســـتا، راه اندازی نظام مهندســـی هوانـــوردی به 
منظـــور واگـــذاری اجـــرای پروژه ها بـــه نهادهای 
دانش بنیـــان دردســـتور کار قـــرار گرفته اســـت. 
همچنین ایجـــاد صندوق هـــای ســـرمایه گذاری 
دولتـــی و خصوصـــی در ایـــن صنعت بـــه عنوان 
ابـــزار توانمنـــدی بـــرای هدایـــت ســـرمایه ها بـــه 
ســـمت بخش های مولـــد مـــورد توجه اســـت.« 
رئیـــس ســـازمان هواپیمایـــی کشـــور دعـــوت از 
ســـرمایه گذاران حقیقـــی و حقوقـــی را یکـــی از 
برنامه های نهـــاد تحت مســـئولیتش عنوان کرد 

و با تأکید بر اینکه فراهم ســـاختن بســـتر حضور 
جســـورانه و هدفمنـــد ســـرمایه گذاران داخلی با 
حـــذف موانع، اصلاح قوانین  و ارائه مشـــوق های 
پایدار ممکن اســـت، گفت: »ما به سرمایه گذاری 
در صنعـــت هوایـــی نیاز داریـــم. اما تـــا زمانی که 
بخش خصوصی، تصویر روشـــنی از زنجیره ارزش 
در صنعـــت هوانـــوردی نداشـــته باشـــد و مســـیر 
بازگشـــت ســـرمایه و ســـودآوری و رقابت پذیـــری 
مشخص نباشـــد، هیچ ســـرمایه گذاری وارد این 
صنعـــت نخواهد شـــد. پـــس پیش نیـــاز جذب 
سرمایه، تبیین زنجیره ارزش، تعیین ریسک های 

ســـرمایه گذاری و حمایـــت هدفمند اســـت.

پشتیبانیازدانشبنیانهادرصنعتهوایی
پورفرزانـــه بـــا بیـــان اینکـــه در حال حاضـــر و در 
شـــرایط تحریم تنها راه ســـرپا نگه داشتن ناوگان 
و فرودگاه ها، پشـــتیبانی از صنایـــع دانش بنیان 
کشـــور اســـت، افـــزود: »در حـــال حاضر کشـــور 
نیازمنـــد مراکـــز تعمیـــر و نگهـــداری، طراحـــی و 
ســـاخت و تأمیـــن در حوزه های مختلـــف مانند 
موتـــور، ارابـــه فـــرود، اویونیـــک، رادار، تجهیزات 
فرودگاهـــی و غیـــره اســـت. بنابرایـــن بـــا تدوین 
درخـــت فناوری مـــورد نیاز پشـــتیبانی نـــاوگان و 
فرودگاه ها و تشـــویق شـــرکت های دانش بنیان و 

سرمایه گذاران این مهم زنجیره کاملی را تشکیل 
می دهـــد.«  وی گفـــت: »یکـــی از اقدامات مهم 
ســـازمان، تشـــویق و انجام ممیزی های گسترده 
دفاتر طراحی، مراکز ســـاخت، تعمیر ، نگهداری 
و  تأمیـــن اســـت البتـــه بـــه مـــوازات اصلاحـــات 
آیین نامـــه و شـــیوه نامه ها در حال اجراســـت.«

احیایمجدددانشکدهوپژوهشگاه
صنعتهواپیمایی

رئیس ســـازمان هواپیمایی کشـــوری وجود نیروی 
انسانی متخصص را پایه توسعه دیگر ارکان صنعت 
هوایـــی دانســـت و در تبییـــن برنامه هـــای آتی این 
ســـازمان در این حـــوزه با تأکید بر ضـــرورت احیای 
مجـــدد دانشـــکده صنعـــت هواپیمایـــی و ایجـــاد 
پژوهشـــکده صنعت هوانوردی گفت: »رشد پایدار 
در صنعـــت هوانوردی بدون تکیـــه بر پژوهش های 
هدفمند و نهادهای دانشـــی غیرممکن اســـت. در 
کشـــور ما، با وجـــود ظرفیت هـــای انســـانی و فنی 
قابـــل توجه، نبـــود یک مرکـــز پژوهشـــی متمرکز 
و تخصصـــی، از موانـــع اصلـــی در مســـیر توســـعه 
این صنعـــت به شـــمار مـــی رود. حال آنکـــه ایجاد 
پژوهشـــکده صنعـــت هوانـــوردی می توانـــد ایـــن 
خـــأ را پر کـــرده و نقش موتـــور محـــرک در فرآیند 
تصمیم سازی، نوآوری و توسعه فناوری را ایفا کند.«
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