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در ســرزمین فرصت‌هــای بی‌کــران و در قلب 
صنعتــی کــه روح اقتصاد ملــی ایران را در دســت 
دارد، نهادِ تازه‌ای بال گشوده است؛ نهادی است 
کــه نامش با فردا، با تعالی، با حکمرانی شایســته 

گره خورده: مرکز توسعه مدیریت صنعت نفت.
اینجا، ســرآغازِ جریانی بزرگ‌تر از آموزش‌های 
مرسوم اســت؛ اینجا، آرمان‌گاه ساختن مدیرانی 
اســت کــه نــه فقــط بــر صنعــت نفــت، بلکــه بــر 
موج‌‌های فناورانــه و تخصصی آینــده این صنعت 

حکمرانی خواهند کرد.
مرکــز توســعه مدیریت صنعت نفت، پاســخی 
صنعــت  ایــن  عمیــق  نیــاز  بــه  مدبرانــه  اســت 
راهبردی: نیاز به مدیریت بر پایه خرد، شایستگی 

و تحول.

تولد از دل نیاز؛ آغاز یک حرکت اندیشمندانه
وقتــی رهبــران صنعــت نفــت در آیینــه‌ تاریخ 
بــا  مقابلــه  بــرای  کــه  دریافتنــد  نگریســتند، 
پیچیدگی‌های جهانــی، تغییــر پارادایم مدیریت 
اجتناب‌ناپذیــر اســت. مرکــز توســعه مدیریــت، 
برآمده از این آگاهی و بر بســتر عارضه‌یابی علمی 
شکل گرفت؛ تا با اندیشمندی نو، چرخه‌ پرورش 
مدیــران را از اســتخدام تــا جانشــینی، از رشــد 

شایستگی تا بلوغ حرفه‌ای، بازتعریف کند. 
امــروز،  ایمــان دارد: در دنیــای  مرکــزی کــه 
منابــع انســانی نیســت کــه بایــد توســعه یابــد؛ 
بلکه انســان‌های توانمندنــد که خود، توســعه را 

می‌آفرینند.

مأموریت سترگ؛ نگاهی فراتر از امروز
مرکز توســعه مدیریت صنعت نفت، مأموریتی 

روشن بر دوش دارد:
اســتعدادهای  شکوفاســازی  و  شناســایی   •

مدیریتی خاموش و پنهان؛
خردمنــد،  حرفــه‌ای،  مدیــران  پــرورش   •

اخلاق‌مدار و متعهد؛
و  هوشــمندانه  جانشــینی  نظــام  اســتقرار   •

هدفمند؛
• پایــش و ارتقــای مســتمر بلــوغ مدیریتی در 

سطوح فردی و سازمانی؛
و  مدیــران  بــا  تعامــات  و  اطلاع‌رســانی   •

شرکت‌های ملی و بین‌المللی؛
• اســتقرار ســامانه جامــع و بانــک اطلاعاتــی 

توسعه مدیریت صنعت نفت؛

شورای سیاست‌گذاری؛ قطب‌نمای راهبردی 
مرکز

در مســیر تحقق ایــن مأموریت بزرگ، شــورای 
سیاســت‌گذاری توســعه مدیریــت صنعت نفت، 

نقشی راهبردی و حیاتی ایفا می‌کند.
این شــورا، به ریاســت مقام عالی وزارت نفت، 
نایــب رئیســی معــاون وزیــر در توســعه مدیریت 
و ســرمایه انســانی و عضویــت مدیــران عامــل 
شــرکت‌های ملــی نفــت، گاز، پالایــش و پخــش 

فرآورده‌هــای نفتــی و صنایــع پتروشــیمی و مدیر 
مرکز توســعه صنعــت نفت، رئیس هیأت رئیســه 
صندوق‌های بازنشســتگی صنعت نفت و رئیس 

دانشگاه صنعت نفت شکل گرفته است.
شورای سیاست‌گذاری با تعیین سیاست‌های 
کلان توسعه مدیریت صنعت نفت و نظارت عالی 
بــر فرآیندهــای ارزیابی و توســعه مدیران، مســیر 
حرکت مرکز را در تحولات ســازمانی و ملی روشن 

می‌کند. 

معماری مرکز توسعه مدیریت صنعت نفت؛ 
چهار ستون برای چهار افق

مرکــز توســعه مدیریــت، بــا نگاهــی تخصصی 
بــه فرآینــد رشــد انســانی، ســاختاری چهارگانــه، 

نظام‌مند و مکمل را بنیاد نهاده است:

معاونت سنجش و ارزیابی | دیده‌بان 
شایستگی‌ها و معمار صلاحیت‌های فردی

این معاونت از طریق: 
• شناسایی سمت‌های مدیریتی صنعت نفت 

و سطح بندی آنها؛
• طراحــی ماتریس شایســتگی‌های تخصصی 

برای کلیه رده‌های مدیریتی؛
• اعتبارســنجی ابزارهای ارزیابی شایستگی با 

معیارهای جهانی؛
• تحلیــل فاصله‌هــای شایســتگی و کمــک به 

ارائه راهکارهای جبرانی؛

مرکز توسعه مدیریت صنعت نفت؛ معماری مرکز توسعه مدیریت صنعت نفت؛ معماری 
برای فردای صنعت مادر کشوربرای فردای صنعت مادر کشور




