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تمایل داریم که در 
حوزه انتقال فن‌آوری 

پیگ‌های هوشمند 
سرمایه‌گذاری کنیم 

تا این فن‌آوری را 
در کشور توسعه 

دهیم، همچنین 
برای توانمندسازی 

تولیدکنندگان داخلی 
درزمینه تأمین 

قطعات و انجام 
تعمیرات اساسی 

توربوکمپرسورها، 
فضایی ایجاد کنیم تا 
شرکت‌های توانمند، 

اما بدون دسترسی 
به زیرساخت‌های 

مناسب، بتوانند وارد 
این عرصه شوند

تقویــت فشــار و خطــوط لولــه، توانســتیم گاز را بــه 
شمال کشور منتقل کنیم. 

بر همین اســاس، به‌دلیل نیازی که دیسپچینگ 
اعلام کرده بود و ضرورت انتقال ســریع گاز از جنوب 
کشــور به شمال به‌منظور جلوگیری از افت فشار، ۲۰ 
ایســتگاه تقویت فشــار را با تمامی ظرفیت‌هایشــان 
وارد ســرویس کردیم. به‌طــور معمول، هر ایســتگاه 
تقویــت فشــار دارای ســه دســتگاه توربیــن فعــال و 
یــک دســتگاه توربین یدک اســت کــه برای شــرایط 
اضطراری یــا تعمیرات در نظر گرفته می‌شــود )مدل 
طراحــی ۳+۱ یــا ۴+۱(، امــا در ایــن شــرایط، به‌دلیل 
افزایــش ناگهانــی مصرف و لــزوم انتقال فــوری گاز، 
تمامی توربین‌هــای یدک را نیز به مــدار بهره‌برداری 
وارد کردیــم. البتــه ایــن اقــدام خود چالشــی جدی 
بــرای مــا ایجاد کــرد، چراکه ریســک عملیاتــی را بالا 

بــرد و پایداری شــبکه را تحــت تأثیر قــرار ‌داد. در این 
شــرایط، اگر یکی از واحدهای یدک دچار افت فشار 
می‌شد، نگرانی اصلی این بود که دیگر توربین یدکی 
در دســترس نبــود و هرگونــه اختــال می‌توانســت 

چالش‌های جدی‌تری ایجاد کند.
بــا ایــن حــال، بــرای افزایــش ظرفیــت انتقــال، 
اقدام‌هــای مطلوبــی انجــام شــد. بــرای مثــال در 
ایســتگاه‌های جنوب کشــور مانند خاوران یا خیرگو 
کــه به‌طــور اســتاندارد ظرفیــت انتقــال ۱۱۰ میلیون 
مترمکعب در روز داشــتند )در مــدل طراحی ۱+۳(، 
ایــن مقــدار را تــا ۱۵۷ میلیــون مترمکعــب افزایــش 
دادیم. افــزون بر ایــن، در ۵۰ نقطه مهــم و راهبردی 
از شــبکه انتقــال گاز، به‌ویژه در مناطق ســخت‌گذر، 
تیم‌هــای عملیاتــی را به‌صــورت ۲۴ ســاعته مســتقر 
کردیــم تــا بتوانند هرگونــه تغییر آرایش در شــبکه را 
بلافاصله بــا هماهنگــی دیســپچینگ انجــام دهند 
و گاز را به‌صــورت مســتمر و پایدار در سراســر شــبکه 
انتقــال دهنــد، همچنیــن تیــم تعمیــر و نگهــداری 
ما به‌صــورت دائــم در تأسیســات حضور داشــتند تا 
درصورت بروز کوچک‌ترین مشکل در ایستگاه‌های 
تقویت فشــار، در سریع‌ترین زمان ممکن وارد عمل 

شوند و شرایط را به وضع پایدار بازگردانند.
درزمینــه تأمیــن انــرژی، بــرای مقابلــه بــا قطــع 
بــرق احتمالی، تمــام ژنراتورهــای برق اضطــراری را 
فعــال کردیــم تــا درصــورت قطع شــبکه سراســری، 
ایستگاه‌های تقویت فشار همچنان به کار خود ادامه 
دهنــد، همچنین بــرای مقابله با نوســانات قیمت و 
مشــکلات مالی، با استفاده از اعتبارات شرکت ملی 
گاز، توانســتیم نقدینگی لازم برای تأمین پیمانکاران 

را فراهم کنیم.
 ë چه برنامه‌ها و اهدافی برای سال ۱۴۰۴ در نظر

گرفته‌اید؟
برنامه‌هــای مهمی برای ســال ۱۴۰۴ در نظر گرفته 
شــده اســت. نخســتین بخش این برنامه‌ها شامل 
توسعه زیرســاخت‌ها و بهبود سیســتم‌های تعمیر و 
نگهداری است. قصد داریم نظام مدیریت تعمیرات 
و نگهــداری فیزیکــی را به‌طــور کامــل جــاری کنیم و 
ســامانه‌های اطلاعات مدیریتی و داشبورد مدیریتی 
خــود را بــا اســتفاده از هــوش مصنوعــی و تحلیــل 

داده‌ها به‌روز کنیم.
در بخــش عملیاتی، تعمیرات خطوط سراســری 
اول، ســوم، چهــارم و هشــتم و بعضــی از خطــوط 
صادراتی و فرعی، در دســتور کار قــرار دارد که حدود 
۱۳۰۰ نقطــه تعمیراتــی اســت، همچنیــن حــدود ۶۰ 
کیلومتر پوشش خطوط سراسری تعویض می‌شود. 
افزون بر این، برنامه‌های این شــرکت شامل توسعه 
کیلومتــر   ۷۸۰ از  بهره‌بــرداری  و  هوشــمند  شــبکه 
خطوط لوله جدید برای پایداری انتقال گاز در ســال 

۱۴۰۴ است.
اســاســــی تعمیــرات  تجهیــزات،  بخــش   در 

و  الکتروموتــور  توربوکمپرســور،  دســتگاه   ۹۸
انجین‌های گازی در دســتور کار اســت، همچنین دو 
ایســتگاه تقویت فشــار جدید دهشــیر ۸ و اردستان 
هشــتم به بهره‌برداری می‌رســد که تأثیر بســیاری بر 

افزایــش ظرفیــت انتقــال گاز خواهــد داشــت. فــاز 
توســعه تأسیســات ذخیره‌ســازی ســراجه قم نیز به 
بهره‌بــرداری می‌رســد. یکــی دیگــر از اهــداف مهــم 
کاهــش حجم گازهــای محاسبه‌نشــده اســت که در 
پی آن بهینه‌ســازی فرآیندهــا و کاهــش هزینه‌ها در 

دستور کار قرار دارد. 
 ë برنامه‌ای برای افزایش بهره‌وری و بهینه‌سازی

فرآیندها در سال آینده دارید؟
بــرای افزایــش راندمــان، از تکنیک‌هــای نویــن 
مبتنــی بر فن‌آوری‌های دیجیتــال و هوش مصنوعی 
اســتفاده خواهیــم کرد. افــزون بر این، بــرای بهبود 
چابکی سازمان، به بازنگری در فرآیندهای مدیریتی 
پرداخته‌ایم و در نظر داریم همکاری‌های گسترده‌ای 
با شــرکت‌های دانش‌بنیان برای پروژه‌های جدید و 

استفاده از تحلیل داده‌ها انجام دهیم.
 ë آیا در سال ۱۴۰۴ آغاز پروژه‌های جدیدی را در

دستور کار دارید؟
تمایــل داریــم کــه در حــوزه انتقــال فــن‌آوری 
پیگ‌هــای هوشــمند ســرمایه‌گذاری کنیــم تــا ایــن 
فن‌آوری را در کشــور توســعه دهیــم، همچنین برای 
توانمندسازی تولیدکنندگان داخلی درزمینه تأمین 
قطعات و انجام تعمیرات اساسی توربوکمپرسورها، 
فضایی ایجاد کنیم تا شرکت‌های توانمند، اما بدون 
دسترســی به زیرساخت‌های مناســب، بتوانند وارد 
این عرصه شــوند. هدف ما این اســت که با حمایت 
از ایــن شــرکت‌ها، توان داخلــی را افزایــش دهیم و 
نیازمندی‌های اورهال ۹۸ دســتگاه توربوکمپرســور 
در ســال ۱۴۰۴ را بــا تکیــه بــر ظرفیت‌هــای داخلــی 

برطرف کنیم.
بــا توجه به تکالیــف تعیین‌شــده در برنامه هفتم 
توســعه، از یــک ســو توســعه نــاوگان انتقــال گاز و از 
ســوی دیگر مدیریــت چالش‌های ناتــرازی گاز که در 
ســال ۱۴۰۴ و ســال‌های آینده هــم وجــود دارد، باید 
برنامه‌هــای دقیق‌تر و منســجم‌تری تدویــن کنیم تا 
بتوانیم همچون امســال، بــا موفقیت و ســربلندی 
گاز را به بهترین شکل به مصرف‌کنندگان برسانیم.

 ë سال ۱۴۰۳ را در یک جمله چگونه خلاصه
می‌کنید؟

ســال ۱۴۰۳، ســالی پــر از چالش‌هــای گوناگــون 
بــا تــاش، همدلــی و خــرد جمعــی در  بــود، امــا 
مدیریت کشــور توانستیم آن را با موفقیت پشت سر 
بگذاریــم. در اینجــا لازم می‌دانــم از تمــام همکاران 
خود در شــرکت انتقــال گاز کــه شــبانه‌روزی تلاش 
کردنــد و ســبب افتخار و ســربلندی کشــور شــدند، 
قدردانی ویژه داشــته باشــم، همچنین از همســران 
و خانواده‌هــای این عزیزان که بــا حمایت‌های خود 
در شرایط سخت کاری همراه‌شان بودند، صمیمانه 
تشــکر می‌کنم. ایــن همدلی و مشــارکت ارزشــمند 
اســت و امیدوارم در فرهنگ ســازمانی کل مجموعه 
دولتــی نهادینه شــود، همچنیــن بازدیــد وزیر نفت 
از تأسیســات تقویت فشار در اوج ســرمای زمستان 
و تقدیــر ویــژه ایشــان از زحمــات کارکنــان شــرکت 
انتقال گاز، نشان‌دهنده جایگاه مهم این شرکت در 

مجموعه وزارت نفت است.




