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ظرفیــت تولیــد را به‌انــدازه یک پالایشــگاه جدید 
مانند پالایشگاه شهید سلیمانی افزایش دهیم.

 ë این افزایش تولید چه تأثیری بر اقتصاد
کشور داشت؟

اگر این مقــدار افزایش تولید انجام نمی‌شــد، 
مجبــور بــه واردات بنزیــن و نفــت‌گاز بودیــم که 
بــا قیمــت کنونــی واردات، هزینــه‌ای حــدود ۱.۷ 
میلیــارد دلار در مــدت ۶ مــاه بــه کشــور تحمیــل 
می‌شد. این صرفه‌جویی مالی، نتیجة هم‌افزایی 
و همــکاری بی‌ســابقه‌ای اســت که بین شــرکت 

ملی نفت، پالایشگاه‌ها و وزارت نفت ایجاد شد.
 ëاولویت‌های شما در حوزه تولید چیست؟

در حــوزه تولید، برنامه ما تمرکز بــر پروژه‌های با 
پیشــرفت بالا و منابع مالی کمتر است. برای مثال 
ح ۳۰۰ هزار بشکه‌ای  در سال‌های گذشــته پنج طر
تعریــف شــد کــه میانگیــن پیشــرفت آنهــا فقط ۳ 
درصد اســت و این پروژه‌هــا به بیــش از ۲۰ میلیارد 
دلار سرمایه‌گذاری نیاز دارنددر حوزه تولید، برنامه 
ما تمرکز بر پروژه‌های با پیشرفت بالا و منابع مالی 
کمتر اســت. برای مثال در ســال‌های گذشته پنج 
ح ۳۰۰ هزار بشــکه‌ای تعریف شــد کــه میانگین  طر
پیشــرفت آنها فقط ۳ درصد است و این پروژه‌ها به 
بیــش از ۲۰ میلیارد دلار ســرمایه‌گذاری نیاز دارند، 
ح ۳۰۰  بنابرایــن تصمیــم داریــم تنهــا روی یک طــر
هزار بشــکه‌ای و یک پتروپالایشــگاه متمرکز شویم 

تا بتوانیم آنها را به سرانجام برسانیم.
 ë مدیریت مصرف یکی از راه‌های مقابله با

ناترازی است، چه اقدام‌هایی در این زمینه 
انجام شده است؟

تمرکــز مــا در شــرکت ملــی پالایــش و پخــش 

سیاســت‌های  بــر  ایــران  نفتــی  فرآورده‌هــای 
غیرقیمتــی بــوده اســت. بــرای مثــال، یکــی از 
چالش‌ها، کاهش مصرف ســی‌ان‌جی در کشــور 
است. در دو، سه ســال اخیر، مصرف سی‌ان‌جی 
از روزانــه ۲۴ میلیــون مترمکعــب به حــدود ۱۸ تا 
۱۹ میلیــون مترمکعــب کاهــش یافتــه و روزانــه ۵ 
میلیــون لیتر بــه مصــرف بنزین به‌دلیــل انتقال 
تقاضــا از بخــش ســی‌ان‌جی بــه بنزیــن افــزوده 
شــده کــه ازجملــه عوامــل آن توســعه نیافتــن 
زیرســاخت‌های سی‌ان‌جی در کشور است. ما در 
شــرکت ملی پالایش و پخــش فرآورده‌های نفتی 
دولــت چهاردهــم بــا انتشــار اوراق صرفه‌جویی 
پیمانــکاران  معــوق  مطالبــات  توانســتیم 
ح  کارگاه‌هــای تبدیل ســی‌ان‌جی را پرداخت و طر
تبدیــل رایــگان خودروهــای عمومی تک‌ســوز به 
دوگانه‌ســوز را پس از وقفه طولانی‌مــدت برای بار 

دیگر فعال کنیم.
 ë چه برنامه‌هایی درزمینه ناوگان فرسوده

کشور با توجه به نقش آنها در مصرف سوخت 
دارید؟

نزدیک به ۵۳ درصد ناوگان خودرویی کشــور و 
بالای ۹۰ درصد موتورســیکلت‌ها فرسوده هستند 
و ایــن ناوگان فرســوده تا ســه برابر نــاوگان جدید 
ســوخت مصــرف می‌کننــد. براســاس تکلیــف 
قانــون برنامــه هفتــم توســعه، ۵۰۰ هــزار نــاوگان 
فرســوده باید اسقاط شــوند، از این رو هم‌افزایی 
بسیار مناسبی بین شرکت ملی پالایش و پخش 
فرآورده‌هــای نفتی و وزارت صمت صورت گرفته و 
به‌دنبال تدویــن طرحی بزرگ برای نوســازی این 
ناوگان هســتیم که بخش عمده‌ای از منابع مالی 

آن از محــل صرفه‌جویی مصرف بنزیــن تأمین و 
ح به‌زودی رونمایی می‌شود. جزئیات این طر

 ë راهبردها و برنامه‌های شرکت ملی پالایش و
پخش برای تحویل سوخت نیروگاهی در سال 

۱۴۰۴ چیست؟
تأمین ســوخت زمســتانی نیازمنــد هماهنگی 
وزارت  در  و  اســت  مصــرف  و  تولیــد  میــان 
نفــت دولــت چهاردهــم از ابتــدای ســال ۱۴۰۴ 
برنامه‌ریــزی خواهیم کرد تــا ذخایــر نیروگاه‌ها را 
به سطح مناســبی برسانیم، همچنین با افزایش 
تولید نفــت‌گاز و توســعه توان حمل‌ونقل ســعی 
می‌کنیم روند تحویل ســوخت مایع به نیروگاه‌ها 
را با همین روند صعودی ادامه دهیم تا در آستانه 
فصل ســرد ســال، ذخایــر ســوخت نیروگاهی به 

بیشترین مقدار ممکن برسند.
 ë با توجه به روند رو به رشد مصرف بنزین و

نفت‌گاز در کشور چه راهکاری برای کاهش 
ناترازی در سال ۱۴۰۴ دارید؟

ناتــرازی در مصــرف بنزیــن و نفــت‌گاز یکــی از 
چالش‌هــای اصلی اســت. قانــون برنامــه هفتم 
لیتــر  میلیــون   ۱۲۹ روزانــه  مصــرف  پیشــرفت، 
بــرای بنزیــن و ۱۳۰ میلیــون لیتر برای نفــت‌گاز را 
هدف‌گــذاری کــرده اســت. بــرای مدیریــت این 
ناتــرازی، باید ســه رویکــرد حفظ مســیر افزایش 
ح‌هــای توســعه‌ای، کاهــش  تولیــد و تکمیــل طر
رشــد مصــرف از طریــق بهینه‌ســازی و مدیریــت 
ح‌ها با توجه به منابع  مصرف و اولویت‌بنــدی طر
مالی محــدود را به‌طور هم‌زمان بــه‌ پیش ببریم. 
ح اصلــی و  از ابتــدای دولــت چهاردهــم، ۲۴ طــر
اولویــت‌دار را کــه در بخش‌هــای تولیــد و انتقال 




