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اقدام‌های اصلاحی، امــکان افزایش تولید گاز 
شیرین وجود دارد و هیچ مشکلی در این زمینه 
نخواهیم داشــت، اما یکی از نکات بسیار مهم 
پــس از تولیــد، انتقال گاز به شــبکه اســت که 

یکی از چالش‌های سال ۱۴۰۳ بود.
خوشــبختانه اقدام‌های لازم بــرای رفع این 
چالش‌هــا در دســتور کار قــرار گرفتــه و بــرای 
ســال ۱۴۰۴ پیش‌بینــی کرده‌ایم خطــوط لوله 
راهبــردی را تــا قبــل از زمســتان در ســرویس 
داشــته باشــیم و ایــن موضــوع کمــک می‌کند 
بتوانیم افزایش انتقال گاز از جنوب به شــمال 

کشور را محقق سازیم.
 ë چه سیاستی را در حوزه توسعه صادرات

گاز دنبال می‌کنید؟
یکــی از مهمترین محورهای مــورد تأکید در 
دولــت چهاردهــم و برنامــه هفتــم پیشــرفت، 
کشــورهای  بــا  به‌ویــژه  گاز  تجــارت  موضــوع 
همســایه اســت. طبیعتاً در این مسیر درصدد 
هســتیم قراردادهای پیشــین را تمدید کنیم و 

قرارداد سوآپ موجود نیز استمرار یابد.
کشــورهای  بــه  گاز  صــادرات  درخصــوص 
مختلــف، هدف مــا این اســت که ایــن روند را 
ادامــه دهیــم و بــا تــاش مســتمر اتفاق‌هــای 
مثبتی رقم بزنیم. این اقدام‌ها جزو برنامه‌های 
دقیــق و عملیاتی ماســت که به‌منظــور تبدیل 
پیش‌بینــی  رســمی،  قراردادهــای  بــه  آن‍‌هــا 
بــا  هدفمنــدی  بســیار  مذاکــرات  شــده‌اند. 
ترکمنســتان  و  ترکیــه  آذربایجــان،  روســیه، 
به‌منظور صادرات، واردات یا ســوآپ داشتیم، 
خوشــبختانه یکی از این دســتاوردها، ســوآپ 
گاز ترکمنســتان از مسیر ایران به ترکیه بود که 

عملیاتی شد.
 ë به‌عنوان پرسش پایانی؛ آیا خاطره‌ای

از زمستان ۱۴۰۳ برای شما ماندگار شده 
است؟

یک خاطره از چالش حفظ پایداری شــبکه 
گاز در کلاردشــت دارم کــه در زمســتان ۱۴۰۳ 
بســیار خاطره‌انگیز شد. شدت و وسعت سرما 
در روزهــای ۲۲ و ۲۳ بهمــن به‌ویــژه در شــمال 
کشــور زیاد بود. در مرکز دیســپچینگ شرکت 
ملــی گاز ایران حاضر شــدم، تنهــا چیزی که در 
چهره یکی از همکارانم که همیشــه در آرامش 

بود، دیدم، خستگی و ناامیدی بود.
در آن روز برای حفظ پایداری شبکه، مجبور 
شــدیم ۱۶ بــار تغییر آرایــش شــبکه بدهیم که 
یکــی از تغییــر آرایش‌ها اگــر اتفــاق نمی‌افتاد، 
شــبکه شــمال به‌صــورت دومینویــی حتمــاً از 
دســت می‌رفــت و آن ایــن بود کــه بایــد یکی از 
ایستگاه‌ها بعد از چند سال به حالت معکوس 
درمی‌آمــد تا از افت شــبکه جلوگیری می‌شــد. 
خوشــبختانه با این تدابیر، شــرایط به بهترین 
شــکل مدیریــت شــد و شــبکه شــمال به‌طــور 
کامل از افت فشار نجات یافت. این خاطره‌ای 
است که همیشه در ذهن من و همکارانم باقی 

خواهد ماند.
واقعــاً بــه همکارانــم در صنعــت گاز افتخــار 
می‌کنــم و تشــکر ویــژه از آن‌هــا دارم کــه مردانه 
پای کار بودند؛ واقعا بی‌نظیر کار کردند. همگی 
مــردان و زنــان بزرگــی هســتند کــه بــا تــاش و 
محبت بی‌وقفه‌شان، سبب شده‌اند در شرایط 
سخت، ســربلند باشــیم. از صمیم قلب از همه 
آن‌هــا تشــکر می‌کنم کــه در این مدت پرفشــار، 
همچنــان پشــتیبان مــن و صنعــت گاز بودنــد. 
بدون شک بخشــی از تلاش‌های‌شان به خاطر 
این بود که من شرمنده نشوم و به همین دلیل، 

تلاش‌شان تحسین‌برانگیز است.
 ëکلام آخر

مدت‌هاســت کــه می‌شــنویم وابســتگی بــه 
صنعت نفــت به‌عنــوان یکــی از مشــخصه‌های 
مهــم اقتصاد کشــور، مورد نقــد مســؤولین قرار 
می‌گیــرد، بــا این حــال، ایــن صنعــت و به‌ویژه، 
صنعت گاز همچنان و به درســتی، موتور محرک 
اقتصــاد ایران اســت و جایگاهی ویــژه در تحقق 

اهداف کلان اقتصاد ملی دارد.
بنابرایــن بــدون شــک شــناخت کاســتی‌ها، 
موانــع و مشــکلات موجــود در ایــن صنعــت و 
آگاهی از تجربیــات موفق جهانــی، برنامه‌ریزی 
هوشــمندانه و اقــدام مؤثــر و خســتگی‌ناپذیر با 
مدیریت باورمند به ضرورت عاجل توســعه ملی 
از طریــق درمان‌هــای کوتاه‌مــدت، میان‌مدت 

و بلندمــدت، ازجملــه ضروریاتی اســت که باید 
با همفکری و کارشناســی مســتمر و با ســرعت و 
قاطعیت و متعهدانه و به دور از حواشــی، به آن 
پرداخت. به بــاور نگارنده، صنعــت نفت و گاز از 
جملــه حوزه‌های حیاتــی اقتصادی کشــورها به 
شــمار می‌آید که تأثیر بسیاری بر رونق اقتصادی 
و توســعه پایــدار دارد. ایــران به‌عنــوان یکــی از 
کشــورهای دارای ذخایــر مهــم نفــت و گاز در 
منطقــه و جهان، این منابع غنــی را بهره‌برداری 
کــرده و بهره‌وری در تولید و بهینه‌ســازی فرآوری 

آن‌ها از اهمیت ویژه‌ای برخوردار است.
تلاش بــرای افزایش بهره‌وری و بهینه‌ســازی 
در تولیــد و مصــرف گاز در ایــران، نــه تنهــا بــه 
افزایــش درآمدهای ملــی کمک می‌کنــد، بلکه 
به توســعه پایــدار، ایجاد اشــتغال، تحقق توازن 
در توســعه مناطــق مختلــف کشــور و کاهــش 
وابستگی به درآمدهای نفتی نیز کمک می‌کند.

بر ایــن باوریم که فهــم دقیــق از عوامل مؤثر 
در بهــره‌وری و بهینه‌ســازی در صنعــت نفــت و 
گاز امری بســیار حیاتی اســت. از این رو، تحلیل 
و پژوهــش درزمینــه بهــره‌وری از تجهیــزات و 
تکنولوژی‌های پیشرفته، بهینه‌سازی فرآیندها، 
مدیریت منابع انسانی، بهره‌گیری از مدل‌های 
پیش‌بینی و شبیه‌ســازی و توسعه فن‌آوری‌های 
نوین می‌تواند به دســتیابی بــه اهداف مطلوب 

کمک شایانی کند؛ ان‌شاءالله

درخصوص صادرات گاز به کشورهای مختلف، هدف ما این است که 
این روند را ادامه دهیم و با تلاش مستمر اتفاق‌های مثبتی رقم بزنیم. 

این اقدام‌ها جزو برنامه‌های دقیق و عملیاتی ماست که به‌منظور 
تبدیل آنها به قراردادهای رسمی، پیش‌بینی شده‌اند. مذاکرات بسیار 

هدفمندی با روسیه، آذربایجان، ترکیه و ترکمنستان به‌منظور صادرات، 
واردات یا سوآپ داشتیم، خوشبختانه یکی از این دستاوردها، سوآپ گاز 

ترکمنستان از مسیر ایران به ترکیه بود که عملیاتی شد




