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سیاسی

اگر ناترازی 
هست یا 

مصرف بالا 
است، ناشی 

از طراحی 
نادرست 
نهادها و 

سیاست‌ها 
است و نه 

رفتار مردم. 
گام اول برای 

موفقیت 
»پویش 

25درجه« 
درک این 

واقعیت و 
بیان آن به 

مردم است. 
یعنی به مردم 

گفته شود 
که مسئول 
وضع فعلی 
ناترازی‌ها، 

سیاست‌گذاران 
بوده‌اند و نه 

مردم

ســـخنگوی دولـــت در یادداشـــتی کـــه روز 
گذشـــته در روزنامه ایران منتشـــر شد، اعلام 
کرد کـــه »پویـــش 25 درجه« باهـــدف کمک 
به مدیریت ناترازی برق راه‌اندازی می‌شـــود. 
فاطمـــه مهاجرانـــی اعـــام کرد که هـــدف از 
ایـــن پویـــش، جلب همـــکاری مردم اســـت، 
در اینکـــه دمای محیـــط خود را همـــواره 25 
درجـــه تنظیـــم کنند تـــا عبـــور از ناتـــرازی با 
دشـــواری کمتری همراه باشد. دلیل طراحی 
این پویـــش، می‌توانـــد موفقیـــت پویش »2 
درجه« کمتر باشـــد که زمستان سال گذشته 

پس از همراهـــی مردم با درخواســـت رئیس 
‌جمهـــوری اتفـــاق افتـــاد. امـــا آیا صـــرف این 
توفیق نسبی در زمســـتان گذشته، می‌تواند 
توفیـــق پویـــش در تابســـتان را تضمین کند؟
پویـــش تابســـتانه »25 درجه« شـــاید ناظر به 
تأثیرات مثبت پویش زمســـتانه طراحی شده 
باشـــد، اما نمی‌تواند راه‌حل نهایی برای رفع 
ناترازی تلقی شـــود. چراکه هر گونـــه ناترازی 
و اساســـاً هـــر گونـــه رفتـــار اقتصـــادی مردم، 
یعنـــی نـــوع و میـــزان مصـــرف حامل‌هـــای 
انرژی بـــه طراحی‌هـــای ســـاختاری و نهادی 
دولـــت باز می‌گردد. به دیگر ســـخن، ناترازی 
نادرســـت   سیاســـت‌‌گذاری‌های  محصـــول 
دولت‌های گذشـــته اســـت، اما مصرف بالای 
حامل‌هـــای انـــرژی از ســـوی مـــردم حاصل 
ایـــن سیاســـت‌گذاری‌ها اســـت. بـــه زبـــان 
»اقتصاددانـــان نهادگرا« یا »جامعه‌شناســـان 
نهادگـــرا« مـــردم در زمینـــی بـــازی می‌کننـــد 

کـــه دولت‌هـــا برایشـــان طراحـــی می‌کنند. 
پـــس اگـــر ناتـــرازی هســـت یـــا مصـــرف بالا 
اســـت، ناشـــی از طراحی نادرســـت نهادها و 
سیاســـت‌ها اســـت و نه رفتار مردم. گام اول 
برای موفقیـــت »پویش 25درجـــه« درک این 
واقعیـــت و بیـــان آن به مـــردم اســـت. یعنی 
به مردم گفته شـــود که مســـئول وضع فعلی 
ناترازی‌هـــا، سیاســـت‌گذاران بوده‌انـــد و نـــه 
مـــردم. مضافـــاً اینکـــه بایـــد به مـــردم اعلام 
شـــود کـــه امـــروز دولـــت از آنـــان می‌خواهد 
بـــا »پویش 25درجـــه« همکاری کننـــد که در 
آینـــده سیاســـت‌های مربوط بـــه حامل‌های 
انـــرژی تغییـــر کنـــد. رفـــع ناتـــرازی، اصـــاح 
مصـــرف و عبـــور از همـــه ایـــن وضعیت‌هـــا، 
فقـــط یـــک راه دارد: دولت‌هـــا به خودشـــان 
بیاینـــد و اگر دولت‌هـــا به خودشـــان بیایند، 
 مـــردم نیز آنان را در مســـیر همراهی خواهند

 کرد.

در  زودرس  گرمـــای 
بهــــــار را در حـــالـــــی 
تجربـــه می‌کنیـــم که 
بـــه دلایـــل متعـــدد، 
همچون کاهـش تولید 
نیروگاه‌هـــای برق‌آبی 
به دلیل خشکسالی، 
برقـــی  ناتـــرازی  بـــا 
بیشـــتری مواجهیم. 
همچنیـــن هر ســـال 
درحالی بر میـــزان مصرف افزوده می‌شـــود 
که تأســـیس نیروگاه‌ و میزان افزایش تولید 
برق بـــا افزایش مصرف برابـــری نکرد. برای 
همیـــن صرفه‌جویـــی و مدیریـــت مصـــرف 
برق بـــه عنوان یـــک راهکار در دســـترس و 
کوتـــاه مدت، بـــرای کاهش ناتـــرازی مطرح 
شـــده اســـت. »پویـــش 25 درجـــه« کـــه از 

ســـوی دولت پیشنهاد شـــده می‌تواند ذیل 
چنیـــن راه‌حلـــی یک پویـــش مؤثر باشـــد. 
امـــا موفقیـــت و اثرگـــذاری آن مشـــروط به 
این اســـت که مـــردم صداقت و شـــفافیت 
را در عملکـــرد و گفتـــار مســـئولان ببیننـــد 
و ببیننـــد کـــه خـــود صاحبان مســـئولیت، 
نهادهـــای دولتـــی و قـــوای ســـه‌گانه ایـــن 
پویش را جدی گرفته‌انـــد. تقاضا از مردمی 
که قطعـــی بـــرق را تحمـــل می‌کننـــد برای 
همراهـــی با »پویـــش 25 درجه«، مشـــروط 
به آن اســـت که شب هنگام شـــاهد روشن 
مانـــدن چـــراغ بانک‌هـــا، وزارتخانه‌هـــا و 
اداره‌ها نباشـــند. درغیر ایـــن صورت، حاصل 
چنیـــن وضعیتی جـــز بی‌اعتمـــادی، کاهش 
ســـرمایه اجتماعی و همراهی نکردن مردم با 
پویـــش و انجام ندادن دیگـــر صرفه‌جویی‌ها 
نخواهد بـــود. به‌عکس، اگر مـــردم صداقت 

را در گفتار و رفتار مســـئولان ببینند، شـــاهد 
ح‌هـــا  شـــفافیت در تدویـــن و اجـــرای طر
باشـــند و ببیننـــد بخش‌هـــای وزارت نیرو با 
پویایـــی و جذب ســـرمایه در مســـیر افزایش 
بهـــره‌وری نیروگاه‌ها، هوشمندســـازی و تنوع 
بخشـــی بـــه ســـبد تولیـــد بـــرق تجدید‌پذیر 
حرکـــت می‌کننـــد؛ احتمال همراهـــی مردم 
با ایـــن پویـــش بازهم بیشـــتر خواهـــد بود. 
قطعـــی برق خانگـــی مردم را کلافـــه می‌کند، 
کشـــاورزان و صنعت‌گـــران هم با مشـــکلات 
مشـــابه مواجه‌اند. پاســـخ به ایـــن دغدغه‌ها 
نیازمنـــد ایجاد و جذب منابع، اعتمادســـازی 
بـــرای ســـرمایه‌گذاران و برنامه‌ریـــزی قوی‌تر 
اســـت که امیـــد مـــی‌رود اقداماتـــی از وزارت 
نیرو دیده شـــود و به همراهـــی مردم با دولت 
و حمایت‌شـــان از رئیـــس‌ جمهوری پاســـخ 

مناســـبی داده شود.

» پویش 25 درجه« می تواند یک راه حل مؤثر باشد
ناترازی‌های انرژی مســـأله‌ای 
غامض اســـت که طی دهه‌ها 
انباشـــته شـــده و اکنـــون به 
نقطـــه‌ای غیرقابـــل تـــداوم 
رســـیده اســـت. اگـــر راه‌حل 
پلکانـــی دولـــت اصلاحات در 
مجلس هفتم وتو نمی‌شـــد، 
شـــاید در ایـــن شـــرایط قـــرار 
نمی‌داشـــتیم. یعنـــی اگـــر در 
تولید انرژی مشکل داشتیم، 
شـــاید دســـت‌کم در مصـــرف و اصـــاح قیمت‌ها با 
بحـــران روبـــه‌رو نبودیـــم و تغییـــرات ‌تدریجـــی خود 
را بـــا دیگـــر اجـــزای بـــازار، قیمت‌هـــا و ســـبد هزینه 
خانـــوار تطبیق مـــی‌داد. امـــروز آنچه دولـــت به ارث 
بـــرد، قابـــل انتقال بـــه دولـــت بعدی نیســـت و باید 
چاره‌ای اندیشـــید. شنیده می‌شـــود برخی راه‌حل‌ها 
روی میـــز تصمیم‌گیری مســـئولان ارشـــد دولت قرار 
دارد، راهکارهایی که ســـال‌ها بررســـی شـــد و اکنون 

بایـــد به‌نحوی اجرا شـــوند، زیرا تـــداوم وضع موجود 
امکان‌پذیـــر نیســـت. راه‌حل هر چه باشـــد، دو وجه 
دارد: اول وجـــه فنی و تکنیکی، یعنـــی اقداماتی برای 
توزیـــع عادلانه‌تـــر و مؤثرتر یارانـــه انـــرژی و مدیریت 
مصـــرف، و دوم وجه سیاســـی-اجتماعی که بســـتر 
اجرای راه‌حل‌های فنی اســـت. اینکـــه جامعه تا چه 
انـــدازه اعتماد و بـــا طرح‌ها همراهی کنـــد، متغیری 
تعیین‌کننـــده اســـت. نادیـــده گرفتـــن ایـــن متغیر 

می‌توانـــد بهتریـــن طرح‌هـــا را هم زمینگیـــر کند.
برای پیشـــگیری از چنین سرنوشتی و با فرض وجود 
طرح فنی مناســـب بـــرای حل یا کاهـــش ناترازی‌ها، 

پیشـــنهاد دومرحله‌ای به دولت ارائه می‌شـــود:
۱. اعتمادســـازی: بایـــد بـــه جامعه اطمینـــان داد که 
نـــه فقط دولـــت، بلکـــه کلیت کشـــور درپـــی عمل 
به خواســـت عمومی و تأمیـــن رضایت و رفـــاه مردم 
اســـت. اگر تاکنون دولت‌ها با آب، برق ، گاز و بنزین، 
مشروعیت و رضایت عمومی می‌خریدند و در عوض 
به دیگـــر وظایف خـــود بی‌توجهـــی می‌کردند، حالا 

باید منبع رضایت را به سایر حوزه‌ها و حقوق منتقل 
کنند. به دیگر ســـخن، اگـــر تاکنون جـــوان ایرانی از 
بســـیاری امکانات محروم بـــود و در عوض چند لیتر 
بنزیـــن ارزان می‌گرفت تا بخشـــی از نارضایتـــی‌ را با 
رانندگی جبران کند، حالا بایـــد هزینه این تفریح در 
مصرف آب، برق و گازش بیشـــتر شود، اما در عوض، 
کســـب دیگر حقوق این جوان آســـان‌تر شود. دولت 
باید بتواند برادری خـــود را به جامعه ثابت کند و بعد 

انتظار همراهی داشـــته باشد.
۲. شـــفافیت: هر طرح دولت، باید شفاف، صریح و 
پرتکـــرار، از زبان تخصصی تا زبـــان عامه‌فهم، با تمام 
مزایا و معایب، ســـختی‌ها و فوایـــد و حتی پیامدهای 
اجرا نشـــدن به اطلاع جامعه برســـد. این اطلاعات 
باید از صداوســـیما تا تریبون‌هـــای عمومی با حضور 
موافقـــان و مخالفـــان به گفت‌وگو گذاشـــته شـــود؛ 
آن‌چنـــان‌ که همه بدانند چه طرحـــی، چرا، چگونه، 
از چه زمانی و از ســـوی چه کسانی اجرا می‌شود و اگر 

اجرا نشـــود، چه آینده‌ای در انتظار اســـت.

مســـأله همراهـــی مـــردم بـــا 
»پویـــش ۲۵ درجه« و اساســـاً 
 ، یـــش پو یـــن  ا فقیـــت  مو
موضوعـــی اســـت که پاســـخ 
هـــم  و  ســـاده  هـــم  آن  بـــه 
طبیعـــی   . ســـت ا ه  پیچیـــد
اســـت که هر زمان مـــردم به 
دولتمـــردان اعتماد داشـــته 
باشـــند، بـــه همـــان میـــزان 
در ایـــن پویش‌ها مشـــارکت 
می‌کنند. اما نظرسنجی‌های ســـال‌های اخیر نشان 
می‌دهد اعتمـــاد عمومی به مســـئولان کاهش یافته 
اســـت. در نتیجه نمی‌تـــوان انتظار داشـــت واکنش 
مـــردم بـــه ایـــن پویـــش گســـترده و فراگیر باشـــد. 
اعتمـــاد، پدیـــده‌ای اســـت که طـــی زمان به دســـت 
می‌آید و به مرور هم از دســـت مـــی‌رود. در دهه‌های 
گذشته ســـرمایه اجتماعی در کشور ما تضعیف شد. 

بنابراین انتظـــار همراهی و همکاری جـــدی مردم با 
ایـــن پویش در چنین شـــرایطی تا حدی کـــم به نظر 
می‌رســـد. با وجود این، شـــرایط کشـــور و مشکلات 
ناشـــی از کمبـــود انـــرژی، ممکـــن اســـت حتـــی با 
وجـــود ضعف اعتمـــاد هم مـــردم را به مشـــارکت در 
پویـــش ترغیب کند. امســـال پیـــش از آغـــاز فصل 
گرمـــا، میزان انـــرژی اختصاص یافتـــه کاهش یافت 
و خاموشـــی‌ها زودتر از ســـال گذشـــته آغاز شد. در 
حالـــی کـــه معمـــولاً در اواخر خـــرداد یا تیـــر، کمبود 
انرژی محســـوس می‌شـــد. لذا آغاز زودرس بحران و 
افزایش فشـــارهای ناشـــی از ناترازی انرژی که دولت 
نیز به آن اذعان دارد، شـــاید باعث شـــود مردم برای 
جلوگیری از خاموشـــی‌های مکـــرر خانه‌های خود و 
صنایـــع، حتی به صـــورت حداقلـــی، در مصرف برق 

کنند. صرفه‌جویـــی 
در این میـــان نقش نهادهـــا و ســـازمان‌های دولتی 
اهمیت دارد. بخـــش قابل توجهی از مـــردم در این 

ســـازمان‌ها فعـــال هســـتند و اگـــر ببیننـــد دولت و 
دســـتگاه‌های اجرایی به الگوهای مصرف پایبندند، 
احتمالاً در خانه نیز الگوی مصرف را رعایت خواهند 
کرد. امـــا اگر احســـاس کنند دولـــت و نهادهای آن 
به ایـــن توصیه‌هـــا عمـــل نمی‌کنند، ممکن اســـت 
در رعایت الگـــو تردید کنند. در مجمـــوع، دو عامل 
می‌توانـــد بـــر اعتماد و مشـــارکت مـــردم در »پویش 
۲۵ درجه« تأثیرگذار باشـــد: اول، شـــرایط اضطراری 
و اجبار ناشـــی از بحـــران انرژی که مـــردم را ناچار به 
رعایت الگوهـــای مصرف می‌کنـــد. دوم، الگو بودن 
دولـــت و دســـتگاه‌های اجرایـــی در رعایـــت مصرف 
بهینـــه. هرچند با توجـــه به ضعف زیرســـاخت‌های 
اعتمـــاد عمومـــی، نمی‌تـــوان انتظار داشـــت مردم 
به طـــور گســـترده و داوطلبانه در پویش مشـــارکت 
کنند. همراهی مردم در این شـــرایط، بیشـــتر ناشی 
از اضطـــرار و اجبار خواهد بود تـــا اعتماد و همکاری 

داوطلبانه.

اعتمادسازی و شفافیت،پیش زمینه اجرای سیاست هاست

موفقیت پویش سهل و ممتنع است

مصطفی نخعی
عضو کمیسیون 

انرژی مجلس

حسین نورانی 
نژاد

قائم مقام حزب 
اتحاد ملت

سعید معیدفر
جامعه شناس

»پویش 25 درجـــه« که برای 
کمک بـــه مدیریـــت ناترازی 
بـــرق تعریـــف شـــده، بـــرای 
موفقیـــت خود در شـــرایطی 
قطعی‌هـــای  از  مـــردم  کـــه 
بـــرق گلایه دارند راه ســـختی 
در پیـــش دارد. بســـیاری از 
احتـــرام  عیـــن  در  مـــردم 
دولـــت  بـــرای  همراهـــی  و 
ی  ی‌ها ر ا ســـت‌گذ سیا و 
آن، دربـــاره چرایـــی وقوع ناتـــرازی برق، ابعـــاد آن، 
راه‌حل‌هـــا و نیـــز چرایـــی جـــا مانـــدن وزارت نیرو 
در دولت‌هـــا در تأمیـــن بـــرق و توســـعه نیروگاه‌ها 
پرســـش‌هایی دارند. باوجـــود اینکه شـــایعات هم 

بـــه ایـــن پرســـش‌ها اضافـــه می‌شـــود، اما بـــه آنها 
پاســـخ درخور و مکفـــی داده نمی‌شـــود و به همین 
دلیـــل مردم بی‌آنکه بخواهند رغبـــت کمتری برای 

همراهـــی بـــا ایـــن پویش‌هـــا دارند.‌
پاســـخ‌گویی به پرســـش‌های مردم کاری نیست که 
صرفاً بـــا اظهارات نهاد اطلاع‌رســـانی یا ســـخنگوی 
دولت انجام شـــود. این پاسخگویی، ایجاد همراهی 
در مـــردم و جلوگیـــری از بـــروز این حس کـــه نهاد 
متولی تولید برق به مشـــکلات قطع برق بی‌تفاوت 
است، به تحرک بیشتر وزارت نیرو در عرصه عمومی 
نیاز دارد. مردم کشـــور ما در ســـخت‌ترین شـــرایط 
ســـال‌های دفاع مقدس با مســـئولان همراه بودند. 
بنابراین همراهی امـــروز آنان برای طرح‌های مرتبط 
با مدیریـــت ناترازی، نیازمند مشـــاهده شـــفافیت، 

عدالت و حل مســـأله تبعیض است. مردم هنگامی 
با »پویـــش 25 درجـــه« همراهی بیشـــتری خواهند 
داشـــت که دریابنـــد قطعی برق در همه اســـتان‌ها، 
شـــهرها و محله‌ها به صورت عادلانه توزیع می‌شود.  
وزارت نیـــرو پـــس از تبیین شـــفاف وضعیـــت، باید 
برنامه مشـــخص خـــود برای بهبـــود شـــرایط را برای 
مـــردم تبییـــن کنـــد و به صـــورت روشـــن بگوید که 
سرنوشـــت تولید برق کشـــور در میان مدت و بلند 
مدت چه خواهد شـــد. حتماً وزارت نیـــرو با کمبود 
منابـــع و امکانات مواجه اســـت، اما باید پـــا به پای 
رئیس ‌جمهـــوری در رویکرد مردم‌مـــداری، صداقت 
و شـــفافیت پیـــش بـــرود. اگر بـــه دلیل ندانســـتن 
یـــا نتوانســـتن، ایـــن همراهی اتفـــاق نیفتـــد، باید 

هوشـــمندانه دلایل را بـــر طرف کرد.

مقدمات موفقیت »پویش 25 درجه« چیست؟

مصطفی 
پوردهقان اردکان
عضو کمیسیون 

صنایع مجلس

مسیر همراهی با »پویش مسیر همراهی با »پویش 2525درجه«درجه«

گزارش

مهراوه خوارزمی- رضوانه رضایی‌پور
روزنامه نگار

»ایران« الزامات جلب همکاری مردم با طرح تابستانه دولت را بررسی می‌کند


