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عارف بار دیگر موضوع دخالت دولت  در انتخاب رؤسای دانشگاه ها را مطرح کرد

 رابطه دولت و دانشگاه 
از حمایت تا دخالت

چنانکـــه در برخـــی دوره ها وجـــود پدیده هایی 
همچون دانشجویان ستاره دار یا اخراج اساتید، 
اســـباب بحث و نارضایتی در جامعه دانشگاهی 
را پدیـــد مـــی آورد و نیـــروی فکـــری را کـــه بایـــد 
بـــر پژوهش و توســـعه علـــم و فنـــاوری متمرکز 
می شـــد درگیر حاشـــیه می ســـاخت. کما اینکه 
در ســـال های منتهی بـــه روی کارآمـــدن دولت 
چهاردهـــم، کنـــار گذاشـــته شـــدن تعـــدادی از 
اســـاتید، آن هم براســـاس رویکرد جهت گیری 
شـــد  خبرســـاز  گیـــران،  تصمیـــم  سیاســـی 
و بـــه همیـــن دلیـــل موضـــوع بررســـی پرونده 
دانشـــجویان اخراجی یا تعلیق شـــده بـــه یکی از 
دغدغه هـــای اصلـــی مســـعود پزشـــکیان و وزیر 
علوم تبدیل شـــد و به همین دلیـــل در صد روز 
اول دولـــت چهاردهم بـــرای آنها تصمیم گیری و 
اقدام شـــد. تغییر رویکرد جدی در گزینش های 
هیأت علمی یکـــی دیگر از تغییـــرات پدیدآمده 
نســـبت بـــه دانشـــگاه در دولـــت چهاردهم بود 
کـــه معـــاون اول رئیس جمهور اواخـــر فروردین 
امسال به آن اشاره کرد: »در دوره گذشته فضای 
حاکم بر دانشـــگاه ها امنیتی بـــود و دخالت های 
افرادی که هیچ ارتباطی با دانشـــگاه نداشـــتند 
به اوج رســـیده بـــود، امـــا در دولـــت چهاردهم 
حفـــظ حرمت اســـتاد و دانشـــجو بســـیار حائز 

اهمیت اســـت.«

چالش انتخاب رؤسای دانشگاه ها 
بـــر همیـــن قیـــاس شـــیوه انتخـــاب رؤســـای 
دانشـــگاه ها نیز از موضوعاتی بود کـــه از ابتدای 
دولت مورد توجه رئیـــس جمهوری قرار گرفت. 
کما اینکه رئیـــس جمهوری، با مقایســـه امکان 
انتصاب رؤسای دانشگاه از ســـوی وزیر علوم، با 
اختیار دیگر وزرا در انتصـــاب معاونان و مدیران 
وزارتخانه هایشـــان، اختیـــار وزیـــر علـــوم برای 
انتخاب رؤسای دانشـــگاه ها را دارای محدودیت 
توصیف کرد و خواســـتار شفافیت و زدودن نگاه 

سیاســـی از این روند شد.
اشـــاره پزشـــکیان دربـــاره اختیـــارات محـــدود 
وزیر علـــوم در انتصابات رؤســـای دانشـــگاه، به 
آیین نامـــه ســـال 1389 »مدیریـــت دانشـــگاه ها 
و مؤسســـات آمـــوزش عالـــی« اشـــاره دارد که بر 
اســـاس آن رؤسای دانشـــگاه ها با پیشنهاد وزیر 
علوم، اما با تأیید شـــورای عالی انقلاب فرهنگی 
منصوب می شـــوند. این رویـــه محدودیت هایی 
برای انتخاب رؤســـای دانشـــگاه ها ایجـــاد کرد، 
امـــا درعیـــن حال در برخـــی دولت هـــا از جمله 
در دولـــت یازدهـــم، انتصـــاب رؤســـای برخـــی 
دانشـــگاه ها به دلیل طولانی شـــدن روند تأیید، 
عمـــلاً بـــه بلاتکلیفـــی منجـــر شـــد. در دولـــت 
چهاردهم نیز در انتصاب رؤســـای دانشگاه هایی 
چون تهران، تربیت مدرس، علامه طباطبایی، 

کاشـــان و خوارزمـــی با این وضعیـــت بلاتکلیفی 
مواجه شـــد.

ضرورت ارتقای جایگاه دانشگاه 
محمدرضـــا عارف پـــس از طرح این پرســـش ها، 
تأکید کرد: »باید ســـاز و کاری اندیشـــیده شود که 
رابطه دولت و دانشـــگاه چگونه باشد. فرض این 
اســـت که دانشـــگاه به عنوان نهادی از جمهوری 
اســـلامی ایران است و قاعدتاً وابســـتگی اداری با 
وزارت علـــوم و دولـــت دارد، امـــا )دولـــت( تا چه 
میـــزان می توانـــد در انتخـــاب رئیس دانشـــگاه و 

حتی مدیر گروه دخالت داشـــته باشـــد؟«
عـــارف منظـــور خـــود از طرح ایـــن نـــکات را نیز 
گفـــت: »زیرا انتظـــار داریم دانشـــگاه ها به دولت 
کمـــک کنند و پیشـــنهادات روشـــن بـــا توجه به 

سیاســـت های کلی ارائـــه کنند.«
معاون اول رئیس جمهـــوری در بخش دیگری، با 
تأکید بر اینکه راهبـــرد دولت وفاق ملی در زمینه 
آموزش عالی ارتقـــای جایگاه دانشـــگاه و منزلت 
اساتید دانشـــگاهی اســـت، بر جایگاه دانشگاه ها 
به عنـــوان اتـــاق فکر اجـــرای برنامه هـــای دولت 
تأکیـــد کـــرد. این موضـــع عـــارف را می تـــوان در 
امتداد تأکیدهای مســـعود پزشـــکیان بر ضرورت 
ایفای نقش متخصصان، کارشناســـان و نخبگان 
دانشـــگاهی در راه حل یابـــی بـــرای مســـائل و 

مشکلات کشـــور دانست.
معـــاون اول رئیـــس جمهـــوری در عیـــن حال با 
اشـــاره به پدیده مهاجرت در میان دانشـــحویان، 
گفت: »یـــک روند طولانی و گزینـــش علمی برای 
انتخاب اســـاتید دانشـــگاه مبنی بـــر توانایی های 
علمی و شـــخصیتی برای نحوه برخورد با جوانان 
در کشـــور وجـــود دارد کـــه این نشـــانگر جایگاه و 
نقش اســـاتید اســـت که از این نقش مهم غفلت 
کردیم و منزلت اســـتاد و ارتقای جایگاه آنان برای 

دولت حائز اهمیت اساســـی اســـت.«
 

در مقام نتیجه
همـــه دولت هـــا، از جملـــه دولـــت چهاردهـــم 
تأکیـــد داشـــتند و دارند که دانشـــگاه اتـــاق فکر 
دولت اســـت و باید برای حل مســـائل کشـــور به 
کمـــک دولـــت بیاید. اما آیـــا این »اتـــاق فکر« که 
باید برای حل مشـــکلات کشـــور راهـــکار بدهد، 
نمی توانـــد رئیس دانشـــگاه را انتخـــاب کند؟ و آیا 
بایـــد، به قـــول عارف، حتـــی رئیس گـــروه را هم 
برای دانشـــگاه انتخـــاب کنند؟ به عبـــارت دیگر، 
اینکه نوع رابطه دولت و دانشـــگاه چطور باشـــد، 
بســـتگی به ایـــن دارد که به دانشـــگاه چطور نگاه 
شـــود. گفته عارف »فرض این اســـت که دانشگاه 
بـــه عنـــوان نهـــادی از جمهـــوری اســـلامی ایران 
اســـت و قاعدتاً وابســـتگی اداری بـــا وزارت علوم 

و دولت دارد.«
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عارف گفت: 
باید سازوکاری 

اندیشیده 
شود که رابطه 

حاکمیت 
و دانشگاه 

چگونه باشد 
و مشخص 

شود که دولت 
تا چه میزان 
می تواند در 

انتخاب رئیس 
دانشگاه و 

حتی مدیر 
گروه دخالت 
داشته باشد؟

 
»دولت تـــا چه میزان می توانـــد در انتخاب رئیس 
دانشـــگاه و حتـــی مدیـــر گـــروه دخالـــت داشـــته 
باشـــد؟« ایـــن ســـؤالی مهم دربـــاره رابطـــه دولت 
و دانشـــگاه اســـت کـــه معـــاون اول رئیس جمهور 
بـــار دیگـــر آن را در ســـطح عمومـــی مطـــرح کرد. 
محمدرضا عارف این پرســـش را دیروز و در »ســـی 
و دومیـــن آیین نکوداشـــت اعضـــای هیأت علمی 
نمونـــه کشـــوری« پیش کشـــید. اساســـاً در ایران 
رابطـــه دولـــت و دانشـــگاه همچـــون مســـأله ای 
حل نشـــده اســـت، حل نشـــده مانند بســـیاری از 
معضلات، روابط و ســـازوکارهای دیگـــر اجتماعی 
و حکمرانـــی کـــه حل نشـــده باقی مانده اســـت. 
درســـت بـــه دلیل همیـــن حـــل نشـــدگی، یعنی 
درســـت بـــه ایـــن دلیل کـــه ســـازوکار مشـــخص، 
تعریف شـــده و مورد توافق قرار گرفتـــه درباره این 

رابطه وجود نـــدارد، ماهیت این رابطـــه را رویکرد، 
جهت گیـــری و نـــوع نگاه هـــر دولت به دانشـــگاه 
مشـــخص می کند. به این معنی کـــه اگر دولت ها 
قائل بـــه حـــدی از اســـتقلال بـــرای دانشـــگاه ها 
بودند، در 4 ســـال حضور آنان در قدرت، استقلال 
دانشگاه ها در انتخاب رؤســـای دانشگاه ها بیشتر 
می شـــد. امـــا اگـــر دولت هـــا چنیـــن رویکـــردی 
نداشـــتند و از زوایـــای غیرعلمی به دانشـــگاه نگاه 
می کردند، طبیعتاً در انتخاب رؤســـای دانشگاه ها 
نیز شـــاخص های غیرعلمی و گاه غیردانشـــگاهی 
دخالـــت داده می شـــد. بنابراین پرسشـــی که روز 
گذشـــته معاون اول رئیس جمهـــوری آن را پیش 
کشید، پرسش تازه ای نیســـت، اما از آنجا که هنوز 
پاســـخ متقن، دقیق و سرراستی برای این پرسش 
ارائه نشـــده است، طرح دوباره و حتی چندباره آن 

ضروری اســـت.

باید سازوکاری اندیشید
 محمدرضا عارف بیشـــتر قصد برجســـته کردن 

راهبـــرد دولت وفاق ملـــی برای ارتقـــای جایگاه 
دانشـــگاه و منزلت اساتید دانشـــگاهی را در نظر 
داشـــت و بر همین اســـاس ضـــرورت بازتعریف 
رویکـــرد و رویـــه رایـــج در نـــگاه بـــه دانشـــگاه و 
انتخاب رؤسای دانشگاه ها را به عنوان خروجی 

و نتیجه نـــوع نگاه بـــه دانشـــگاه ها تأکید کرد.
بـــه گزارش ایرنا، عـــارف گفت: »باید ســـازوکاری 
اندیشـــیده شـــود که رابطه حاکمیت و دانشگاه 
چگونه باشـــد و مشخص شـــود که دولت تا چه 
میـــزان می توانـــد در انتخاب رئیس دانشـــگاه و 

حتی مدیر گروه دخالت داشـــته باشـــد؟«
این درحالی اســـت که در برخی از ادوار گذشته، 
رابطه دولت و دانشـــگاه ها برای کنار گذاشـــتن 
نگاه غیرعلمی و غیردانشـــگاهی به نهاد آموزش 
عالـــی تا درنهایـــت فضایی علمی، مولـــد و توأم 
بـــا آزادی هـــای قانونـــی و مشـــروع بر دانشـــگاه 
حاکم شـــود،کمرنگ می شـــد تا چالش سیاسی 
شـــدن افراطی دانشـــگاه یا منفعل شدن فضای 

آموزشی چالشـــی مداوم باشد.

نظام مدیریتی دانشگاه  نیازمند بازنگری است
در موضـــوع انتخاب رؤســـای دانشـــگاه ها بایـــد چند عامل 
مهـــم را در نظـــر گرفـــت. نکتـــه اول اینکـــه آیا دانشـــگاه ها 
را یـــک مـــکان سیاســـی و جناحـــی می دانیم یا یـــک مکان 
علمـــی و آکادمیـــک؟ در ســـال های اخیر، انتخاب رؤســـای 
دانشـــگاه ها اغلب بـــه ملاحظات سیاســـی و جناحی مرتبط 
شـــده و ویژگی های آکادمیـــک کمتر مورد توجه قـــرار گرفته 
اســـت. بایـــد تعییـــن تکلیف شـــود که آیـــا رئیس دانشـــگاه 
حتمـــاً باید فـــردی مورد وثوق یک جناح سیاســـی باشـــد، یا 
قابلیت هـــای علمـــی و مدیریتی مقبول جامعه دانشـــگاهی 
را داشـــته باشـــد؟نکته دوم اینکـــه دانشـــگاه های دولتـــی، 
بویـــژه دانشـــگاه های بزرگ، بایـــد جایگاه نهادی خـــود را در 
نظـــام جمهوری اســـلامی مشـــخص کننـــد. آیا دانشـــگاه ها 
زیرمجموعـــه وزارت علـــوم، تحقیقـــات و فناوری هســـتند؟ آیین نامـــه و قانون وزارت 
علـــوم، تحقیقات و فناوری این گونـــه می گوید، اما در عمل دانشـــگاه ها چه در عرصه 
قانونگـــذاری و چه در عرصـــه تصمیم گیری در حوزه های علمی، پژوهشـــی و فناوری، 

تابـــع حوزه های کامـــلاً متفاوتی هســـتند.
بـــه عنـــوان مثـــال بســـیاری از قوانینی کـــه در دانشـــگاه ها اعمال می شـــود، برخلاف 
بســـیاری از کشـــورهای دنیا، از ســـوی خود دانشـــگاه وضع نمی شـــود. کشـــور ما جزو 
معدود کشـــورهایی اســـت کـــه قانـــون ورود دانشـــجو به دانشـــگاه از ســـوی مجلس 
تعیین می شـــود و گاهی از ســـوی شـــورای عالی انقلاب فرهنگی جابه جا می شـــود. در 
حالی کـــه در اکثر کشـــورهای دنیا، فرآیند ورود دانشـــجو به دانشـــگاه در اختیار خود 
دانشگاه هاســـت. در کشـــور ما وزارت علوم کـــه از نظر قانونی متصدی دانشـــگاه های 
دولتی اســـت، گاهی با ضوابط پذیرش دانشـــجو موافق نیســـت اما مجبـــور به اجرای 
آن اســـت. در حـــوزه ســـرمایه گذاری در بخش هـــای دانش بنیان، تمـــام اختیارات و 
آیین نامه هـــا در اختیـــار معاونت علمـــی و فناوری ریاســـت جمهوری اســـت و وزارت 
علـــوم در این زمینه اقتـــدار کافی ندارد که این مســـأله گاهی موجب تنش می شـــود. 
آیین نامه هـــای مدیریـــت دانشـــگاه ها و ارتقا نیز بایـــد از مجرای شـــورای عالی انقلاب 
فرهنگی بگذرد و دانشـــگاه ها نقش مســـتقیمی در آن ندارند. حتی ســـازمان گزینش 
و ســـنجش دانشـــجو نیز عمـــلاً از وزارت علـــوم خارج شـــده و زیرمجموعه ریاســـت 
جمهـــوری قرار گرفته اســـت. بنابراین وزارت علوم در زمینه هـــای مهمی مانند تعیین 
رئیـــس، آیین نامه مدیریت و ارتقا یا پذیرش دانشـــجو، عملاً اقتـــدار کافی ندارد و این 

مســـأله موجب چندگانگی در مدیریت دانشـــگاه ها شـــده است.
براســـاس تجربـــه مدیریت دانشـــگاه باید اشـــاره کنم که رئیـــس دانشـــگاه باید با 18 
ســـازمان حاکمیتی در تماس باشـــد و خواســـته ها و دیدگاه های آنها را در سیاست ها 
و عملکردهـــای خـــود لحاظ کنـــد؛ در حالی که گاهـــی خواســـته ها و گرایش های این 
ســـازمان ها با یکدیگر در تناقض اســـت و ایجاد تعادل میان آنها بســـیار دشوار است.
بـــا توجه بـــه این ملاحظـــات، به نظر می رســـد نظـــام مدیریتـــی دانشـــگاه ها نیازمند 
بازنگری جدی اســـت. فضای شـــبکه جهانی دانش دگرگون شـــده و اگر دانشـــگاه ها 
را به شـــیوه سنتی و با ترجیحات سیاســـی و جناحی اداره کنیم، جایگاه آنها در شبکه 
جهانـــی علـــم تضعیف خواهد شـــد. در اکثر کشـــورهای دنیا، دانشـــگاه ها بـــه عنوان 
نهادهایی خودبســـنده شـــناخته می شـــوند؛ هرچند هیچ دانشـــگاهی کاملاً مستقل 
نیســـت، اما منابـــع مالی متنوعـــی دارند و باید به مراجع مختلف پاســـخگو باشـــند. 

این امـــر ایجاب می کند کـــه از نظر مدیریتی نیز خودبســـنده باشـــند.
دانشـــگاه ها معمـــولاً بدنه ای از اســـاتید باســـابقه و ریشـــه دار دارند که در قالب ســـنا 
یا شـــورای دانشـــگاه نقش آفرینی می کنند. در بســـیاری از کشـــورها، ســـنا یا شـــورای 
دانشـــگاه معرف و پیشـــنهاددهنده یا تصمیم گیرنده در مورد رئیس دانشـــگاه است. 
بـــرای مثال، در انگلســـتان یا هندوســـتان، بالاترین مقـــام اجرایی کشـــور به صورت 
تشـــریفاتی ریاســـت دانشـــگاه ها را بـــر عهـــده دارد امـــا معـــاون او که عمـــلاً مدیریت 
دانشـــگاه را بر عهده دارد توسط ســـنا انتخاب و به رئیس تشریفاتی پیشنهاد می شود.
دانشـــگاه ها زمانـــی می تواننـــد نقش آفرین باشـــند که خودبســـنده باشـــند و بتوانند 
برنامه های درســـی، منابع درســـی، ارتباطات بین المللی و گزینش اســـتاد و دانشجو 
را بـــر اســـاس مکانیزم هـــا و مکتب علمی و فکری خـــود کنترل کننـــد و در عین حال 
با نهادهـــای حاکمیتی هماهنگی لازم را داشـــته باشـــند. این امر ایجـــاب می کند که 
هم ماهیـــت و کارکرد دانشـــگاه و هم بنیـــاد و مکانیزم مدیریت دانشـــگاه ها دگرگون 

شـــود تا بتوانند بالندگی لازم را داشـــته باشند.

حسین سلیمی
رئیس پیشین 
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ریشه مشکل در رویکرد کلان است
مســـأله انتخاب رؤســـای دانشـــگاه ها در ایران همچنان حل 
نشده باقی مانده اســـت. علت این امر هم به عملکرد برخی 
شـــوراهای عالـــی فرهنگـــی بازمی گـــردد؛ جایی کـــه انتخاب 
رؤســـای دانشـــگاه ها را منوط بـــه مصوبه این شـــورا کرده اند.

بســـیاری از صاحب نظـــران معتقدنـــد چنیـــن شـــوراها و 
نهادهایـــی، چنـــدان بـــه مشـــارکت مؤثـــر اعضـــای هیأت 
علمی دانشـــگاه ها در فرآیند انتخاب رؤســـای این نهادهای 
علمـــی اعتقـــادی ندارند و بـــه همین دلیل ایـــن موضوع تا 
حـــدی رنگ و بوی سیاســـی به خود گرفته اســـت. از این رو 
همـــواره در این زمینه با مشـــکل مواجه بوده ایم؛ مشـــکلی 
که ریشـــه آن نه در خود دانشـــگاه ها، بلکـــه در رویکرد کلان 

و تصمیم گیری های در ســـطح شـــوراهای عالی اســـت.
در واقع این سیاســـت ها موجب شده اند که دانشـــگاه ها از استقلال کافی در مدیریت 
برخوردار نباشـــند و فرآیند انتخاب رؤســـای دانشگاه ها بیشـــتر تحت تأثیر ملاحظات 
جناحـــی و تصمیمـــات بالادســـتی قـــرار گیـــرد. ایـــن در حالی اســـت کـــه تجربه های 
موفق جهانی نشـــان می دهد مشـــارکت فعـــال و تعیین کننده اعضـــای هیأت علمی 
دانشـــگاه ها در انتخاب رئیس دانشـــگاه می تواند به ارتقای کیفیت مدیریت و افزایش 

رضایت جامعه دانشـــگاهی منجر شود.
بـــه عنوان مثـــال در کشـــورهایی ماننـــد کانـــادا و آمریـــکا، یک کمیته جســـت وجو 
)Search Committee( متشـــکل از اســـاتید باتجربه و افرادی که در سال های 
پایانـــی فعالیـــت دانشـــگاهی خود هســـتند تشـــکیل می شـــود. این کمیتـــه پس از 
انتشـــار فراخـــوان، درخواســـت های متقاضیـــان را دریافـــت و بررســـی می کند. در 
نهایت شـــورای دانشگاه که »ســـنا« نامیده می شـــود، فردی را برای ریاست دانشگاه 
انتخاب می کند که حتی ممکن اســـت از خارج از همان دانشـــگاه باشد.  در آلمان 
نیـــز نقـــش تعیین کننـــده در ایـــن فرآیند معمـــولاً با اعضـــای هیأت علمی اســـت و 
اســـاتید و پژوهشـــگران دانشـــگاه نقش کلیدی در انتخاب رئیس دانشـــگاه دارند.

البتـــه دربـــاره کشـــور مـــا، نبایـــد از یـــک واقعیـــت بگذریم کـــه انتخابات رؤســـای 
دانشـــگاه ها تا حد زیادی به رویکرد وزرای علوم بســـتگی دارد. برخی از وزرای علوم، 
مشـــارکت اســـاتید را بســـیار جدی می گیرند و با اعزام کمیته های ســـه نفره یا حتی 
با آوردن موضوع به شـــورای دانشگاه، ســـعی در افزایش مشـــارکت دانشگاهیان در 
این امر دارند. در بســـیاری از موارد، شـــورای عالی انقلاب فرهنگـــی نیز این رویکرد 
را می پذیرفـــت و اجـــازه می داد فرآینـــد انتخاب با مشـــارکت بیشـــتر اعضای هیأت 

علمی انجام شـــود. 
امـــا در برخی دوره هـــا وزارت علوم خود رأســـاً تصمیـــم می گرفت که ایـــن امر برای 
دانشـــگاه ها مشـــکلاتی ایجـــاد می کـــرد؛ از جمله کاهـــش انگیزه اســـاتید، تضعیف 

روحیـــه مشـــارکت و افزایش نگرانی ها درباره اســـتقلال دانشـــگاه.
در مجمـــوع به نظر می رســـد بازنگری در این سیاســـت ها و آیین نامه ها و فراهم کردن 
بستر مناسب برای مشـــارکت واقعی اعضای هیأت علمی دانشـــگاه ها می تواند نقش 

مؤثری در بهبود مدیریت دانشـــگاه ها و ارتقای جایگاه علمی کشـــور ایفا کند.

محمود  نیلی 
احمدآبادی

رئیس پیشین 
دانشگاه تهران

مزیت های مشارکت دانشگاه در انتخاب رؤسا
از آقای عارف معاون اول محترم رئیس جمهور بابت 
ســـخنان ارزشمندشـــان در مناســـبت گرامیداشـــت 
مقـــام معلـــم و همچنیـــن تأکید بـــر اهمیـــت ارتباط 
دانشـــگاه با جامعه و دولت صمیمانه تشکر می کنم. 
چرا که این ســـخنان ناظر بر دغدغه هایی اســـت که 
بارها طرح شـــده، امـــا هنوز بـــه اتفاق نظـــر مبنی بر 

اینکـــه راه حل نهایی چه باشـــد، دســـت نیافته ایم. 
از ایـــن رو دکتر عارف به درســـتی بر ایـــن نکته تأکید 
کردنـــد که دانشـــگاهیان باید خودشـــان درباره نحوه 
ارتباط متقابل دانشـــگاه با جامعه و دولت نظر دهند 

و نقش فعالـــی ایفا کنند. 
در این زمینـــه، تجربه ای کـــه در دولت های یازدهم و 
دوازدهم در انتخاب رؤســـای دانشـــگاه ها داشتیم، بســـیار قابل توجه است. 
در آن دوره، به دانشـــگاهیان – اعم از اساتید، دانشـــجویان و کارکنان – اجازه 
داده شـــد تا در فرآیند انتخاب رؤســـای دانشگاه ها مشـــارکت داشته باشند. 
ایـــن مشـــارکت، نه به صورت انتخابات مســـتقیم، بلکه به شـــکل اســـتمزاج 
نظر دانشـــگاهیان درباره افراد واجد ســـه شـــرط مهم؛ مرتبه علمی، ســـابقه 

اجرایـــی و مقبولیت بود. 
نتیجـــه این رویکـــرد، ثبات مدیریتی قابـــل توجهی بود؛ چرا که اکثر رؤســـای 
منتخـــب توانســـتند دو دوره چهـــار ســـاله خـــود را به طـــور کامل بـــه انجام 

برســـانند، امری کـــه در شـــرایط انتصابات معمـــول کمتر اتفـــاق می افتد. 
ایـــن تجربه نشـــان داد وقتی دانشـــگاهیان در انتخاب مدیران نقش داشـــته 
باشـــند، نه تنهـــا کیفیت مدیریـــت ارتقا می یابـــد، بلکه حمایـــت و همکاری 
اعضای دانشـــگاه نیز بیشتر می شـــود و انتقادات به صورت دوستانه و سازنده 

مطرح و رفع می شـــود. 
در مقابل، اما انتصاب رؤســـا بدون مشـــارکت دانشـــگاهیان، اغلب منجر به 
تغییـــرات مکرر و کاهش ثبات مدیریتی در دانشـــگاه ها می شـــود.  این امری 

اســـت که تجربه ادوار گذشـــته به خوبـــی آن را تأیید می کند.
 بـــا وجـــود اعمـــال نظرهایی کـــه از ســـوی برخی نهادهـــا مانند کمیســـیون 
آمـــوزش مجلس و برخـــی شـــوراهای عالی مرتبط بـــرای محدود کـــردن این 
مشـــارکت دانشگاهیان در انتخاب رؤسای دانشـــگاه ها وجود داشت، اما این 
شـــیوه درســـت تا حدی ادامه یافـــت و نتایج مثبتـــی هم به همراه داشـــت. 
به باور من، احترام به نظر دانشـــگاهیان و ایجـــاد زمینه های دخالت منطقی 
آنان در انتخاب رؤســـای دانشـــگاه ها، کلید موفقیت و پیشـــرفت دانشگاه ها 

اســـت و باید بیش از پیش مورد توجـــه قرار گیرد. 
همان طـــور که یکی از اســـاتید نمونه کشـــور نیز به درســـتی اشـــاره کرد، لازم 
اســـت نهادهای مختلف به استقلال دانشـــگاه احترام بگذارند و اجازه دهند 
دانشـــگاهیان نقش واقعی و مؤثری در انتخاب مدیران خود داشـــته باشند تا 
بتواننـــد با ثبات و قـــدرت، برنامه های علمی و فرهنگی خـــود را پیش ببرند.

 سعدالله 
نصیری قیداری

رئیس سابق 
 دانشگاه 

شهید بهشتی

 عیادت رئیس جمهوری 
از آیت الله  نوری همدانی

رئیس جمهـــوری عصر دیروز بـــا همراهی رئیس 
دفتـــر و وزیـــر بهداشـــت، بـــا حضـــور در یکـــی از 
آیت الله العظمـــی  از  تهـــران  بیمارســـتان های 
حســـین نوری همدانـــی، مرجع عالی قدر شـــیعه 

عیـــادت کرد. 
مســـعود  دیـــدار  ایـــن  در  ایرنـــا،  گـــزارش  بـــه 
پزشـــکیان ضمـــن اطـــلاع از رونـــد درمانـــی این 
مرجـــع بزرگـــوار، بـــرای ایشـــان از درگاه الهـــی 
بهبـــودی  و  عاجـــل  شـــفای  ســـلامتی،   آرزوی 

کامل کرد. 
حضـــرت آیت الله العظمـــی نوری همدانـــی در این 
دیـــدار، با ابـــراز قدردانـــی از تلاش هـــا و زحمات 
رئیس جمهوری و دولت در مســـیر خدمت رسانی 
بـــه جامعـــه، اهتمام ویژه پزشـــکیان بـــه مردم را 

ارزشـــمند و قابل تحســـین توصیف کردند. 
ایشـــان با اشـــاره به تلاش های دشمنان و عوامل 
آنـــان در جلوگیـــری از پیشـــرفت دولـــت، تأکید 
کردنـــد: »دشـــمنان و ایادی آنـــان در تلاش اند تا 
دولـــت را ناکام کننـــد، اما چـــون جنابعالی نیت 
خدمـــت صادقانـــه دارید، بـــه یـــاری خداوند در 
مســـیر خود موفق خواهید شـــد. مـــن از اعماق 

جان بـــه جنابعالـــی علاقه مندم.«
این مرجـــع عالی قـــدر با اشـــاره بـــه وصیت نامه 
فرمودنـــد  کـــه  خمینـــی)ره(  امـــام  حضـــرت 
از  ایـــن اســـت کـــه نهج البلاغـــه  »افتخـــار مـــا 
ماســـت«، نهج البلاغـــه را گنجینـــه ای بی بدیـــل 
خواندنـــد و اهتمـــام رئیس جمهوری بـــه معارف 
امیرالمؤمنین)ع( را مایه خرســـندی دانســـتند. 
آیت الله العظمـــی نوری همدانـــی در پایان به وزیر 
بهداشـــت توصیه کـــه در راســـتای ترویج ورزش 
و ارتقای ســـلامت عمومـــی جامعـــه، تلاش های 

بیشـــتری صـــورت گیرد. 
حجت الاســـلام والمسلمین محســـنی اژه ای نیز 
در ملاقات جداگانه ای، بـــا آیت الله العظمی نوری 

همدانی دیدار کرد و جویای حال ایشـــان شـــد.

 گفت وگوی تلفنی 
رؤسای جمهوری ایران و روسیه

مســـعود پزشـــکیان، رئیس جمهـــوری اســـلامی 
ایـــران و »ولادیمیـــر پوتیـــن« رئیس جمهـــوری 
فدراســـیون روســـیه، دیـــروز در تمـــاس تلفنـــی 
آخریـــن وضعیـــت روابـــط دوجانبـــه و تحـــولات 
منطقـــه ای و بین المللـــی را مورد بحـــث و تبادل 

نظـــر قـــرار دادند. 
بـــه گـــزارش ایرنـــا، رؤســـای جمهوری دو کشـــور 
بـــا ابـــراز خرســـندی از ســـطح ممتاز، ســـازنده و 
دوســـتانه مناســـبات میان ایـــران و فدراســـیون 
روســـیه، روند پیشـــرفت همکاری ها و پروژه های 
مشـــترک، به ویـــژه در حوزه های پولـــی و بانکی، 
حمل ونقـــل ریلـــی و جـــاده ای و انـــرژی را مثبت 

ارزیابـــی کردند.
در ایـــن گفت وگـــو، پزشـــکیان و پوتیـــن، امضای 
توافقنامـــه همـــکاری جامـــع راهبـــردی میان دو 
کشـــور را نشانه ای روشـــن از عمق روابط تهران و 
مســـکو و نقطه عطفـــی در تحکیـــم همکاری های 
سیاســـی، اقتصـــادی، تجـــاری و امنیتـــی میـــان 
جمهـــوری اســـلامی ایران و فدراســـیون روســـیه 
دانســـتند و بر عزم و اراده مســـئولان عالی رتبه دو 
کشـــور برای اجـــرای کامل ایـــن توافقنامـــه تأکید 
کردنـــد. پوتین همچنین ضمـــن آرزوی موفقیت 
برای مذاکرات هســـته ای که میـــان ایران و آمریکا 
در جریان اســـت، اعـــلام کرد که روســـیه آمادگی 
دارد مســـاعدت های فنـــی لازم را در ایـــن زمینـــه 

ارائـــه کند. 
در آغـــاز این گفت وگوی تلفنـــی، رئیس جمهوری 
روســـیه با ابراز تأســـف از حادثه انفجـــار در بندر 
شـــهید رجایـــی اســـتان هرمـــزگان، جان باختن 
تعـــدادی از هموطنان ایرانی را بـــه دولت و ملت 
ایـــران تســـلیت گفـــت و پزشـــکیان نیـــز از ابـــراز 
همدردی دولت روســـیه و مشارکت این کشور در 
عملیات اطفای حریق ایـــن حادثه قدردانی کرد.

 

عراقچی: رضایت  خبرگان رهبری از 
عملکرد وزارت خارجه سرمایه ما است

وزیـــر امـــور خارجه کشـــورمان دیروز در حاشـــیه 
اجلاســـیه مجلس خبرگان رهبری در قم، با بیان 
اینکـــه نمایندگان ایـــن مجلس عملکـــرد وزارت 
خارجه را بـــا تعابیری مثل مجاهدت و تلاش های 
خســـتگی ناپذیر توصیـــف کردند، گفت: »مســـیر 
وزارت امـــور خارجه در فضای یـــک تفاهم ملی با 

عزت ادامه دارد.«
ســـید عباس عراقچـــی افـــزود: »امـــروز در مورد 
مجموعـــه ای از ســـؤال های نماینـــدگان محتـــرم 
خبرگان درباره آخرین وضعیت سیاست خارجی 
در حوزه هـــای مختلـــف، حمایـــت از مقاومـــت و 
آرمان فلســـطین، سیاست همســـایگی جمهوری 
اسلامی ایران، اقدامات و ابتکارات صورت گرفته 
برای حفظ و تقویت تعاملات کشـــورمان با ســـایر 
کشـــورها، ارتبـــاط بـــا ســـازمان های بین المللـــی 
و منطقـــه ای مثـــل شـــانگهای و بریکـــس، بحث 
دیپلماســـی اقتصـــادی، آخریـــن وضعیت بحث 
مذاکرات غیر مســـتقیم بـــا آمریکا، مـــرور جامع 
بر مجموعـــه فعالیت هـــای وزارت خارجه در امور 
سیاســـت خارجه، سیاســـت های فشـــار و تهدید 
آمریـــکا و چشـــم اندازهای پیـــش رو، توضیحـــات 

مقتضی داده شـــد.«
وی  بـــا قدردانـــی از حمایـــت اعضـــای مجلـــس 
دیپلماســـی،  دســـتگاه  ز  ا رهبـــری  خبـــرگان 
رضایت منـــدی نماینـــدگان خبـــرگان از عملکرد 
بـــرای  وزارت خارجـــه را ســـرمایه ای ارزشـــمند 

دســـتگاه دیپلماســـی دانســـت.

دولت

رؤســـای  تأییـــد  و  انتخـــاب  رونـــد  اخیـــر  ســـال های  در 
دانشـــگاه های کشـــور تحـــت نظارت شـــورای عالـــی انقلاب 
فرهنگـــی و کمیتـــه ای منتخب از این شـــورا انجام می شـــود 
که ترکیبی از وزیر بهداشـــت، وزیر علوم، دبیر شـــورا، رئیس 
نهـــاد نمایندگـــی رهبـــری در دانشـــگاه ها و یکـــی از اعضای 
شـــورای عالی انقـــلاب فرهنگی اســـت. این کمیته مســـئول 
بررســـی و تأییـــد صلاحیـــت گزینه هـــای پیشـــنهادی بـــرای 
ریاســـت دانشگاه هاســـت و تصمیم گیـــری در آن بـــه صورت 
اجماعی صـــورت می گیرد. یعنـــی اعضا باید بـــه توافق کامل 
برســـند تا فردی به عنوان رئیس دانشـــگاه معرفی شـــود. در 
صـــورت نبود اجماع، موضوع به صحن شـــورای عالی انقلاب 
فرهنگـــی ارجـــاع داده می شـــود. رونـــد کار بـــه ایـــن صورت 
اســـت که وزیر علوم یا وزیر بهداشـــت، رئیس دانشـــگاه آزاد 

اســـلامی، یا ســـایر مراجع ذی ربـــط، گزینه های پیشـــنهادی خـــود را به دبیر شـــورای 
عالـــی انقلاب فرهنگـــی معرفی می کنند و پس از تشـــکیل جلســـه کمیته، صلاحیت 
ایـــن افـــراد بررســـی می شـــود. ملاک های بررســـی شـــامل عملکـــرد چند ماهـــه فرد 
در دانشـــگاه، ســـوابق فعالیتی پیش از سرپرســـتی و برنامه های پیشـــنهادی اســـت. 
همچنیـــن، رئیس دانشـــگاه بایـــد برنامه ای دقیق و مـــدون ارائه دهد که مـــورد تأیید 
کمیتـــه قرار گیرد. این ســـازوکار تا حدی توانســـته پشـــتوانه ای برای انتخاب رؤســـای 
دانشـــگاه ها باشـــد و از بروز نگرانی های جدی جلوگیری کند، امـــا هنوز جای بحث و 
اصلاحات بیشـــتر وجود دارد. به نظر می رســـد که دقت در گزینش و ارائه برنامه های 
دقیق تر از ســـوی رؤســـا می توانـــد این روند را قوی تـــر و اثربخش تر کند. بـــا این حال، 
بـــه دلایلی تاکنـــون تحولات جـــدی در این روال در شـــورا رخ نداده اســـت. این روند، 
هرچنـــد گامی مهم برای شـــفافیت و دقـــت در مدیریت دانشگاه هاســـت، اما نیازمند 
بازنگری و تقویت بیشـــتر است تا بتواند نقش کلیدی رؤســـای دانشگاه ها را در ارتقای 

کیفیـــت آموزش عالی کشـــور بـــه بهترین شـــکل ایفا کند.

امیرحسین 
بانکی پور

عضو شورای 
عالی انقلاب 

فرهنگی

سازوکار انتخاب رئیس دانشگاه چگونه است؟


