
ــا  ــود. ام ــخیص نب ــع تش ــری و مجم ــگاه رهب جای
وجــود  ارگان‌هــا  تمــام  چشــم‌انداز  ســند  در 
داشــتند و بــا همپوشــانی کــه میــان آنــان اتفــاق 
اســتخراج می‌شــد.  نهایــی  برنامــه  می‌افتــاد، 
مــن ایــن ادعــا را دارم کــه از ســال 1382 کــه 
کــه  انــدازه  آن  امــروز،  تــا  آمــد،  برنامــه  ایــن 
رهبــری در برنامــه چشــم‌انداز بیست‌ســاله و 
برنامــه چهــارم وقــت گذاشــتند، در هیــچ زمــان 
ایــن  در  بنابرایــن  نگذاشــتند.  وقــت  دیگــری 
ــه  ــود هم ــور ب ــرایط کش ــاز ش ــه لازم و نی ــده ک ای

داشــتند. مشــارکت 
 
شــما بــرای اولیــن بــار از طریــق نامــه � 

بــه دفتــر رهبــر  انقــاب  ضــرورت داشــتن ســند 
ح کردیــد؟ چگونــه ســازمان  چشــم‌انداز را مطــر
ح  برنامــه ایــن ضــرورت را در ارکان قــدرت مطــر

کــرد؟
مــا در ســازمان برنامــه گروهــی بــه نــام کارگــروه 
برنامــه داشــتیم. در ایــن کارگــروه پیروزی‌هــا 
تحلیــل  را  قبلــی  برنامــه  ناکامی‌هــای  و 
کــه  بــود  ایــن  مــا  جمع‌بنــدی  می‌کردیــم. 
نشــدن  اجــرا  و  ناکامی‌هــا  عامــل  مهم‌تریــن 
برنامه‌هــا ایــن بــود کــه برنامــه در بــاور نظــام 
ــأله  ــن مس ــت. بنابرای ــرار نمی‌گرف ــی ق حکمران
ایــن بــود کــه چــکار کنیــم تــا برنامــه در بــاور 
نظــام اجرایــی قــرار بگیــرد؟ بایــد می‌دیدیــم 
خــود  بــا  عمل‌هــا  انــدازه  چــه  عمــل  در  کــه 
ایــن  مقطــع  آن  در  اســت.  متفــاوت  برنامــه 
موضــوع مــا بــود و بــه یــاد دارم کــه آن زمــان 
یعنــی ســال 1382 اتفاقــاً بــا اقبــال خوبــی هــم 
مواجــه نشــدیم. وقتــی پیــش آقــای خاتمــی 
ــه  ــا دو لایح ــد م ــان گفتن ــم، ایش ــت رفتی و دول
ــور  ــدود و ثغ ــی ح ــم، یک ــس دادی ــه مجل ــم ب مه
دیگــری  و  رئیس‌جمهــوری  جایــگاه  و  عمــل 
ــد  ــات. می‌دانی ــات و انتخاب ــه مطبوع ــم لایح ه
کــه رئیس‌جمهــوری در ســال 1382 یــک لایحــه 
کنــد  کــه مجلــس مشــخص  بــود  مهــم داده 
ــوری  ــی رئیس‌جمه ــت. وقت ــن چیس ــه م وظیف
نیســت،  مشــخص  وظایفــم  مــن  می‌گویــد 
اســم  بــه  برنامــه‌ای  مــن  وقتــی  بنابرایــن 
اســتقبال  قطعــاً  بنویســم،  چشــم‌انداز  ســند 
بودنــد  معتقــد  خاتمــی  آقــای  نمی‌شــود. 
بــرای  چشــم‌انداز  ســند  یعنــی  بحث‌هــا  ایــن 
رئیس‌جمهــوری  وظایــف  کــه  اســت  زمانــی 
ــر  ــان عم ــم پای ــرف ه ــد. از آن ط ــخص باش مش
مجلــس ششــم بــود. بــا ایــن ملاحظــات بــه 
مــن گفتنــد تــو بــرای چــه کســی می‌خواهــی 
بــرای  برنامــه  ایــن  گفتــم  بنویســی؟  برنامــه 
صندلی‌هــا،  کرســی‌ها،  بــرای  نیســت،  فــرد 
در  اســت.  مختلــف  نهادهــای  و  ســمت‌ها 
یکــی از جلســات بــه آقــای خاتمــی پیشــنهاد 
شــود  تمدیــد  ســوم  برنامــه  همــان  کــه  شــد 
ایــن  زیــرا در  نبــود،  مــا ممکــن  بــه نظــر  کــه 
یــک  وقتــی  و  نمی‌شــد  اجــرا  برنامــه  صــورت 
برنامــه تمدیــد شــود، یعنــی عمــاً برنامــه‌ای 
بــرای کشــور نیســت. مــن توضیــح دادم کــه 

مســئولیت‌ها  نهادهــا،  صندلی‌هــا،  بــرای  مــا 
ــا  ــراد. آنج ــه اف ــم، ن ــه می‌دهی ــت برنام و حکوم
تأکیــد شــد کــه ایــن حــرف درســت اســت و 
کار را ادامــه بدهیــد. بعــد از ایــن جلســه بــود 
آمــاده کــردم و توضیــح  یــک پاورپوینــت  کــه 
ایــن  از نظــر گــردش کار و تنظیــم،  دادم کــه 
ســند بــا برنامه‌هــای قبلــی متفــاوت اســت. مــا 
کشــور  حکمرانــی  نظــام  کلیــات  می‌خواهیــم 
بــه صــورت یــک منظومــه و ســپهر تنظیــم  را 
منظومــه  بایــد  اجرایــی  نظــام  گفتــم  کنیــم. 
باشــد و وزارتخانه‌هــا بــا همدیگــر همــکاری و 
همپوشــانی داشــته باشــند و همگرایــی ایجــاد 
شــود. اگــر مــا همــه اینهــا را بــه ســمت یــک 
صــورت  ایــن  در  کردیــم،  هماهنــگ  هــدف 
شــکل  کشــور  چشــم‌انداز  و  توســعه  ســپهر 
ــم‌انداز،  ــند چش ــی س ــند یعن ــن س ــرد. ای می‌گی
گامــی بــرای ترســیم ســپهر چشــم‌انداز بــرای 
ملــت و منظومــه آن هــم بــرای دولــت بــود. 

نوشتن این سند چه سالی آغاز شد؟� 
ســال 1381 شــروع شــد و تــا اواخــر ســال بــا 
 1382 ســال  از  و  می‌رفــت  پیــش  قاطعیــت 

عمــاً ســازمان برنامــه تعامــل خــود را بــا دولــت 
و دیگــر نهادهــا شــروع کــرد.

 
ــانه‌ها �  ــس و رس ــخیص، مجل ــع تش مجم

چــه واکنشــی داشــتند؟ مخالفت‌هــا بــه چــه 
ــود؟ ــورت ب ص

اساســاً برنامــه دعــوت بــه خوبی‌هاســت. وقتــی 
ــت  ــی مخالف ــم، کس ــوت می‌کنی ــی دع ــه خوب ب
مخالفت‌هــا  مضامیــن،  در  امــا  نمی‌کنــد. 
زیــاد  آنجــا مخالفت‌هــا  مطــرح می‌شــود و در 
بــود. امــا در تنظیــم چشــم‌انداز همــه موافــق 
ــود و  ــده ب ــن ش ــم‌انداز تدوی ــند چش ــد. س بودن
رهبــری یــک نامــه بــه آقــای خاتمــی نوشــتند و از 
ایشــان بــه دلیــل تــاش ســازمان برنامــه تشــکر 
موافقــت  و  رهبــری  دســتور  براســاس  کردنــد 
آقــای خاتمــی مــن بــه مجمــع تشــخیص رفتــم. 
ایــن بحــث مطــرح شــد و بعدهــا  در مجمــع 
الان  آنچــه  کــه  کردنــد  مطــرح  رســانه‌ها  در 
و  کار مشــترک مجمــع  اســت،  کار  در دســتور 
دولــت اســت. بعــداً کــه بــه دلیــل قیــد فوریتــی، 
مجمــع هــر هفتــه جلســه داشــت، آقــای خاتمــی 

در سند چشم‌انداز هم، همه می‌گفتند ما می‌خواهیم حضور داشته باشیم، 
اما حاضر نبودند همکاری کنند یا نقش و وظایف خود را بپذیرند. اگر روی 

سند چشم‌انداز کار می‌شد، می‌بایست اول روی شانه همه می‌نشست
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