
مهم‌تریــن عامــل ایــن وضعیــت را نــه در � 
ــد و پــول و ماننــد اینهــا، بلکــه در  نفــت و درآم

ــد. ــی می‌بینی ــام حکمران ــی نظ ــان همگرای هم
مهمتریــن عامــل عقــب افتادگــی‌ بــه چگونگــی 
برمی‌گــردد.  مــا  حکمرانــی  نظــام  کیفیــت 
حکمرانــی،  نظــام  کیفیــت  می‌گوییــم  وقتــی 
رئیس‌جمهــوری  کــه  نیســت  ایــن  منظــور 
بــه خــط و خطــوط  چــه کســی باشــد. اصــاً 
سیاســی کار نداریــم. منظــور ایــن اســت کــه 
ــا  ــرم ی ــودش پلتف ــرای خ ــه ب ــی ن ــام حکمران نظ
نقشــه راه قائــل اســت کــه جلــوی خــودش قــرار 
دهــد، نــه نظــم و انضباطــی بــرای آن پلتفــرم 
می‌گــذارد. می‌شــود بــدون ایــن دو، بــه رشــد 
آیــا در  و توســعه رســید؟ جــواب خیــر اســت. 
دنیــا کشــوری را ســراغ داریــم کــه دارای پلتفــرم 
افتــاده  عقــب  امــا  باشــد،  انضبــاط  و  نظــم  و 
ســراغ  را  کشــوری  آیــا  نداریــم.  خیــر،  باشــد، 
داریــم کــه بــدون ایــن دو عامــل پیشــرفت کــرده 
ــل  ــی از دلای ــم یک ــن ه ــم. ای ــر، نداری ــد، خی باش
تنطیــم ســند چشــم‌انداز بــود. مــا خواســتیم 
ثبــات و  ایــن نظــام حکمرانــی دارای  بگوییــم 
و  ثبــات  مدعــی  کــه  نظامــی  اســت.  پایــداری 
پایــداری اســت، چشــم‌انداز دارد. دولتــی کــه 
از انســجام برخــوردار اســت و بیــن قــوای آن 
بــرای  نــدارد  پراکندگــی  و  دارد  وجــود  انتظــام 
ــن  ــد. بنابرای ــاش می‌کن ــم‌انداز ت ــتن چش نوش
چشــم‌انداز  نوشــتن  بــرای  رویکردهــا  از  یکــی 

همیــن بــود.
 
ســند �  نوشــتن  بــرای  قانونــی  تکلیــف 

داشــتید؟ هــم  چشــم‌انداز 
ســند  نوشــتن  بــرای  قانونــی  تکلیــف  مــا 
بــود  ایــن  مــا  مســأله  نداشــتیم.  چشــم‌انداز 
تــا تجــارب قبــل و  و می‌گفتیــم چــکار کنیــم 
بعــد انقــاب کــه در آن واگرایــی و پراکندگــی 

وجــود دارد، بــه همگرایــی و انســجام تبدیــل 
شــود. طبــق قوانیــن موجــود، قانــون بودجــه 
ــاله  ــا 5 س ــاله ی ــک س ــه راه ی ــه نقش ــه، ک و برنام
هســتند، وظیفــه دولــت اســت ایــن برنامه‌هــا را 
ــال  ــس ارس ــه مجل ــا را ب ــد آنه ــد و بع ــن کن تدوی
کنــد. مــا گفتیــم چــکار کنیــم تــا همــه قــوا را 
ایــن  در  کــه  معنــی  ایــن  بــه  باشــیم،  داشــته 
برنامه‌هــای 5 ســاله و یــک ســاله، یعنــی برنامــه 
توســعه و قوانیــن بودجــه، همــه ســر یــک ســفره 
باشــند و بــا واگرایــی دیــروز خداحافطــی کنیــم. 
ایــن هــم بــه نوبــه خــودش یکــی از الزامــات 
بــه  کــه  روزی  دهمیــن  در  بــود.  چشــم‌انداز 
رهبــر  خدمــت  بــودم،  رفتــه  برنامــه  ســازمان 
انقــاب رســیدم و در قالــب یــک پاورپوینــت، 
ایشــان  خدمــت  را  برنامــه  ســازمان  الزامــات 
ارائــه کــردم. گفتــم ســازمان برنامــه فروریختــه، 
و  مغــز  قلــب،  برنامــه  کــه ســازمان  در حالــی 
شــبکه اعصــاب محســوب می‌شــود، امــا حــالا 
بــه یــک ســازمان موافقتنامــه و وعــده تبدیــل 
حکمرانــی  نظــام  البتــه  کــه  اســت.  شــده 

عقــب  ســازمان  ایــن  اســت  خواســته  بیشــتر 
افتــاده باشــد. گفتــم ســازمان برنامــه در واقــع 
ــان  ــه ایش ــت. ب ــی اس ــام حکمران ــه نظ دبیرخان
و   می‌دهــد  گــزارش  شــما  بــه  دولــت  گفتــم 
بعــد مجمــع تشــخیص ورود می‌کنــد و بعــد از 
بررســی خدمــت شــما ارســال می‌کننــد و اگــر 
ــی  ــد. بالاخــره ط ــاغ کنی ــد آن را اب ــد کردی تأیی
9 مــاه ایــن کار انجــام شــد و ســند چشــم‌انداز 

نهایــی شــد.

و �  می‌دانیــد  را  ایــران  تاریــخ  هــم  شــما 
هــم از نزدیــک بــا کاســتی‌های نظــام حکمرانــی 
آشــنا هســتید. بنابرایــن طبــق ایــن داده‌هــا و 
اطلاعاتــی کــه داریــد، ایــده ســند چشــم‌انداز 
ابتــدا در شــما شــکل گرفــت یــا نــه، بــا همــکاران 

ــید؟ ــده برس ــن ای ــه ای ــا ب ــد ت ــت کردی صحب
کــه  باشــم  داشــته  ایــده  مــن  اســت  ممکــن 
ــده،  ــود ای ــر از خ ــا مهم‌ت ــت. ام ــم اس ــب، مه خ
ــد  ــه بع ــت. در مرحل ــده اس ــردن ای ــی ک اجتماع
مهم‌تــر از اجتماعــی کــردن ایــده، منظــر کــردن 
آن اســت، یعنــی تبدیــل بــه یــک چشــم‌انداز 
یــا نظــرگاه و در مرحلــه بعــد هــم وارد مرحلــه 
ویــژن یــا نمونه‌هــا می‌شــوید. بنابرایــن مهــم 
نیســت کــه چــه کســی اول ایــن ایــده را داده 
اســت، مهــم ایــن اســت کــه آن ایــده تــا چــه 
انــدازه توانســته فرآینــد اجتماعــی شــدن خــود 
را طــی کنــد و بــه یــک بــاور تبدیــل شــود. مــا 
در ســازمان برنامــه در کارگــروه و ســتادی کــه 
داشــتیم، یــک جمــع 20 تــا 30 نفــره بودیــم. مــا 
همــه  طریــق  ایــن  از  می‌خواهیــم  می‌گفتیــم 
بازیگــران قــدرت را در برنامــه بیاوریــم و دخیــل 
کنیــم. مهم‌تریــن نکتــه‌ای کــه مدنظــر مــا بــود، 
ــی  ــام حکمران ــران نظ ــام بازیگ ــه تم ــود ک ــن ب ای
بایــد در برنامــه باشــند. در برنامه‌هــای قبلــی 
بــود،  ســاله  چنــد  یــا  یــک  بودجه‌هــای  کــه 

به مرحوم هاشمی شاهرودی گفتم 
این سند چشم‌انداز وظایف زیادی را 

برای شما در نظر گرفته است. گفتم 
این سند می‌گوید، مهم‌ترین بخش 

نظام حکمرانی قوه قضائیه است و برای 
همین باید قضات قابل دسترس، قاطع، 

منصف و شفاف باشند
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