
بعــد هــم کلاه‌مــان را دور می‌گرداندیــم و پولــی بــه 
ــرای  ــد ب ــفرمان می‌ش ــرج س ــه خ ــد ک ــا می‌دادن م
ســفر بــه روســتای بعــدی. ایــن کار را بــا چنــد نفــر 
ــای  ــکده هنره ــل دانش غ‌التحصی ــای فار از بچه‌ه
زیبــا انجــام می‌دادیــم، بعدهــا مــن بــه مشــهد 
رفتــم و چــون بــرادرم گــروه تئاتــر قدیمــی داشــت، 
تئاتــر  گــروه  دادیــم.  ادامــه  را  کار  ایــن  آنهــا  بــا 
خیابانــی، ســیار یــا دوره‌گــرد درســت کردیــم. از 
مشــهد راه می‌افتادیــم و روســتا بــه روســتا و شــهر 
بــه شــهر در تمــام ایــران از شــمال تــا جنــوب، 
نمایش‌هایــی اجــرا می‌کردیــم کــه مربــوط بــه 
شــعارهای انقلابــی آن زمــان بــود. الان بــه راحتــی 
می‌شــود همیــن کار را تکــرار کــرد. مــن در ایــن 
زیــادی  تجربــه  قضــا  از  و  دارم  تجربــه  موضــوع 
ملــی  یــک ســرمایه  تجربــه  ایــن  آیــا  دارم.  هــم 
نیســت؟ چطــور می‌شــود از ایــن دســت تجربه‌هــا 
اســتفاده کــرد؟ هیچ‌کــس بــه آن فکــر نمی‌کنــد. 
اصــاً در معاونــت راهبــردی کــه شــما هســتید آیــا 

ــتند؟ ــم هس ــدان ه هنرمن
 جلائی‌پــور: بلــه. کارگروه‌هــای مســأله‌محورِ 
موضوعاتــی  شــامل  راهبــردی  معاونــت 
دارد  کلان‌راهبــردی  اهمیــت  کــه  می‌شــود 
رئیس‌جمهــوری  و  دولــت  بــه  می‌توانــد  و 
ــد.  ــک کن ــر کم ــه راه بهت ــاب نقش ــرای انتخ ب
مــا تــاش کردیــم بخــش فرهنــگ و هنــر را 
کارگروه‌هــای  بــر  عــاوه  و  کنیــم؛  قوی‌تــر 
مربــوط دربــاره همیــن جشــنواره‌های هنــری 
اصلــی کشــور گزارش‌هــای راهبــردی آمــاده 
بــرای  راهبــردی  پیشــنهادهای  و  می‌شــود 
بهبــود حکمرانــی و تنظیم‌گــری فرهنــگ و 
ــم  ــا معتقدی ــه م ــت. البت ــده اس ــه ش ــر ارائ هن
کــه اصــولاً بایــد مداخــات مخــرب دولــت در 

ــود. ــع بش ــم و رف ــر ک ــوزه هن ح
 کیانیان: بله صددرصد.

کمــک  دولــت  تعبیــری  بــه  جلائی‌پــور:   
را  حــوزه  ایــن  تنظیم‌گــری  حتــی  کــه  کنــد 
اصنــاف فراگیــر فرهنــگ و هنــر بــه عهــده 
از  ســرمایه‌گذاری  از  بخشــی  و  بگیرنــد 
منابــع عمومــی در حــوزه هنــر هــم بــه تدریــج 
نــه   _ ملــی  واقعــاً  صندوق‌هــای  قالــب  در 
بــه تشــخیص یــک نفــر کــه مســئولیتی بــه 
و  شــفاف  ســازوکاری  بــا  بلکــه  دارد،  عهــده 
ــدان  ــدگان هنرمن ــارکت نماین ــا مش ــر ب فراگی
و متخصصانــی کــه در ایــن حــوزه و تشــخیص 
خیــر همگانــی صلاحیــت دارنــد_ بــه پروژه‌هــا 
همــه  در  ارزشــمند  زیرســاخت‌های  و 
هنرهــای نهُ‌گانــه و نــه فقــط تئاتــر، اختصــاص 
یابــد. موافقــم کــه اصــولاً مجموعــهٔ نهادهــای 
حکمرانی ما در اســتفاده از تجربه انباشته‌ای 
کــه خیلــی بــرای آن هزینــه شــده و شــبیه 
شــما جــزو ســرمایه‌های ملــی اســت، خیلــی 
ضعیــف هســتند. در کمتــر حــوزه‌ای حاصــل 
متخصصــان  و  ســرمایه‌ها  مهم‌تریــن  عمــر 
ــر  ــات کم‌خطات ــه تصمیم ــیدن ب ــرای رس ــا ب م
می‌گیــرد.  قــرار  اســتفاده  مــورد  بهتــر  و 
افزایــش  شــما  طــرح  دیگــر  حســن  یــک 

از  یکــی  اســت.  ایــران  در  هنرمنــدان  ســفر 
ــق  ــتگی و تعل ــه همبس ــی ک ــن عوامل مؤثرتری
ملــی را افزایــش می‌دهــد، ســفر بــه روســتاها 
زیــاد  هــم  مــن  اســت.  ایــران  شــهرهای  و 
ــم  ــفر می‌کن ــتر س ــه بیش ــی‌روم وهرچ ــفر م س
عــاوه بــر اینکــه حــس تعلــق ملــی‌ام تشــدید 
ــا  ــران ب ــوم. ای ــم می‌ش ــر ه ــود، امیدوارت می‌ش
ــانه‌ها  ــق رس ــران و از طری ــه در ته ــری ک تصوی
ــه  ــی ک ــر زمان ــه دارد و ه ــاً فاصل ــم واقع می‌بین
احســاس کنــم انــرژی و امیــدم کــم شــده، 
کافــی ا‌ســت بــه هــر روســتا یــا شــهر یــا پــاره‌ای 
گاهــی  کنــم.  ســفر  ایــران  طبیعــت  از  زیبــا 
ــاده  ــی دورافت ــاحلی در جای ــتای س ــک روس ی
در  آن‌چــه  از  اســت  الهام‌بخش‌تــر  خیلــی 
رســانه‌های تهــران تصویــر می‌شــود. بســیاری 
ــر ـ درک  ــال‌های اخی ــه در س ــی ک از هنرمندان
می‌کنــم و تــا حــدی حــق می‌دهــم ـ حــس 
شــده  کمتــر  مشارکت‌شــان  و  ملــی  تعلــق 
گویــی منتظــر هســتند کــه بــدون مشــارکت 
و نقش‌آفرینــی آنهــا گشایشــی رخ دهــد تــا 
دلشــان گــرم شــود و بتواننــد نقش‌آفرینــی 
کننــد. ایــن دســت هنرمنــدان هــم بــه نظــرم 
اگــر بــا چنیــن طرح‌هایــی بیشــتر ســفر برونــد 
در  حتــی  و  هنری‌شــان  خلــق  در  آن  تأثیــر 
فضــای عمومــی‌ای‌ کــه می‌ســازند )بــه خاطــر 
اینکــه پرمخاطــب هســتند( مرئــی خواهــد 
بــود. همیــن اقتصــاد هنــر اگــر قــدری دولــت 
ــم کنــد، احتمــالاً  ــرب‌اش را ک ــات مخ مداخ
ــال  ــر ح ــه ه ــون ب ــرد، چ ــی می‌گی ــق خوب رون
جامعــه ایــران جامعــه پرجمعیــت و نســبتاً 

حتــی  و  اســت  هنردوســتی  و  تحصیلکــرده‌ 
بــا همیــن ســطح تولیــد ناخالــص داخلــی 
کافــی‌ اســت هنرمنــدان بتواننــد زبــان هنــری 
قدرتمنــدی بــرای ابــراز عواطــف و ســخنان 
تــا  باشــند  هموطنان‌شــان  از  بخشــی 

مخاطــب کافــی هــم بیابنــد.
 کیانیان: چطور؟

هنــری  تکثــر  و  هنــری  آزادی  جلائی‌پــور:   
ــر  ــازد. الان ه ــم می‌س ــری ه ــازار بهت ــتر ب بیش
عرضــه  نمی‌تــوان  را  باکیفیتــی  هنــری  اثــر 
و  تجســمی  هنرهــای  جــز  تقریبــاً  کــرد. 
از  دور  بــه  می‌رســد  نظــر  بــه  کــه  گالری‌هــا 
بازیگــران  مداخلــه  و  دولــت  دســت‌اندازی 
بــزرگ بــا شــیب نرمــی رشــد پیوســته کرده‌انــد 
ــن  ــد آن در همی ــم رش ــل ه ــن دلی ــه همی و ب
و  سیاســی  و  اجتماعــی  افت‌وخیزهــای 
اقتصــادی متوقــف نشــده اســت، در بقیــه 
رانتــی  بازیگــرِ  و  نهــاد  یکســری  هنرهــا، 
تعیین‌کننــده شــده‌اند. در همیــن جشــنواره 
فجــر امســال کــه فضــا یــک گام از ســال قبــل 
بازتــر بــود، رشــد صددرصــدی فــروش بلیــت 
در  توقیفــی  فیلم‌هــای  یکســری  داشــتیم، 
ســانس ویــژه پخــش شــد، از جملــه »پیــر 
ــه  ــش ب ــت پخ ــک نوب ــان ی ــه در هم ــر« ک پس
بازخــورد  و  اســتقبال  جشــنواره  کل  انــدازه 
داشــت، امــا بــاز هــم تقریبــاً مثــل ســال‌های 

گذشــته دو دســته فیلــم داشــتیم.
 کیانیــان: بــه نظــرم بهتــر اســت پرونــده تئاتــر را 

ببندیــم و ســراغ ســینما برویــم.
این‌طــور  کمتــر  تئاتــر  خــب  جلائی‌پــور:   
اســت، ولــی بــه نظــر می‌آیــد در تئاتــر هــم 
ــر  ــی از اگ ــال انواع ــر ح ــه ه ــوارد ب ــب م در اغل
نگوییــم رانــت، اتصــال نیــاز اســت تــا بتوانیــد 
ــوز  ــه مج ــت ک ــن اس ــف‌اش ای ــد. ک ــد کنی رش
نمایــش می‌خواهیــد و هــر ســالنی در اختیــار 

هــر کســی قــرار نمی‌گیــرد.
 کیانیــان: یــک عــده بایــد در تئاتــر نمایشــنامه را 
ــد  ــرا می‌آین ــر اج ــده س ــک ع ــد ی ــد، بع ــب کنن تصوی
ســالن‌های  بعــد  کننــد،  تأییــد  را  اجــرا  بایــد  و 
خصوصــی خودشــان شــورایی دارنــد کــه نمایــش را 
تأییــد کننــد تــا در نهایــت یــک نمایــش روی صحنــه 

ــرود. ب
مداخله‌هایــی  همــان  اینهــا  جلائی‌پــور:   
اســت کــه گفتــم دســت و بــال تئاتری‌هــا را 

می‌بنــدد.
 کیانیــان: شــفاف‌تر بگوییــد چــه چیــزی دســت و 

بــال تئاتری‌هــا را می‌بنــدد؟
سانســور،  فیلتــر،  انــواع  جلائی‌پــور:   

مداخلــه. و  دســت‌انداز 
 کیانیان: و چطور می‌شود اینها را برداشت؟

تغییــر  بــا  بخشــی  نظــرم  بــه  جلائی‌پــور:   
کــه  مدیــری  می‌افتــد؛  اتفــاق  مدیــران 
معتقــد اســت ایــن مداخــات بایــد کمتــر 
بــا  بخشــی  و  اســت.  تأثیرگــذار  شــود، 
تغییــرات نهــادی و قواعــد بــازی کــه نیازمنــد 

اســت. توافق‌ســازی 

پیشنهادهای راهبردی برای بهبود 
حکمرانی و تنظیم‌گری فرهنگ 

و هنر ارائه شده است. البته ما 
معتقدیم که اصولاً باید مداخلات 

مخرب دولت در حوزه هنر کم و 
رفع بشود

جلائی‌پور:
آزادی هنری و تکثر هنری بیشتر 

بازار بهتری هم می‌سازد. الان هر 
اثر هنری باکیفیتی را نمی‌توان 
عرضه کرد. تقریباً جز هنرهای 
تجسمی و گالری‌ها که به نظر 

می‌رسد به دور از دست‌اندازی 
دولت و مداخله بازیگران بزرگ با 

شیب نرمی رشد پیوسته کرده‌اند
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