
وقتــی کــه نمی‌توانیــم مشــکلی را حــل کنیــم، 
ــد  ــک ح ــم از ی ــم و نگذاری ــت کنی ــد مدیری بای
ــود.  ــتر ش ــارهای آن بیش ــارج و فش ــرزی خ و م
ــازه  ــا اج ــم ی ــش دهی ــارها را کاه ــن فش ــد ای بای

ندهیــم از حــدی بیشــتر شــود.
 
فشــار« �  »بیشترنشــدن  روش  ایــن  آیــا 

می‌توانــد همــان ادامــه راهبــرد گفت‌و‌گوهــای 
غیرمســتقیم بــا ایــالات متحــده باشــد؟ همــان 
بــه  هــم  ســیزدهم  دولــت  در  کــه  راهبــردی 

ــرد؟ ــدا ک ــه پی ــی ادام نوع
ببینیــد مذاکــرات هســته‌ای مــا با آمریــکا و 5+1 
ــود.  ــاف ب ــت اخت ــک مدیری ــودش ی ــولاً خ اص
ــکا  ــا آمری ــام ب ــرات برج ــود در مذاک ــرار نب ــا ق م
حــل  را  مشــکلات  همــه  و  شــویم  دوســت 
ــکلات‌مان  ــی از مش ــود یک ــرار ب ــه ق ــم بلک کنی
را کــه باعــث تنــش بیــش از حــد شــده اســت، 
کاهــش  را  آن  هزینه‌هــای  و  کنیــم  مدیریــت 
دهیــم و دقیقــاً همیــن اتفــاق افتــاد. مــا دربــاره 
ــه  ــم و ب ــره نکردی ــری مذاک ــوع دیگ ــچ موض هی
فرمولــی رســیدیم مبتنــی بــر اینکــه مــا دربــاره 
ماهیــت صلح‌آمیــز برنامــه هســته‌ای خودمــان 
هــم  آمریــکا  متقابــاً  و  اعتمادســازی ‌کنیــم 
مذاکــره  نشســتیم  بــردارد،  را  تحریم‌هایــش 
ــق  ــک تواف ــه ی ــی ب ــاس فرمول ــر اس ــم و ب کردی
رســیدیم. معنــی ایــن توافــق، ارتبــاط مجــدد، 
شــراکت و رفاقــت ایــران و آمریــکا نبــود، بلکــه 
معنــی آن مدیریــت یــک اختــاف بــود. هــر 
بــرای  دو هــم راضــی بودیــم؛ زیــرا هزینه‌هــا 

ــرد. ــدا ک ــش پی ــا کاه ــردوی م ه
را  مســیر  ایــن  اســت،  چنیــن  هــم  الان 
ــپ در دور  ــای ترام ــی آق ــم. وقت ــه می‌دهی ادام
ــرد  ــام ک ــری را اع ــار حداکث ــت فش اول سیاس
و از برجــام خــارج شــد، مــا هــم در مقابــل 
او مقاومــت حداکثــری کردیــم و گفتیــم کــه 
تحــت فشــار مذاکــره نخواهیــم کــرد. آقــای 
بــه  می‌خواهیــم  کــه  گفــت  و  آمــد  بایــدن 
برجــام بازگردیــم. گفتیــم هــر موقــع برگشــتید 
و پشــت میــز 1+5 نشســتید، دوبــاره مذاکــره 
می‌کنیــم. چطــور برگردیــد؟ بــا 1+4 مذاکــره 
می‌کردیــم و آمریــکا هــم همین‌طــور و اتفاقــاً 
ــرات  ــی مذاک ــود. یعن ــک ب ــی نزدی ــق خیل تواف
از  زمــان  آن  در  آمریــکا  بــا  مــا  غیرمســتقیم 
طریــق 1+4 تقریبــاً بــه نتیجــه رســیده بــود، 
بــه  بازنگشــت  آمریــکا  و  نشــد  توافــق  اینکــه 
دلایــل دیگــر مربــوط می‌شــد. ولــی بــه هــر 
نتیجــه  داشــت  غیرمســتقیم  مذاکــره  حــال 
شــما  بــه  دارم  مذاکره‌کننــده  مــنِ  مــی‌داد. 
هــم  غیر‌مســتقیم  مذاکــره  کــه  می‌گویــم 
خیلــی ســخت و زمانبــر اســت و هــم در آن 
و  می‌آیــد  وجــود  بــه  بیشــتری  ســوء‌تفاهم 
ــادی دارد، امــا غیرممکــن نیســت.  زحمــت زی
امــکان ســوءتفاهم در آن وجــود دارد، کســی 
کــه واســطه اســت ممکــن اســت کــم و زیــاد 

کنــد و برنامــه‌ای بــرای خــود داشــته باشــد و 
متــن مــورد تبــادل بایــد کنتــرل مجــدد شــود. 
بنابرایــن، ایــن رونــد خیلــی ســخت اســت امــا 
ــا  ــت. م ــدنی اس ــت؛ انجام‌ش ــن نیس غیر‌ممک
در ســال پایانــی دولــت آقــای روحانــی نزدیــک 
نشــد.  دلایلــی  بــه  امــا  کنیــم،  توافــق  بــود 
اتفاقــاً در زمــان شــهید رئیســی هــم هیــأت 
مذاکره‌کننــده دوبــار تــا آســتانه توافــق رفتنــد 
و بــه دلایــل دیگــر نشــد؛ نــه بــه ایــن دلیــل 
کــه مذاکــره غیرمســتقیم بــود بلکــه دلایــل 
ــور  ــم اینط ــذا الان ه ــت. ل ــود داش ــری وج دیگ
نتیجــه  غیرمســتقیم  مذاکــره  کــه  نیســت 

ندهــد.
 
غیر‌مســتقیم �  مذاکــره  آیــا  بنابرایــن 

ــی از  ــوان یک ــه عن ــر ب ــال حاض ــکا در ح ــا آمری ب
ــتورکار  ــم« در دس ــت تخاص ــیوه‌های »مدیری ش

اســت؟
نیســت؛  و غریبــی هــم  بلــه، شــیوه عجیــب 
مکــرر در طــول تاریــخ اتفــاق افتــاده اســت. 
همدیگــر  بــا  نبودنــد  حاضــر  کــه  کشــورهایی 
مســتقیم صحبــت کننــد، غیرمســتقیم صحبت 
روابــط  در  میانجــی  فلســفه  اصــاً  کردنــد. 
ــه  ــری ک ــت؛ دو نف ــن اس ــرای همی ــل ب بین‌المل
نمی‌تواننــد بــا یکدیگــر صحبــت کننــد یــک نفــر 
ــدل  ــا را رد و ب ــای آنه ــد و صحبت‌ه ــث می‌آی ثال
می‌کنــد. در روابــط شــخصی هــم چنیــن اســت؛ 
می‌کننــد  قهــر  هــم  بــا  بــرادر  دو  گاهــی  مثــاً 
بیــن  کســی  و  نمی‌زننــد  حــرف  ســال‌ها  و 
آنهــا واســطه می‌شــود تــا آنهــا را آشــتی دهــد. 
بین‌الملــل  روابــط  در  متعــددی  نمونه‌هــای 
دربــاره کشــورهایی مطــرح اســت کــه حاضــر 
نبودنــد بــا هــم مذاکــره کننــد و از طریــق طــرف 
ثالــث توافــق کردنــد. نمونــه آن تحدیــد حــدود 

دریایــی بیــن اســرائیل و لبنــان بــود کــه ســه 
ســال پیــش توافــق شــد؛ هیأت‌هــای لبنانــی 
ــد،  ــر را ندیدن ــم همدیگ ــار ه ــک ب ــرائیلی ی و اس
آمریــکا واســطه بــود و می‌رفــت بــا طــرف لبنانــی 
ــرف  ــا ط ــت ب ــد برمی‌گش ــرد و بع ــت می‌ک صحب
اســرائیلی صحبــت می‌کــرد و بالاخــره روی یــک 
متــن توافــق کردنــد. حتــی موقعــی کــه توافــق را 
امضــا کردنــد هــم همدیگــر را ندیدنــد؛ یعنــی 
کردنــد.  امضــا  و  آوردنــد  آنهــا  پیــش  را  متــن 
انجام‌شــدنی  غیرمســتقیم  مذاکــره  بنابرایــن 
و  باشــد  نشــدنی  کــه  نیســت  اینطــور  اســت. 
ایــن مــدل خیلــی محــل ایــراد نیســت. مهــم 
ایــن اســت کــه اراده مذاکــره و توافــق منصفانــه 
ــر  ــد، دیگ ــش بیای ــر پی ــرایط براب ــه در ش و عادلان

شــکل آن مهــم نیســت.
 
تــازه‌ای �  روســیه اخیــراً وارد مناســبات 

می‌رســد  نظــر  بــه  و  اســت  شــده  آمریــکا  بــا 
ســعی دارد نقــش ویــژه‌ای هــم در مذاکــرات 
هســته‌ای ایفــا کنــد. ایــن ظرفیــت را چطــور 
می‌بینیــد، آیــا می‌تــوان روی مســکو در ایــن 

زمینــه حســاب کــرد؟
نمی‌گیریــم.  نادیــده  را  ظرفیتــی  هیــچ  مــا 
ــد،  ــی باش ــت و ظرفیت ــر فرص ــا ه ــر ج ــاً ه قطع
ــات  ــور تعام ــن ط ــی ای ــم؛ ول ــتفاده می‌کنی اس
خیلــی پیچیدگــی دارد. روابــط مــا بــا روســیه 
ــز  ــتمر نی ــور مس ــه ط ــت و ب ــک اس ــیار نزدی بس
جاهــای  در  می‌کنیــم.  مشــورت  یکدیگــر  بــا 
و  کردنــد  کمــک  مــا  بــه  آنهــا  زیــادی  بســیار 
روســیه  اینکــه  مهم‌تــر  همــه  از  و  بالعکــس 
ــت.  ــت اس ــورای امنی ــم ش ــای دائ ــی از اعض یک
از  مهــم  موضوعــات  در  مــا  مشــورت‌های 
ــک  ــته‌ای از نزدی ــرات هس ــث مذاک ــه بح جمل
اســت و ادامــه پیــدا خواهــد کــرد. اگــر ظرفیــت 
باشــد و منافــع  دیگــری هــم وجــود داشــته 
اقتضــا کنــد و شــرایطی کــه می‌خواهیــم مهیــا 

می‌کنیــم. اســتقبال  قطعــاً  باشــد، 
 
ــای �  ــر آق ــفر اخی ــه در س ــی ک ــا مذاکرات آی

راضی‌کننــده  داشــتید،  تهــران  در  »لاوروف« 
بــا  خــود  نشســت  از  گزارشــی  ایشــان  بــود؟ 
شــما  بــه  ریــاض  در  آمریــکا  خارجــه  وزیــر 
ایــن  از  بخشــی  ایــران  اســت  گفتــه  و  داده 

اســت. بــوده  گفت‌و‌گوهــا 
گفت‌و‌گوهایــی  از  کاملــی  گــزارش  ایشــان 
هــم  و  داشــتند  آمریکایی‌هــا  بــا  کــه 
گفت‌و‌گوهایــی کــه بــا ســوریه داشــتند، بــه مــا 
ارائــه دادنــد. دربــاره ایــران هــم بــا آمریکایی‌هــا 
و هــم ســوری‌ها صحبــت کــرده و دیدگاه‌هــای 
طرف‌هــای مقابــل را بــه مــا منتقــل کرده‌انــد. 
حــالا به‌خصــوص دربــاره آمریــکا خیلــی مــوارد 
ــم. در  ــنیده بودی ــاً ش ــا قب ــود و م ــدی نب جدی
ــه  ــد ک ــد ش ــای »لاوروف« تأکی ــا آق ــو ب گفت‌و‌گ
توافــق  و  دهیــم  ادامــه  مشــورت‌ها  ایــن  بــه 

مذاکره غیرمستقیم انجام‌شدنی است. 
اینطور نیست که نشدنی باشد و این 

مدل خیلی محل ایراد نیست. مهم این 
است که اراده مذاکره و توافق منصفانه و 
عادلانه در شرایط برابر پیش بیاید، دیگر 

شکل آن مهم نیست
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