
او خنــده ای کــرد و گفــت تــو جــزو معــدود افــرادی 
را  دیگــری  نفــرات  وزارت  پیشــنهاد  بــا  کــه  هســتی 
معرفــی کــردی. مــن بــه او گفتــم در حــوزه ورزش و 
بــرای تحــول می گــذارم.  را  مدیریــت همــه تاشــم 
ــت و  ــاری نیس ــگاه ج ــه ورزش، ن ــم ب ــم نگاه ــروز ه ام
نگاهــم زیربنایی تــر از گذشــته اســت. البتــه زیربنایــی 
و  اداره  مفهــوم  بــه  ساخت وســاز،  مفهــوم  بــه  نــه 
جریــان حکمرانی اســت. جریان حکمرانــی در ورزش 
آســیب دیــده و علتــش هــم تکثــر آدم هایــی اســت 
خاطــر  بــه  هــم  بخشــی  و  رفته انــد  و  آمده انــد  کــه 
ــاً  ــه قب ــت ک ــت اس ــت. درس ــوان اس ــه وزارت ج اینک
ــه  ــا اداره وزارتخان ــتیم ام ــی داش ــت بدن ــازمان تربی س
بــا ســازمان کمــی فــرق دارد. قبــاً ســازمانی بــوده 
امــا حــالا  نبــوده  پاســخگو  بــه مجلــس  کــه رســماً 
بــرای جــزء جــزء اتفاقــات بایــد بــه نماینــدگان مــردم 
پاســخ داد. جریــان حکمرانــی در ایــن بخــش اســت. 
از طــرف دیگــر ورزش دنیــا در حــال تحــول اســت و 
ــا را  ــد، جوان ه ــتر می کن ــری اش را بیش ــب پذی مخاط
بیشــتر جــذب می کنــد، تلویزیــون، رســانه، اقتصــاد و 
ــد.  ــودش می کش ــرف خ ــه ط ــت را ب ــفانه سیاس متأس
معنــای  کــه  ببینیــد  را  بــاروس  و  روســیه  جریــان 

واقعــی ورود سیاســت بــه ورزش را می دهــد.

مشــخصه سیاســت های رئیس جمهــوری و  �
نقــاط مشــترک شــما بــا او چــه هســت؟

و  اســت  عدالــت  موضــع  رئیس جمهــوری  بحــث 
قانــون. اگــر همیــن دو کلمــه یعنــی قانــون و عدالــت 
در ورزش اجــرا شــود خیلــی از مشــکات مــا حــل 
می شــود. قانــون و عدالــت اصلی تریــن چالش هــا 
در  اول  روز  از  بحــث  مهم تریــن  اســت.  ورزش  در 
اســت.  قانــون  بــه  تمکیــن  و  الزامــات  وزارتخانــه 
اول هــم بایــد از وزارتخانــه شــروع کنیــم و بعــد در 
حوزه هــای دیگــر ورزش. عدالــت یکــی از بحث هــای 

اســت. رئیس جمهــوری  مدنظــر 

کجا نمود پیدا کرده؟ �
عدالــت در معمولی تریــن وضــع، تــوازن منطقــه ای 
اســت. عدالــت  زیرســاخت های ورزشــی  موضــوع 
کــه  بی عدالتی هایــی  و  ورزشــکار  انتخــاب  دربــاره 
داریــم. خیلــی از موضوعــات در حــوزه عدالــت بــه 
قانــون برمی گــردد، اگــر مــا قانــون را درســت اجــرا 
کنیــم، بخشــی از عدالــت در آن مســتتر هســت. 
بنابرایــن بایــد در شــیوه حکمرانــی تجدیدنظــر کنیم، 
ــا  ــی وقت ه ــدم خیل ــم. معتق ــوان کنی ــا را ج روش ه
وقتــی جوانــی می آیــد یعنــی بایــد نگاه هــا را جــوان 
کنیــم. در مجموعــه ای کــه بخواهــد جــوری حرکــت 
چســبیده  آن  بــه  بی اثــر  افــراد  یکســری  کــه  کنــد 
باشــند، بزرگ تریــن عارضــه ورزش ماســت. البتــه 
و  دارد  را  خــودش  خــاص  جذابیت هــای  ورزش 
بخشــی از چســبندگی بــه خاطــر جذابیــت ورزش، 
نشــاط و انــرژی مثبــت در ورزش اســت و خیلی هــا 
دوســت دارنــد در آن باشــند و دیــده شــوند. مشــکل 
مــا هــم در ورزش ایــن اســت کــه هــم شــهرت اســت 
و هــم نــان. مــن همیشــه گفتــه ام کــه بحــث نــام 
و نــان یکــی از عارضه هــای ورزش اســت. اشــکالی 
و  اســت  شــدن  دیــده  دنبــال  کســی  اگــر  نــدارد 

اقتصــاد، اتفاقــاً توصیــه می شــود امــا در چهارچــوب. 
در چهارچوب هــای قانونــی و اینکــه کســی حقــش 
هســت. واقعیــت ایــن اســت کــه اگــر اقتصــاد را از 
ورزش جــدا کنیــم، توســعه و پیشــرفت آن خیلــی 
مــن  بحث هــای  از  یکــی  بنابرایــن  می شــود.  کنــد 
اقتصــاد ورزش اســت. بایــد بــه مــردم گــزارش دهیــم 
کــه اقتصــاد می توانــد بــه ورزش کمــک و ورزش را 
ــر  ــر مدی ــی. اگ ــی در ورزش همگان ــد، حت ــول کن متح
کارخانــه مــا بدانــد و بــه حضــور کارگرانــش در فضــای 
بــه  کارگــر  راندمــان  کنــد،  کمــک  همگانــی  ورزش 
ــانحه  ــش س ــم کاه ــه ه ــی رود و کارخان ــالا م ــب ب مرات
ــد  ــم می توان ــاده ه ــدن آم ــن و ب ــت. ذه ــد داش خواه
ــاداب  ــا را ش ــم فض ــذارد و ه ــت بگ ــر مثب ــد، اث در تولی
کنــد. بــه هــر شــکل شــما ببینیــد همــه رفتارهــای 
خوبــی  اقتصــادی  جانبــی  اثــرات  می توانــد  ورزش 
داشــته باشــد، چــرا از ایــن فرصــت اســتفاده نکنیــم و 
بــه آن توجــه نداشــته باشــیم؟ بــه هــر حــال اگــر ایــن 
مراحــل را درســت بچینیــم در ورزش قهرمانــی و یــک 
مرحلــه بالاتــر حرفــه ای، کارکــرد بهتــری می توانیــم 
داشــته باشــیم و در آینــده پله پلــه و همــگام بــا هــم و 
مــوازی جلــو بــرود و در نهایــت بــه صــورت یــک جریان 
همگرایــی دربیایــد تــا درهــم تنیــده شــود. مشــکل مــا 
ایــن اســت کــه هــر کــدام از ابعــاد کار رشــته ای اســت 
کنیــد  تنیــده  درهــم  را  آن  بایــد  ســردرگم.  کاف  و 
کــه  محــوری  نتیجــه  و  مهندســی  مشــخصات  بــا 
بازگشــتش در جریــان حکمرانی، نشــاط، ســامتی و 

ــود. ــی ش ــه زندگ ــد ب ــردم و امی ــی م ــت زندگ کیفی

شــرایط  � از  توصیــف  گفتیــد  کــه  کلاف  ایــن 
اســت؟ درســت  اســت  ورزش  مدیریتــی 

مدیریت سردرگم ورزشی است

از  � یکــی  ظاهــراً  ورزش  اقتصــاد  ایــن 
چالش هــای شــما بعــد از حضــور در وزارت ورزش 
بــوده اســت. یکــی از مســائل مهم برای شــما کــه روی 
ــه  ــود ک ــگاه آزادی ب ــأله ورزش ــتید مس ــز داش آن تمرک
بایــد ســریع آمــاده می شــد  امــا هنــوز کامــل نشــده و 
بودجــه زیــادی صــرف شــده و بخشــی از آن مشــکل 

اســت. اقتصــادی 
دقیقــاً همیــن اســت وقتــی شــما آن اغتشــاش رفتــار را 

در حکمرانــی داشــته باشــی از حاکمیــت و دســتگاه ها 
یــا  کنــی،  دریافــت  درســتی  پشــتیبانی  نمی توانــی 
درســت و بجــا هزینــه شــود درزمان بنــدی خــاص و 
چهارچوب هــای تدویــن شــده مرتــب. مــن قبــل از 
انقــاب را کار نــدارم، امــا بعــد از انقــاب خواســتیم 
ــرات  ــن تغیی ــم و ای ــی بدهی ــا تغییرات ــوزه زیربناه در ح
تنهــا بــه روز شــدن چمــن زمین هــا نیســت، ایــن طــور 
نیســت کــه فضــای عمومــی ســالن ها و اســتادیوم های 
مــا خــوب شــود. انتظــار از مــا ایــن اســت کــه متناســب 
ــاری  ــمت معم ــا در قس ــم. م ــا کار کنی ــد روز دنی ــا مت ب
زیباشناســی، حجــم، رنگ، تنــوع و اســتانداردهای روز 
دنیــا کار کنیــم. بــه هــر حال مــا میزبان مردم هســتیم. 
دســتگاه مــا بایــد قبــول کنــد کــه در ســال میزبــان 
ــت.  ــالن ها و استادیوم هاس ــر در س ــون نف ــا میلی ده ه
بنابرایــن مــا بــا مخاطــب ســروکار داریــم و بایــد شــأن 
آنهــا را حفــظ کنیــم. شــأن مخاطــب مــا ایــن اســت کــه 
در فضایــی کــه دولــت برایــش تــدارک دیــده احســاس 
غــرور کنــد، احســاس کنــد ســرزمینش بــه معمــاری، 
رنــگ، فرهنــگ و دیســیپلین و چهارچوب هــا توجــه 
ــاگر  ــود تماش ــما می ش ــاگر ش ــت تماش ــد. آن وق می کن
قانــون پذیــر، و قانون گریــز نمی شــود. تماشــاگر در 
چهارچوبــی قــرار می گیــرد کــه صندلــی اش مشــخص 
اســت، زیــر پایــش تمیــز اســت گیتــش مرتــب اســت 
شــما  وقتــی  می گیــرد.  بلیــت  روز  تکنولــوژی  بــا  و 
بــه او احتــرام می گذاریــد، او هــم بــه شــما احتــرام 

می گــذارد. او پــول خــرج می کنــد.

ایــن مســائلی را کــه شــما می گوییــد رســانه ها  �
ــده  ــل نش ــکلات ح ــزرگ مش ــش ب ــد. بخ ــول دارن قب
مدیریتــی اســت تــا بودجــه و وضعیــت کشــور. بــرای 
حــل ایــن مشــکلات فوتبــال، فشــار فیفــا و خارجــی 
ندیدیــم  اســتادیوم  دریــک  حتــی  امــا  هســت، 
ــل آن  ــرای ح ــراً اراده  ای ب ــود. ظاه ــل ش ــکلات ح مش

ــدارد. ــود ن وج
 بخشــی بــه ایــن برمــی گــردد کــه مــا الزامــات و فضــای 
نیــاز و خواســته های ورزش فدراســیون های  مــورد 
جهانــی را تــدارک ندیدیــم. تــدارک، تنهــا داشــتن 
اســتادیوم نیســت بلکــه بایــد آدم هایــی کــه ایــن 
ــگاه  ــد ن ــم. بای ــوزش دهی ــد آم ــت کنن ــن را رعای موازی
دم دســتی  رفتارهــای  از  و  کنــد  تغییــر  مدیریتــی 
پرهیــز شــود. بایــد بلندمــدت بــه موضوعــات نــگاه 
و متناســب جوانســازی کــرد. نیروهــای خــاق آورد 
ــد  ــق دهن ــود تطبی ــع موج ــا وض ــا را ب ــا چهارچوب ه ت
و بعــد از آن تعهــد بدهیــم کــه مــا می توانیــم لیــگ 
ــم.  ــه بروی ــه و پای ــته س ــا دس ــیم و ت ــته باش ــر داش برت
مــدارس ورزشــی را ببینیــد کلــی خانواده هــا خــرج 
ــا  ــت؟ م ــی اس ــه واقع ــه اش، نتیج ــا نتیج ــد ام می کنن
33 هــزار دبیــر ورزش داریــم کــه همــه آنها کارشــناس 
ورزش و کارشــناس ارشــد هســتند و خیلی هــا هــم 
phd. پــس مــا در حــوزه علــم مشــکل نداریــم. بــا 
نیــروی متخصــص مشــکل نداریــم. مشــکل مــا ایــن 
اســت کــه باورکنیــم اجتهــاد فــردی نداشــته باشــیم. 
بایــد در چهارچوب هــا  یــاد گرفتیــم  اگــر علــم  مــا 
بــا  نیســت  قــرار  کنیــم.  حرکــت  و  بزنیــم  قــدم 
ترشــحات فکــری خــودم کار کنــم. بنابرایــن وقتــی 
ــدف  ــه ه ــی ب ــی می توان ــته باش ــی داش ــن تنظیم ذه

 وقتی ایشان پیشنهاد دادند اول 
خواستم که اگر می خواهد کسی از 

دولت را حفظ کند، کیومرث هاشمی 
وزیری که 10 ماه آمده را در وزارت حفظ 

کند، بعد هم برای تغییرات 6-7 نفر را 
معرفی کردم. او خنده ای کرد و گفت تو 

جزو معدود افرادی هستی که با پیشنهاد 
وزارت نفرات دیگری را معرفی کردی. 

من به او گفتم در حوزه ورزش و مدیریت 
همه تلاشم را برای تحول می گذارم

ژه
 وی

ی
ها

گو
ت و

گف
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