
پارادایــم حکمرانــی معدنــی: راه‌حلــی بــرای � 
ــی ــاد تک‌محصول ــروج از اقتص خ

معدنــی  حکمرانــی  پارادایــم  رحیمی‌بــه  دکتــر 
کــه  معدنــی،  "حکمرانــی  گفــت:  و  کــرد  اشــاره 
موجبــات برون‌رفــت از بن‌بســت مضــرات اقتصــاد 
تک‌محصولــی )انــرژی فســیلی نفــت و گاز طبیعــی( 
را فراهــم خواهــد ســاخت، اخیــراً تحولــی مهــم در 
عرصــه نظــری مدیریــت منابــع معدنــی رقــم زده 
اســت. ایــن تحــول در حــال شــکل‌گیری اســت و 
توجــه بــه ایــن امــر مهــم و مغفول‌مانــده بیانگــر 
آن اســت کــه امــروزه در توســعه مفهــوم مترقــی 
حکمرانــی معدنــی، عــاوه بــر دولــت و حاکمیــت، 
صدرآریــن  همچــون  ســرمایه‌گذاری  شــرکت‌های 

نیــز نقــش بســزایی ایفــا می‌کننــد".
و  عملیاتــی  بــا  شــرکت‌ها  "ایــن  افــزود:  وی 
اجرایی‌کــردن بنــد اصــل ۴۴ قانــون اساســی، شــرایط 
ــزم  ــد و ع ــم کرده‌ان ــی را فراه ــش خصوص ــت بخ تقوی
خــود را جــزم نموده‌انــد تــا بــا پیشــنهادهای خــود، 
اقتصــاد  نــو در جهــت شــکوفایی و رشــد  طرحــی 
نه‌چنــدان پایــدار کشــور ارائــه دهند و ســهمی‌هرچند 

ــد". ــا کنن ــیر ایف ــن مس ــک در ای کوچ

معــادن و صنایــع معدنــی: موتــور محــرک � 
توســعه مناطــق محــروم

مدیــر برگزیــده جهــادی کشــور در ادامــه بــه نقــش 
معــادن و صنایــع معدنــی در توســعه مناطــق کمتــر 

بهــره  "بــرای  گفــت:  و  کــرد  اشــاره  توســعه‌یافته 
بــرداری ازمعــادن و صنایــع معدنــی در مناطق کمتر 
مناســبی  مأموریــت  و  چشــم‌انداز  توســعه‌یافته، 
مطالعــات  بالادســتی،  اســناد  بــه  توجــه  بــا  را 
ــی  ــایی برخ ــی، و شناس ــی و تطبیق ــافی، کانون اکتش
از چالش‌هــا و موانــع درون‌بخشــی و فرابخشــی 
ــیم  ــوان ترس ــی می‌ت ــع معدن ــادن و صنای ــوزه مع ح
محــروم  مناطــق  معدنــی  پتانســیل‌های  نمــود. 
ــه  ــورد توج ــت م ــتا می‌بایس ــن راس ــز در ای ــور نی کش

ــود". ــه‌ ش ــرار گرفت ق

تحلیل راهبردی و شناسایی چالش‌ها� 
دکتــر رحیمــی‌در خصــوص فرآینــد تحلیــل راهبردی 
بخــش زنجیــره معدنــی کشــور توضیــح داد: "بــرای 
احصــاء عوامــل داخلــی و خارجــی تأثیرگــذار بــر 
بخــش معــادن و صنایــع معدنــی کشــور، عــاوه بــر 
ــد  ــات هدفمن ــزاری جلس ــا برگ ــده، ب ــر ش ــوارد ذک م
بیــن دولــت و بخــش خصوصــی، متصدیــان معدنی 
ــی  ــان اجرای ــگاهیان، متخصص ــامل دانش ــور ش کش
ــی‌های  ــا و خط‌مش ــی، تحلیل‌ه ــئولین معدن و مس
می‌تــوان  حــوزه،  ایــن  متخصصــان  بلندمــدت 
ــود  ــاده نم ــوص را آم ــن خص ــردی در ای ــه راهب برنام
کــه حداکثــر بهــره وری و حداقــل هزینه‌هــا را در 
ایــن خصــوص داشــته باشــد. در ایــن فرآینــد، نقــاط 
قــوت، ضعــف، فرصت‌هــا و تهدیدهــای موجــود در 
ــده‌اند". ــایی ش ــور شناس ــز کش ــق معدنی‌خی مناط

از �  نقشــه راه حکمرانــی معدنــی: تصویــری 
آینــده بخــش معــدن

حکمرانــی  راه  نقشــه  طراحــی  بــه  ادامــه  در  وی 
در  "آنچــه  گفــت:  و  کــرد  اشــاره  کشــور  معدنــی 
کشــور  معدنــی  حکمرانــی  راه  نقشــه  طراحــی 
پیــش‌رو اســت، می‌بایســت حاصــل بررســی‌ها و 
مطالعــات مجموعــه‌ای از عوامل بخــش خصوصی، 
نهادهــای حاکمیتــی، دولــت و متخصصیــن ایــن 
ــی از  ــری اجمال ــه راه، تصوی ــن نقش ــد. ای ــوزه ‌باش ح
ــق  ــدن در مناط ــش مع ــده بخ ــال و آین ــته، ح گذش
و  فرابخشــی  راهکارهــای  و  چالش‌هــا  و  محــروم 
رحیمی‌افــزود:  ‌دهد".دکتــر  ارائــه  درون‌بخشــی 
"ایــن تصویــر در صــورت تحقــق، رونق کســب‌وکارهای 
معدنــی، توســعه ســرمایه‌گذاری در حــوزه معــادن، 
توســعه تجــارت خارجــی، کاهــش هزینه‌هــای مبادلــه 
و افزایــش جمعیــت و به‌تبــع آن افزایــش امنیــت در 
مناطــق محــروم کشــور را بــه ارمغــان خواهــد آورد. 
ایــن تصویــر بــه بخــش خصوصــی، کــه یکــی از عوامــل 
اصلــی پویایــی اقتصــاد کشــور اســت، کمــک می‌کنــد 
تــا بهتــر و آســان‌تر بتوانــد دربــاره توســعه فعالیت‌های 
خــود تصمیم‌گیــری کنــد و تــوان و خلاقیــت خــود را 
بــرای رونــق و شــکوفایی کســب‌وکارها بــه‌کار گیــرد".

ضرورت تفکر استراتژیک در دنیای رقابتی� 
وی در پایــان تأکیــد کــرد: "بــدون شــک، امــروزه در 
ــاً در  ــی و دائم ــای رقابت ــدن و دنی ــرایط جهانی‌ش ش
حــال تغییــر، تفکــر اســتراتژیک و مدیریــت خلاقانــه 
اســتراتژیک  برنامه‌هــای  اجــرای  و  تدویــن  بــرای 
ضرورتــی  اجتماعــی،  مختلــف  عرصه‌هــای  در 
حتــی  موضــوع  ایــن  اســت.  اجتناب‌ناپذیــر 
توســعه‌یافتگی،  شــاخص‌های  از  یکــی  به‌عنــوان 
نهادهــای  و  دولت‌هــا  جوامــع،  توجــه  مــورد 
بین‌المللــی قــرار گرفتــه اســت. بــا نگاهــی اجمالــی 
بــه ســیر تحــول در کشــورهای مختلــف، به‌ویــژه 
در کشــورهایی کــه در دهه‌هــای اخیــر از رشــد و 
توســعه چشــمگیری برخــوردار بوده‌انــد، جایــگاه 
ــا  ــرفت آن‌ه ــردی در پیش ــای راهب ــش برنامه‌ه و نق

کامــاً آشــکار اســت".
کــرد:  خاطرنشــان  پایــان  رحیمــی‌در  دکتــر 
"تردیــدی نیســت کــه حرکــت بخــش معــدن بــه 
ســمت جایــگاه واقعــی خــود در اقتصــاد و بهره‌گیــری 
ویــژه‌ای  نــگاه  ایــن بخــش،  تمامی‌ظرفیت‌هــای  از 
بــه مقولــه تکمیــل زنجیــره ارزش معــدن و صنایــع 
برنامه‌ریــزی  میــان،  ایــن  در  می‌طلبــد.  را  معدنــی 
ــع  ــت مناب ــوص مدیری ــی در خص ــردی و عملیات راهب
معدنــی، اکتشــاف، اســتخراج و فــرآوری ایــن منابــع 
بــا هــدف تأمیــن نیــاز داخلــی صنایــع کشــور، جــذب 
جمعیــت و افزایــش رفــاه مناطــق محــروم و صــادرات 
محصــولات بــا ارزش‌افــزوده بــالا، امــری حیاتــی در 
راســتای بهبــود شــرایط فعلــی اقتصاد کشــور اســت". 

دکتر امیر رحیمی‌قاضی کلایه، مدیرعامل گروه سرمایه‌گذاری صدر آرین:

 نقش و جایگاه حکمرانی معدنی در توسعه پایدار کشور

     دکتــر امیــر رحیمی‌قاضــی کلایــه، مدیرعامــل گــروه ســرمایه‌گذاری صــدر آریــن، در ســخنانی بــه بررســی نقــش 
ــردازان  ــاد نظریه‌پ ــه اعتق ــه ب ــود ک ــام نم ــت. وی اع ــور پرداخ ــدار کش ــعه پای ــی در توس ــی معدن ــگاه حکمران و جای
اقتصــادی، ظرفیــت کشــورها بــرای دســتیابی بــه اهــداف اقتصــادی و اجتماعــی، وابســته بــه توانایــی آن‌هــا در اداره 
امــور کشــور اســت. امــروزه، مدیریــت و حکمرانــی مطلــوب اهمیــت فراوانــی یافتــه اســت. مناطق مختلف کشــور در 
ایجــاد درآمــد ملــی، انتقــال فنــاوری اطلاعــات و ایجــاد ســرمایه اجتماعــی از طریــق منابــع انســانی، نقــش اساســی 
ــع  ــعه جوام ــل، توس ــازمان مل ــانی س ــکونت‌گاه‌های انس ــز س ــزارش مرک ــر گ ــد. بناب ــا می‌کنن ــده‌ای ایف و تعیین‌کنن
معاصــر عمدتــاً منــوط بــه مدیریــت رشــد مناطــق محــروم اســت. نایب‌رئیــس هیئــت مدیــره گــروه ســرمایه‌گذاری 
صــدر آریــن در ادامــه افــزود: "همــۀ دولت‌هــا، یــا بــه تعبیــر درســت‌تر، بســیاری از آن‌هــا، بــه دنبــال طراحــی و اجــرای 
برنامه‌هــا و سیاســت‌هایی هســتند کــه از طریــق آن‌هــا بتواننــد کشــور و مــردم خــود را بــه پیشــرفت و توســعۀ هرچــه 
بیشــتر برســانند و ســعادت و رفــاه را بــرای آنــان بــه ارمغــان آورنــد. سراســر تاریخ تمدن بشــری مملو از کوشــش‌هایی 

اســت کــه در ایــن زمینــه صــورت گرفتــه و البتــه بســیاری از آن‌هــا نیــز در رســیدن بــه نتیجــه نــاکام مانده‌انــد".


