
مواجــه کنــد، بهتــر اســت درایــن بــاره زیــاد صحبت 
نکنیــم. مــا بیشــتر دوســت داریــم خبرهــای خوب 

را بــه مــردم بدهیــم.

ممکــن اســت ماننــد واتــس اپ کــه بــدون � 
الــزام بــه اســتقرار ســرور در داخــل کشــور رفــع 
فیلتــر شــد، محدودیــت برخــی از پلتفرم‌هــا بــه 

ــود؟ ــرف ش ــکل برط ــن ش همی
و  پیچیــده  موضوعــی  قانــون  حکمرانــی  بحــث 
مــورد تأکیــد مقــام معظــم رهبــری اســت و طبیعتــاً 
مــا هــم ایــن موضــوع را دنبــال می‌کنیــم. ولــی 
طبیعتــاً بحــث حکمرانــی بــه معنــای مدیریــت 
اســت و بــه صــورت ذاتــی، پیچیدگی‌هایــی دارد 
و بایــد بیــن دو یــا چنــد مســیر مختلــف، یکــی 
بــرای مدیریــت و حکمرانــی  انتخــاب کنیــم.  را 
یعنــی  کنیــد.  فایــده  هزینــه  بایــد  هــم  درســت 
هزینــه و فایــده را در کنــار هــم قــرار بدهیــم و 
راهــی را بــرای مدیریــت انتخــاب کنیــم کــه فوایــد 
قــرار  کار  دســتور  در  درنهایــت  و  دارد  بیشــتری 
بگیــرد. درحــال حاضــر طبیعتــاً بررســی‌ها انجــام 
حــال  در  نیــز  جلســات  و  گفت‌و‌گوهــا  و  شــده 
برگــزاری اســت و بــا درنظــر گرفتــن هزینــه فایــده، 
ــیم  ــم برس ــک تصمی ــه ی ــت ب ــن اس ــره ممک بالاخ
ــما  ــه ش ــی ک ــا نگاه ــی ب ــم، حت ــی کنی و آن را اجرای

فرمودیــد.

نســبت �  خارجــی  پلتفرم‌هــای  کــه  ایــن 
مقاومــت  ایــران  در  سرورهایشــان  اســتقرار  بــه 
می‌کننــد فقــط بــه دلیــل تحریــم اســت یــا دلیــل 

دیگــری هــم دارد؟
در  نیســت.  بی‌تأثیــر  تحریــم  هرحــال  بــه 
واقــع بایــد گفــت کــه در ایــن زمینــه گاه بعضــی 
مقایســه  کشــورها  ســایر  بــا  را  مــا  دوســتان،  از 
بــرای  شــاید  کــه  دلایلــی  از  یکــی  می‌کننــد. 
پلتفرم‌هــای خارجــی توجیــه نــدارد کــه در داخــل 
کشــور فعالیــت کننــد، ایــن اســت کــه اقتصــاد 
ــدارد  ــا ن ــا معن ــرای آنه ــی، ب ــان مال ــای جری ــه معن ب
چراکــه جریــان مالــی بــه بحــث تحریــم پیونــد 
می‌خورد.مــی خواهــم بگویــم ابعــاد ماجــرای رفــع 
فیلترینــگ بســیار پیچیده‌تــر از چیــزی اســت کــه 

می‌شــود. متبــادر  ذهــن  بــه  اول  گام  در 
 
نــگاه شــخص شــما بهتــر اســت رفــع �  از 

در  اجتماعــی  شــبکه‌های  از  کدامیــک  فیلتــر 
ــه  ــوب را ب ــا یوتی ــما باره ــرد؟ ش ــرار بگی ــت ق اولوی
نظــر  بــه  آیــا  دانســته‌اید.  دانشــگاه  یــک  مثابــه 
شــخص شــما گام بعــدی بایــد یوتیــوب باشــد؟
 هرچنــد شــاید برخــی دوســتان ایــن روایــت مــن 
را نپســندند ولــی واقعیــت ایــن اســت کــه مــن بــه 
عنــوان یــک معلــم، از یوتیــوب بســیار یــاد گرفتــه 
ام. بهتریــن اســاتید دنیــا فاخرتریــن مطالــب را 
بــا  بارگــذاری می‌کننــد و طبیعتــاً  یوتیــوب  روی 
توجــه بــه ســیال بــودن و پویایــی حــوزه کاری و 
رشــته مــا، نمی‌تــوان از ایــن آموزش‌هــای دقیــق 

ــرد. ــت ک غفل
ایــن هــم گفتــه‌ام کــه گاه مــا  از  مــن پیــش 

مــواردی را در دانشــگاه درس داده‌ایــم کــه هیــچ 
ــال  ــه هرح ــم. ب ــده بودی ــان آن را نخوان گاه خودم
یــاد  را  مطالــب  ایــن  جایــی  از  بودیــم  مجبــور 
بــرای مــن بهتریــن مرجــع  بگیریــم و یوتیــوب 
بــوده اســت. پویایــی رشــته مــا ایجــاب می‌کنــد 
کــه خودمــان را بــه روز نــگاه ‌داریــم. چرخــه حیــات 
فنــاوری 3تــا 5ســال اســت و اگــر دانــش خــود را بــه 
روز نکنیــد بــه دلیــل همیــن ســیال بــودن، عمــاً 
ــد  ــنونده نخواه ــب و ش ــما مخاط ــرف ش ــر ح دیگ
داشــت. البتــه ایــن پلتفرم‌هــای آموزشــی منحصــر 
بــه یوتیــوب نیســت و پلتفرم‌هــای دیگــری هــم 

ــتند. هس
و  هســتند  یوتیــوب  منتقــد  هــم  برخــی 
معتقدنــد بعضــی از محتواهایــی کــه روی یوتیــوب 
بارگــذاری می‌شــود بــه دلیــل عــدم تناســب بــا 
فرهنــگ مــا قابــل قبــول نیســت. اما مــن معتقدم 
اینجــا هــم بایــد بــه بحــث هزینــه فایــده پرداخــت. 
ــا یــک چاقــو می‌تــوان کســی را  بــه عنــوان مثــال ب
بــه قتــل رســاند نمی‌تــوان بــه همیــن دلیــل بــا 

تولیدکننــده برخــورد کــرد.
 
ــا را �  ــم م ــی ه ــای آموزش ــی از پلتفرم‌ه برخ

تحریــم کرده‌اند.درســت اســت؟
را  مــا  کــه  مناســب  آموزشــی  پلتفرم‌هــای  بلــه. 
تحریــم کرده‌انــد، کــم نیســتند. مــواردی ماننــد 
آمــوزش  پلتفــرم  یــک   ،)Coursera( کورســرا 
دوره‌هــای‌  معتبرتریــن  کــه  بین‌المللــی  آنلایــن 
ــا  ــگاه‌های دنی ــاتید و دانش ــن اس ــی از برتری آموزش
را ارائــه می‌دهــد و همچنیــن EDX هــم بــه همیــن 
بــر  را  بایــد تمرکزمــان  منــوال اســت. معتقــدم 
ایــن موضــوع هــم بگذاریــم تــا بتــوان آنهــا را در 
دســترس مــردم قــرار داد. ایــن پلتفرم‌هــا واقعــاً 
جذابیــت دارنــد و در بالاتریــن ســطح، کارهــای 
تحقیــق و توســعه انجــام می‌دهنــد و می‌تواننــد 
ــد.  ــرار دهن ــا ق ــار م ــخص در اختی ــب مش ــک قال ی
اینکــه مــا نتوانیــم از ایــن پلتفرم‌هــای آموزشــی 
از  اســتفاده  عــدم  معنــای  بــه  کنیــم،  اســتفاده 

اســت.  فرصت‌هــا 

برخــی نگراننــد کــه گام بعــدی رفــع فیلتــر، � 
بــه  ایرانــی  کاربــران  دسترســی  آوردن  فراهــم 
ســکوهای پرمخاطــب خارجــی در قالب »پوســته« 
ایــن  باشــد. برخــی نگــران امنیــت کاربــران در 
ــن کاری  ــت چنی ــرار اس ــر ق ــتند؟ اگ ــته‌ها هس پوس
انجــام شــود، فکــری بــرای مشــکلات بعــدی آن 

شــده اســت؟
بیــن  در  خصوصــی  حریــم  نقــض  موضــوع 
کــه  گفــت  بایــد  پوســته  بحــث  در  نیســت. 
ایــن امــکان را فراهــم  برخــی پلتفرم‌هــا اساســاً 
کــه  نیســت  چیــزی  موضــوع  ایــن  و  می‌کننــد 
ابــداع همــکاران مــا باشــد. بــه عنــوان مثــال فرض 
ــکو  ــک س ــت ی ــد خدم ــما می‌خواهی ــه ش ــد ک کنی
ســکوهایی  کنیــد؛  ارائــه  دیگــری  ســکوی  در  را 
کــه چنیــن کارکــردی دارنــد و چنیــن امکانــی را 
فراهــم کرده‌انــد، مطمئنــاً بــه حریــم خصوصــی 
را تضمیــن  آن  و  ویــژه‌ای داشــته‌اند  توجــه  هــم 
می‌کننــد. بــه عنــوان مثــال اگــر یــک پلتفــرم در 
می‌کنــد  فراهــم  را  امــکان  ایــن  جهانــی  ســطح 
ســرویس  وب  صــورت  بــه  خدماتــش  از  کــه 
ــی  ــورت ضمن ــه ص ــرم ب ــن پلتف ــود، ای ــتفاده ش اس
دارد می‌گویــد کــه مــن می‌توانــم در ایــن قالــب 
ایــن چهارچــوب اســتاندارد، بــا ســکوی دیگــری 
ــر  ــی کارب ــم خصوص ــه حری ــا اینک ــم ب ــو کن گفت‌و‌گ
ــظ  ــر حف ــال اگ ــه هرح ــد. ب ــد ش ــظ خواه ــم حف ه
حریــم خصوصــی در کانــون توجــه ایــن پلتفرم‌هــا 
پیــدا  درز  موضــوع  ایــن  روزی  بالاخــره  نباشــد، 
می‌کنــد و هرگــز نمی‌تــوان آن را مخفــی کــرد و 
گفــت: »حریــم خصوصــی را رعایــت نمی‌کنــم و 

نمی‌شــود.« متوجــه  هــم  کســی 
در چهارمیــن گــزارش کیفیــت اینترنــت � 

کــه  شــد  عنــوان  الکترونیــک  تجــارت  انجمــن 
اســتارلینک بیــش از ۳۰ هــزار کاربــر یکتــا در ایــران 
دارد و حــدود ۱۰۰ هــزار کاربــر ایرانــی از آن اســتفاده 
می‌کننــد و از ســوی دیگــر اتصــال گوشــی‌ها در 
برخــی مناطــق جهــان بــه ایــن اینترنــت بــدون 
شــده  امکانپذیــر  خــاص،  تجهیــزات  بــه  نیــاز 
ایــن  بــودن  غلــط  یــا  درســت  از  غ  فــار اســت. 
آمــار، اســتفاده از ایــن اینترنــت غیرقانونــی چــه 
ــتابان  ــد ش ــه رش ــه ب ــا توج ــی دارد؟ ب ــات امنیت تبع
فکــری  چــه  آن  بــا  مقابلــه  بــرای  تکنولــوژی، 

کرده‌ایــد؟
زیــاد  مــن  از  احتمــالاً  و  گفتــه‌ام  بارهــا  مــن 
شــنیده‌اید کــه بایــد بــا فنــاوری مواجهــه فعــال 
داشــته باشــیم و از تعبیــری تحــت عنــوان نــگاه 
ــرده‌ام.  ــاب ک ــه اجتن ــاوری همیش ــا فن ــل ب ــا تقاب ی
در هیــچ مقطعــی از تاریــخ نمی‌توانیــد زمانــی را 
پیــدا کنیــد کــه بــه مقابلــه بــا فنــاوری رفتــه و موفــق 

شــده باشــید.
حقیقــت ایــن اســت کــه اتفاقــاً هــرگاه بموقــع در 
ــتفاده  ــاوری اس ــت فن ــت، از ظرفی ــره فرص ــن پنج ای
و  کســب  نیــز  آن  گــواه  بوده‌ایــم.  برنــده  کردیــم 
ــا  ــور م ــه در کش ــتند ک ــتارتاپ‌هایی هس ــا و اس کاره
موفــق شــده‌اند. دلیــل ایــن موفقیــت چــه چیــزی 
قبــل  کــه  اســت  ایــن  دلیلــش  باشــد؟  می‌توانــد 
از اینکــه دیــر شــود مــا از ایــن ظرفیــت اســتفاده 

هرچند شاید برخی دوستان این روایت 
من را نپسندند ولی واقعیت این است 
که من به عنوان یک معلم، از یوتیوب 

بسیار یاد گرفته ام. بهترین اساتید 
دنیا فاخرترین مطالب را روی یوتیوب 
بارگذاری می‌کنند و طبیعتاً با توجه به 

سیال بودن و پویایی حوزه کاری و رشته 
ما، نمی‌توان از این آموزش‌های دقیق 

غفلت کرد
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