
در ابتــدا ترجیحــم ایــن اســت کــه ســؤالم � 
آغــاز کنــم.  ایــران  امــروز جامعــه  بــا وضعیــت  را 
چــه  روزهــا  ایــن  در  را  ایــران  مشــکل  مهم‌تریــن 
ــده‌آل  ــه از ای ــتی‌ها و آنچ ــل کاس ــا دلی ــد؟ آی می‌بینی
مــردم ایــران بــه دور اســت بــه دلیــل ضعــف در نهــاد 

دولــت اســت یــا الگــوی حکمرانــی؟
مــا امــروز تجربــه ســنگینی از گذشــته بــر دوش 
داریــم. اتفاقــی کــه در نزدیــک بــه نیــم قرن گذشــته 
بــا انقــاب اســامی پدیــد آمــده، یــک تجربــه نــو - نــه 
ــت.  ــان اس ــرای جه ــه ب ــه - بلک ــران و منطق ــرای ای ب
مؤسســه  را  گزارشــی  کــه  بدانیــم  اســت  جالــب 
بین‌المللــی نخســت‌وزیر ســابق انگلســتان - تونــی 
ــال  ــت، در س ــام او اس ــه ن ــکده‌ای ب ــه اندیش ــر - ک بل
۲۰۱۹ حــدود پنــج ســال پیــش بــه امضــا و توافــق 
همــه کارشناســانش تهیــه کــرده و متنــی را منتشــر 
ــروز  ــال از ب ــل س ــس از چه ــزارش پ ــن گ ــد. ای می‌کن
انقــاب اســامی در ســال ۱۹۷۹ و پــس از ســی ســال 
از فروپاشــی شــوروی در ســال ۱۹۸۹ تهیــه شــده 
باورهــا  }برخــاف  گــزارش می‌گویــد  ایــن  اســت. 
کــه{ تحــولات دوران معاصــر جهــان بــا فروپاشــی 
ــرق  ــن ش ــرد بی ــگ س ــت و جن ــوروی رخ داده اس ش
ــورها و  ــراه کش ــه هم ــکا ب ــده و آمری ــام ش ــرب تم و غ
ــار  ــده و آث ــدان ش ــن می ــروز ای ــی پی ــای غرب دولت‌ه
ــته،  ــای گذاش ــر ج ــی ب ــه جهان ــترده‌ای در عرص گس
ــت  ــن اس ــی ای ــران سیاس ــه تحلیلگ ــا و هم ــی م تلق
ــه  ــت. بلک ــی نیس ــق و صحیح ــت دقی ــن روای ــه ای ک
جهــان  تحــولات  کــه  اســت  آن  صحیــح  روایــت 
آغــاز  ایــران  اســامی  انقــاب  و   ۱۹۷۹ از  معاصــر 
شــده اســت. چــون فروپاشــی شــوروی اتفاقــی بــود 
ــام  ــود را انج ــت کار خ ــب داش ــش رقی ــه در مقابل ک
ــه در  ــود ک ــی ب ــود. حرکت ــی نب ــت نوی ــی‌داد. حرک م
ــق  ــرال، ناموف ــان لیب ــرب و جه ــای غ ــب دنی آن رقی
بــود و شکســت خــورد و طبعــاً ایــن دیــدگاه لیبرالــی 
حاکــم و پیــروز ایــن میــدان شــد. امــا دنیــا درگیر یک 
ــه  ــت. آنچ ــرار نگرف ــو ق ــول ن ــک تح ــد و ی ــگاه جدی ن
کــه دنیــا را بــا تحــول نــو و نــگاه جدیــد روبــه رو کــرد، 
انقــاب اســامی ایــران و ســال ۱۹۷۹ اســت کــه مبدأ 
ــاب  ــال انق ــه دنب ــت. ب ــر اس ــخ معاص ــولات تاری تح
ایــران، بســیاری از تحــولات منطقــه‌ای و جهانــی 

ــاد.  ــاق افت اتف
بزرگــی  داســتان  اســامی،  انقــاب  داســتان 
ــودش  ــر، خ ــی و تغیی ــی و جابه‌جای ــت. دگرگون اس
حادثــه بزرگــی اســت و خیلــی نظم‌هــا و قواعــد را 
ــد.  ــر می‌ده ــی را تغیی ــزد و روال زندگ ــم می‌ری ــه ه ب
ــدام، کار  ــن و انه ــرو ریخت ــردن و ف ــن ب ــولاً از بی معم
ســختی نیســت و بــا عوامــل و ابزار کمتــری می‌تواند 
رخ دهــد. انقــاب مــا خیلــی هزینــه داشــت و بــرای 
آن زحمــت زیــادی کشــیده شــد. در چنــد دهــه 
یعنــی از ۱۲۸۵ شمســی کــه مشــروطه شــروع شــد و 
بعدهــا حادثــه ملــی شــدن نفــت و بعــد از آن حادثــه 
انقــاب  بــه پیــروزی  ۱۵ خــرداد ۱۳۴۲ کــه منجــر 
اســامی ۵۷ شــد خیلــی تــاش شــد. ولــی بــاز هــم 
از بیــن بــردنِ نظــم و نظــام گذشــته بــود. ایجــاد 
ســاختمان جدیــد خیلــی ســخت‌تر و مشــکل‌تر 
ــزار  ــات و اب ــزی و مقدم ــر و برنامه‌ری ــه تفک ــت. ب اس

و لــوازم بســیار زیــادی بــرای ســاختمان جدیــد نیــاز 
ــم.  داری

ایجــاد و ســاخت یــک نظــام جدیــد کار بــزرگ و 
ــم.  ــا را می‌بینی ــای در دنی ــت. انقلاب‌ه ــختی اس س
همیــن حــوادث را در آمریــکا دیده‌ایــم. چنــد قــرن 
گرفتــه  شــکل  بازســازی  ایــن  کــه  کشــیده  طــول 
را دیده‌ایــم. در  انقــاب فرانســه  اروپــا  اســت. در 
ســایر کشــورهای اروپایــی حرکت‌هــای نــوآوری و 
ســازندگی بــا شکســت و رفــت و برگشــت مواجــه 
و  اســت  درگرفتــه  مختلفــی  جنگ‌هــای  و  شــده 
ویرانی‌هــای فراوانــی بــر جــای گذاشــته اســت تــا 

ــود. ــد ش ــام جدی ــدن و نظ ــک تم ــه ی ــل ب تبدی
ایــن را در نظــر بگیریــم کــه انقــاب مــا از روز 
اول اجــازه پیــدا نکــرد مســیر خــودش را در یــک 
ــان  ــا خودش ــت م ــه مل ــد ک ــب کن ــای آرام تعقی فض
بیاینــد و فکــر کننــد و برنامه‌ریــزی کنیــم و ببینیــم 
ســاختمان  کنیــم  تــاش  و  می‌خواهیــم  چــه 
ــا  ــان اول ب ــازیم. از هم ــم و بس ــاد کنی ــد را ایج جدی
ســنگ‌اندازی و مانــع تراشــی و برخــورد و اصطــکاک 
و بحران‌ســازی بــرای کشــور مواجــه شــدیم. طبیعــی 
اســت  شــیرینی  و  چــرب  لقمــه  ایــران  کــه  بــود 
از  دارنــد.  و  داشــته  ایــران  بــه  طمــع  خیلی‌هــا  و 
جهــات مختلــف، ایــران برایشــان خیلــی ارزش دارد 
و یــک ســرزمین بســیار پــر ارزش از جهــات مختلفی 
ایــران  دادن  دســت  از  کــه  بــود  طبیعــی  اســت. 
برایشــان بســیار ســخت و دردآور و غیــر قابل تحمل 
ــدن و  ــخ و تم ــرف و تاری ــه ح ــی ک ــم ایران ــود. آن ه ب
ادعــا و پیام‌هــای قــوی دارد. طبیعــی بــود کــه وقتــی 
کســانی کــه دستشــان از ایــران کوتــاه شــد و ایــران را 
دارای چنیــن پیام‌هــا و رویکــردی دیدنــد، ننشــینند 
و از همــان اول شــروع بــه توطئه و نقشــه کشــیدن و 

ســنگ انداختــن و بحران‌ســازی کننــد.

مــا بایــد امــروز خــود را بــا همــه شــرایط ارزیابــی 
کنیــم. فکــر می‌کنــم آنچــه ملــت ایــران امــروز در 
آن قــرار دارد، یــک دســتاورد و پیــروزی بــزرگ اســت. 
همــه چیــز را بایــد نســبی بســنجیم. در یــک دنیــای 
مطلــق انــگار نیســتیم. یــک جــاده صــاف و اتوبــان و 
ــه  ــت ک ــع نیس ــدون مان ــن و ب ــض و په ــراه عری بزرگ
بــه راحتــی چشــم‌انداز روشــنی داشــته باشــیم و 

ــم.  ــدا کنی ــا پی ــه هدف‌ه ــی ب دسترس
کــرده  احاطــه  را  مــا  کــه  شــرایطی  چنیــن  در 
اســت، بایــد ارزیابی نســبی داشــته باشــیم و ببینیم 
کــه آیــا ملــت و کشــوری بــا ایــن همــه مشــکلات 
بــر جــای مانــده و تغییراتــی کــه می‌خواهــد در او 
ایجــاد شــود و شــد، بــا ایــن همــه دشــمنی‌ها و فتنــه 
گری‌هــا و بحــران ســازی‌ها می‌توانــد تــاب بیــاورد 
و بمانــد؟ می‌توانــد دوام داشــته باشــد؟ می‌توانــد 
بــه حیــات خــود ادامــه دهــد؟ اصــاً اســمی از او 
می‌مانــد؟ بــا ایــن واقعیــت درگیــر شــدیم. از طرفــی 
ــه  ــه در هم ــتیم ک ــه‌رو هس ــادی روب ــکلات زی ــا مش ب
ابعــاد وجــود دارد. مشــکلات اقتصــادی، فرهنگــی، 
سیاســی، دیپلماســی و حتــی امنیتــی وجــود دارد. 
و  سیاســی  حتــی  و  نظامــی  و  امنیتــی  مــوارد  در 
اجتماعــی دســتاوردهای خوبــی داریــم. ولــی دچــار 

چالش‌هــای بســیار زیــادی هســتیم.

شــما �  کــه  چالش‌هایــی  ایــن  همــه 
می‌فرماییــد قبــول، در برابــر ایــن چالش‌هــا چــه 

کــرد؟  بایــد 
اولاً بپذیریــم کــه چالش‌هــای زیــادی داریــم. 
ایــن واقعیتــی اســت کــه بایــد بــه آن بــاور داشــته 
باشــیم. بایــد اعتــراف کنیــم کــه دچــار آفت‌هــا 
ایــن  از  برخــی  هســتیم.  فراوانــی  چالش‌هــای  و 
چالش‌هــا بــزرگ و جــدی اســت. ثانیــاً اینکــه بایــد 
ــا  ــرای م ــه ب ــکلاتی ک ــاق و مش ــن اتف ــه ای ــت ک دریاف
ایجــاد شــده، چــه عللــی دارد؟‌ علــل آن را بایــد چنــد 
وجهــی بدانیــم. تــک ســاختی نیســت کــه بگوییــم 
ــا دو علــت وجــود دارد. علت‌هــای متعــددی  یــک ی
وجــود دارد. تــا علت‌هــا را بــه خوبــی نشناســیم بــه 
درمــان درســت نخواهیــم رســید. برخــی اوقــات، 
نســخه‌های ســاده ســطحی بــرای حــل مشــکلات 
بــا نســخه‌های  خــود می‌نویســیم. در حالــی کــه 
نمی‌شــود  عاملــی  دو  یکــی  و  ظاهــری  و  ســاده 

ــرد. ــرف ک ــا را برط ــه م ــروز جامع ــکلات ام مش
فکــر می‌کنــم یکــی از مهم‌تریــن دلایــل ایجــاد 
و بقــای مشــکلات، ســازمان اداری کشــور اســت. 
ایــران  جامعــه  مطلــوب  کشــور،  اداری  ســازمان 
نیســت. چــه قبــل از انقــاب کــه یکــی از عوامــل 
جــدی فروپاشــی نظــام گذشــته بــوده اســت و چــه 
بعــد از انقــاب کــه بــه یکــی از بحــران ســاز‌ترین 
ــت.  ــده اس ــل ش ــکلات تبدی ــداوم مش ــا و ت ــل بق عل
بــرای ایجــاد نظــام مناســب بــا فرهنــگ و تمــدن 
نیــاز  آن  بــه  کــه  پیشــرفتی  و  جهانــی  تحــولات  و 
را  خــود  اداری  نظــام  نتوانســته‌ایم  داشــته‌ایم، 
ــا زمانــی کــه نتوانیــم نظــام اداری  ســامان دهیــم. ت
خــود را متناســب بــا نیازهــای خــود و باتوجــه بــه 
دیــوان  و  بوروکراســی‌ها  و  دنیــا  در  کــه  تحولاتــی 

مشکلات کشور را از طریق نظام اداری 
باید حل کنیم و تا نظام اداری با این 

چالش‌های جدی روبه‌رو است، دولت 
بزرگ شده است، پر هزینه و لَخت است، 

آن‌چنان که باید، نمی‌تواند خدمات 
خوبی به مردم ارائه دهد. تنها دولت 

هم نیست. کل نظام اداری کشور 
است. دستگاه‌های غیر دولتی عمومی 
و نهادهای حاکمیتی هم از این مسأله 

رنج می‌برند

برای مشاهده فیلم
 بار کد را اسکن کنید

ال
ـــ

ســ
ن 

ـرا
ـــ

ایـ
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