
انضباطــی بــود کــه ســازمان برنامــه بــرای خــود و 
دســتگاه دولــت برپــا کــرد و دوم مشــغول شــدن 
ــادی  ــم اقتص ــث مه ــه مباح ــی ب ــران سیاس رهب
دعــوای  و  واگرایی‌هــا  جــای  بــه  اجتماعــی،  و 

سیاســی.
 
درصــد �   8 بــالای  رشــد  ســال  چنــد 

؟ شــتیم ا د
در نیمــه دوم ســال ۸۲ و نیمــه اول ۸۳ رشــد 
بــه  ســازمان  زیــرا  داشــتیم.  درصــد   ۸ بــالای 
عملیاتــی  صــورت  بــه  داشــت،  کــه  قوانینــی 
ــا و  ــل، پنداره ــتر از قب ــی بیش ــت داد، یعن اهمی

گفتارهــا را بــه کــردار تبدیــل کــرد.
 
پیــش �  خــوب  داشــت  کــه  کارهــا 

بــرای  بایــد  مــا  کردیــد  فکــر  چــرا  می‌رفــت. 
داشــته  چشــم‌انداز  و  ســند  آینــده  ســال   20

؟ شــیم با
یــک دلیلــش ایــن بــود کــه مــا بایــد بــرای 20 
ســال آینــده فکــر کنیــم. کشــور ایــران بویــژه 
در نهــاد ســازمان برنامــه کــه بایــد آینــده نگــر 
کنــد  طراحــی  را  امــوری  اســت  مکلــف  باشــد 
توســعه‌گرا  لویاتــان  یــا  حکمرانــی  نظــام  کــه 
بنابرایــن  خنثــی.  لویاتــان  نــه  باشــد،  داشــته 
ــام  ــا نظ ــم ت ــکار کنی ــا چ ــه م ــود ک ــن ب ــأله ای مس
ــجام  ــا آن از انس ــاب ت ــه از اول انق ــی‌ ک حکمران
بــه انســجام لازم  لازم موقــع برخــوردار نبــود، 
برســد. تــا ســال ۸۰ در منظومــه نظــام حکمرانی 
مــا نمی‌توانیــم نمــره قابــل قبولــی بــه خودمــان 
بیشــتر  واگرایــی  ســال‌ها  ایــن  در  بدهیــم. 
اســت، ایــن درحالــی اســت کــه بــن مایــه رشــد و 
توســعه کشــور بــه چگونگــی کیفیــت همگرایــی 
مــا  آن.  واگرایــی  نــه  برمی‌گــردد،  حکمرانــی 
کیفیــت حکمرانــی لازم را بــرای رشــد نداشــتیم 
ــر  ــل دیگ ــود. عام ــم ب ــی ک ــتیم خیل ــر داش ــا اگ ی
تنظیــم ســند چشــم انــدار 20 ســاله ایــن مســأله 
صندلی‌هــا،  ایــن  تــا  کنیــم  چــکار  کــه  بــود 
حکمرانــی  مختلــف  جایگاه‌هــای  و  ســمت‌ها 
بــده- کــه درســت چیدمــان نشــده و چرخــه 

بســتان آنهــا روشــن نشــده اســت، جایــگاه هــر 
یــک مشــخص‌تر، قانونمند‌تــر و آشــکارتر شــود. 
ــم. ــه دهی ــی ارائ ــر طرح ــن ام ــرای ای ــد ب ــذا بای ل

 
شــما �  منظــور  بفرماییــد  مشــخص‌تر 

مشــخص  و  شــدن  درســت  چیدمــان  ایــن  از 
چیســت؟ جایگاه‌هــا  ایــن  شــدن 

ببینیــد! بــه عنــوان مثــال در قانــون اساســی 
آنهــا  بــا  مرتبــط  نظارت‌هــای  و  جایگاه‌هــا 
مشــخص شــده اســت. آن زمــان در مواقعــی 
مســئولان  از  برخــی  کــه  بــود  ایــن  بــر  بحــث 
از  مــن  کــه  آنجایــی  از  می‌کردنــد  عنــوان  مــا 
ســوی مقامــات عالــی منصــوب شــده ام، بــه 
ــن  ــه ای ــتم ک ــخگو نیس ــر پاس ــتگاه‌های دیگ دس
ــا  ــن م ــود. بنابرای ــی می‌ش ــه واگرای ــر ب ــر منج ام
ســاله   20 چشــم‌انداز  ســند  در  می‌خواســتیم 
ــی  ــن همگرای ــم. ای ــه دهی ــرا خاتم ــن ماج ــه ای ب

ابتــدای  از  زیــرا  بــود،  مهــم  بســیار  مــا  بــرای 
انقــاب تــا امــروز ایــن همگرایــی را در کشــور 
نداریــم. همچنیــن نظام‌ســازی لازم بــرای اثــر 
مکانــی و زمانــی هــم وجــود نداشــت. در برنامــه 
ــران  ــازی در ای ــاب، نظام‌س ــل از انق ــارم قب چه
ســال‌ها  آن  درصــدی   10 رشــد  و  بــود  درســت 
هــم ناشــی از همیــن نظام‌ســازی بــود، یعنــی 
جایــگاه، مســئولیت و برنامــه و مأموریــت هــر 
بــود.  مشــخص  حکمرانــی  نظــام  از  بخــش 
ایــن  پنجــم  برنامــه  یعنــی  بعــدی  برنامــه  در 
نظــام، ابتــدا بــه خاطــر وقــوع انقــاب و بعــد 
بــه خاطــر وقــوع جنــگ بهــم خــورد. در ایــن 
یــا  جهــاد  وزارت  نمی‌دانســتیم  مــا  شــرایط 
زیســت،  محیــط  هســتند.  چــکاره  کشــاورزی 
همینطــور.  هــم  جمعــه  ائمــه  و  مجریــه  قــوه 
در واقــع شــما پراکندگــی در نظــام حکمرانــی 
و  برنامــه  مــن  بــاور  بــه  می‌شــد.  مشــاهده 
ــه  ــت. ب ــال اس ــازی فوتب ــه ب ــه مثاب ــم‌انداز ب چش
عنــوان مثــال شــما بــا یــک تیــم قــوی ماننــد 
یــا  بــازی داریــد، امــا بازیکــن نداریــد،  آلمــان 
ایــن بازیکنــان  بازیکــن داریــد امــا نمی‌دانیــد 
ــد  ــی داری ــه مرب ــد، ن ــه بچینی ــن چگون را در زمی
ــود.  ــه ب ــن گون ــم همی ــور ه ــک. کش ــه تاکتی و ن
ــکل  ــن مش ــردم، ای ــاره ک ــه اش ــور ک ــا همان‌ط ام
کــه  بــود  ایــن  مســأله  شــد.  شــروع   1350 از 
پــس از آن نتوانســتیم نظــام حکمرانــی خــود 
را متناســب بــا مــکان و زمــان پیــش ببریــم و 
امــروز  تــا  یعنــی  هــم  هنــوز  کنیــم.  بازتنظیــم 
مبــارزه  نیافتگی‌هــا  توســعه  بــا  می‌خواهیــم 
کنیــم و کشــور را بــه توســعه یافتگــی برســانیم، 
از  آن  حکمرانــی  نظــام  کــه  کشــوری  امــا 
هوشــمندی لازم برخــوردار باشــد، هــر روز خــود 
ــه  ــود ک ــائلی ب ــن مس ــد. ای ــاماندهی می‌کن را س

بــود. در ســازمان برنامــه مطــرح 
  

ح می‌شــود �  حــالا مســأله دیگــری مطــر
یــا  اندیشــه  دغدغــه؛  ایــران،  در  اینکــه  آن  و 

می‌آیــد؟ کجــا  از  توســعه  بــرای  نگرانــی 
و  امکانــات  از  نتوانســته  ایــران  ببینیــد! 
اســتفاده  خوبــی  بــه  دارد  کــه  ظرفیت‌هایــی 
نمی‌توانیــم  معیــار  و  متــر  یــک  بــا  مــا  کنــد. 
قضــاوت کنیــم کــه ایــران توســعه‌یافته اســت یــا 
نیســت. امــا بایــد بگوییــم کــه امکانــات بالقــوه 
ایــران  معتقــدم  چیســت؟  ایــران  بالفعــل  و 
امکانــات  و  هســتیم  مهــم  بســیار  جهــان  در 
بســیاری داریــم، امــا بیــن امکانــات بالفعــل و 
توانایــی بالقــوه مــا فاصلــه وجــود دارد. بنابرایــن 
توســعه  بــر  کــه  برچســبی  یــا  نشــان  اولیــن 
کــه  اســت  ایــن  می‌شــود،  زده  مــا  نیافتگــی 
ــانی  ــی، انس ــرایط اقلیم ــه ش ــبت ب ــان نس ایرانی
ــل  ــه قاب ــتند کارنام ــد، نتوانس ــه دارن ــی‌ ک و تمدن
قبولــی داشــته باشــند. دومیــن متــر و معیــار 
بــرای  بــود؛  خودمــان  بــا  خودمــان  مقایســه 
مثــال مقایســه ایــران دهــه 40 بــا ایــران دهــه 
50. آن زمــان چــه چیزهایــی داشــتیم، امــروز 
کجــا قــرار داریــم؟ یعنــی گذشــته خودمــان را 
بــا امــروز خودمــان مقایســه می‌کنیــم. ســومین 
معیــار، مقایســه بــا دیگــران اســت. براینــد ایــن 
ــته  ــه داش ــب نگ ــران عق ــد ای ــار می‌گوی ــه معی س
جــوان،  جمعیــت  می‌بینیــد  اســت.  شــده 
توســعه‌یافته  امــا  دارم  منابــع  و  تحصیلکــرده 

نیســتم.  

 ما در سازمان برنامه 
در کارگروه و ستادی 

که داشتیم، یک 
جمع 20 تا 30 نفره 

بودیم. ما می‌گفتیم 
می‌خواهیم از این 

طریق همه بازیگران 
قدرت را در برنامه 

بیاوریم و دخیل کنیم. 
مهم‌ترین نکته‌ای که 

مدنظر ما بود، این 
بود که تمام بازیگران 

نظام حکمرانی باید در 
برنامه باشند
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