
در میــان مشــکلات متعــدد بخصــوص در  �
بخــش اقتصــادی کشــور،  مســائل صندوق هــای 
بازنشســتگی از چــه زمانــی شــروع شــد و علــت 
گرفتــاری صندوق هــا در ناتــرازی منابــع چیســت؟
ســازمانی،  درون  و  ســازمانی  بیــرون  مســأله  دو 
بــر عملکــرد صندوق هــای بازنشســتگی و ایجــاد 
مشــکات کنونــی اثرگــذار بــوده اســت. شــرایط 
کان اقتصــادی بــه عنــوان عامــل بیــرون ســازمانی 
دارد،   نقــش  صندوق هــا  ناموفــق  عملکــرد  در 
مســائل داخلــی نیــز در شــرایط ناپایــدار و بــروز 

دارنــد. ســهم  صندوق هــا  در  ناتــرازی 
روز  و  حــال  ایجــاد  در  کان  مســائل  بــه  اگــر 
کنــم،  اشــاره  بخواهــم  صندوق هــا  نامناســب 
بــر  بیــرون  از  کــه  بی رویــه ای  دخالت هــای  عمــاً 

صندوق هــا تحمیــل شــده، در ناتــرازی صندوق هــا 
مجالــس  و  دولت هــا  اســت.  بــوده  اثرگــذار 
اســتخدام های  اداری،  نظــام  در  دخالت هایــی 
کارکنــان  انتخــاب  رونــد  در  دخالــت  و  سفارشــی 
نیــز  مدیریتــی  بی ثباتــی  داشــته اند.  صندوق هــا 
خــارج از چهارچــوب، بــه صندوق هــا تحمیــل شــده 
ــتند و  ــادی هس ــای اقتص ــا بنگاه ه ــت. صندوق ه اس
هــدف از ایجــاد ســودآوری بــوده ولــی وقتــی مــدام در 
تغییــر مدیریــت صندوق هــا دخالــت صــورت گرفتــه، 
طبیعتــاً نمی تــوان انتظــار ســودآوری از صندوق هــا 
داشــته باشــیم. باوجــود ایجــاد بنگاه هــای اقتصــادی 
وابســته بــه صندوق هــای بازنشســتگی و فعالیــت  
ایــن  از  برخــی  زیرمجموعه هــای  در  اقتصــادی 
ســوء  دلیــل  بــه  امــا  بازنشســتگی،  صندوق هــای 

درنتیجــه  و  شــرکت ها  بــودن  زیــان ده  مدیریــت،  
کســری بودجــه گســترده و عمــاً ورشکســتگی ایــن 

هســتیم. ناظــر  را  صندوق هــا 
مســأله دیگــر، بــی ثباتــی فضــای اقتصــاد کان 
ــر  ــادی، ب ــر اقتص ــای دیگ ــد بخش ه ــه مانن ــت ک اس
عملکــرد صندوق هــا اثــر منفــی گذاشــته اســت. 
ــت  ــداری اس ــودآوری و بنگاه ــا س ــرد صندوق ه کارک
کــه تحــت تأثیــر شــرایط نامناســب ســرمایه گذاری 
و اقتصــادی کشــور، قــرار گرفته انــد. در مجمــوع 
ایــن گونــه می تــوان گفــت کــه عــدم التــزام بــه 
ــی و  ــی مدیریت ــی ثبات ــتخدامی، ب ــام اداری و اس نظ
عــدم پاســخگویی مدیــران صندوق هــا نســبت بــه 
عملکردشــان و بــی ثباتــی شــرایط اقتصــاد کان، 3 
عامــل بیرونــی مهــم اثرگــذار بــر عملکرد نامناســب 
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کمبــود منابــع یــا همــان »ناتــرازی« بــه صندوق هــای بازنشســتگی هــم ســرایت کــرده اســت. وحیــد شــقاقی شــهری عضــو هیــأت 
ــه  ــه ب ــا توج ــت و ب ــده اس ــی نش ــه بحران ــواز وارد مرحل ــتگی هن ــای بازنشس ــرازی در صندوق ه ــت نات ــد اس ــگاه،  معتق ــی دانش علم
اینکــه بــرای حــل مشــکلات صندوق هــا  راهکارهــای عملــی ارائــه نمی شــود،  ورود صندوق هــا از مرحلــه پیــش بحــران بــه مرحلــه 
بحرانــی اجتناب ناپذیــر اســت مگــر اینکــه حاکمیــت و دولــت عــزم جــدی بــرای حــل مســأله صندوق هــا داشــته باشــند. در ادامــه 

ــا ایــن اســتاد دانشــگاه را بخوانیــد. گفت وگــوی تفصیلــی مــا ب
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