
دهیــم. انجــام  را  کار  ایــن  نمی توانیــم 
بودجــه  برایمــان  مختلــف  بخش هــای  از  مــا 
تزریــق می شــود، بــا اینکــه مــن معتقــدم رؤســای 
فدراســیون ها بــه شــکلی نقطــه رهایــی مــا هســتند. 
هــر هنــری داریــم در ورزش قهرمانــی بایــد تجلــی اش 
اهمیــت  بــا  مــا  بــرای  و  باشــد  فدراســیون ها  در 
هســتند. اگــر مــن شــرایطی را فراهــم کنــم کــه همــه 
آنهــا حــس کننــد یــک خانواده انــد کــه اگــر او آســیب 
مثبتــی  کار  می بیننــد،  آســیب  آنهــا  همــه  ببینــد، 
انجــام داده ام. بحــث تفکیــک کمیتــه ملــی المپیــک 
و فدراســیون ها و ادارات کل ورزش نیســت، یکســری 
تقســیم بندی منطبــق بــر قوانیــن وجــود دارد امــا 
ــن روز اول  ــم. م ــم بیندازی ــن ه ــوپ را در زمی ــد ت نبای
ــرای  ــت ب ــت اس ــدال آوری و موفقی ــه م ــر چ ــم ه گفت
هــر  و  هیأت هاســت  و  قهرمانــان  فدراســیون ها، 
ــد  ــت. بای ــرای ماس ــود دارد، ب ــتی وج ــد و کاس ــه نق چ
بپذیریــم مــا جریــان حاکمیــت هســتیم و حاکمیــت 
باشــد.  نبایــد  ان شــاءاللّه  و  ماشــااللّه  دنبــال  نیــز 
ــم  ــروکار داری ــت س ــازی و رقاب ــا ب ــه ب ــت ک ــت اس درس
امــا موضــوع مــا بــا قهرمــان و مخاطــب فــرق دارد. 
ــتفاده  ــدت اس ــی و بلندم ــر، کار گروه ــد از فک ــا بای م
 20 برنامــه  ورزشــکار  بــرای  بایــد  مــا  قطعــاً  کنیــم. 
برنامه هــای کشــور  بــا  ســاله و برش هــای منطبــق 
داشــته باشــیم. مــا الان برنامــه 5 ســاله هفتــم را 
ــال  ــیم. س ــا باش ــر از آنه ــد متأث ــاً بای ــه حتم ــم ک داری
 ۹۹ ســال  و  شــده  ورزش  وزارتخانــه  ســازمان،   ۹0
ــه ابــاغ شــده کــه در ایــن 5-4 ســال  قانــون وزارتخان
ــرزمینی  ــش س ــه آمای ــف از جمل ــری تکلی ــل یکس قب
می دهــد  نشــان  اســتان   31 گســتره  در  داشــتیم. 
ســالن  حداقــل  و  شــده  توزیــع  امکانــات  چطــور 
ورزشــی مــا، جایــی کــه نبایــد اســتادیوم بســازیم، 
ــدم  ــن ع ــاختیم و ای ــد نس ــه بای ــی ک ــاختیم و جای س
ــا  ــد. بعضی ه ــرج کردی ــردم را خ ــول م ــی پ ــوازن یعن ت
محلــی  پیگیــری  و  سیاســی  فشــار  می گوینــد 
اســتاندار و نماینــده بــوده، هــر اتفاقــی کــه بــوده مــا 
نتوانســتیم از ایــن منابــع درســت و بجــا اســتفاده 
کنیــم. بــه هــر حــال منابــع کشــور محــدود اســت. مــا 
در شــالوده حرکتی مــان بایــد مبنای مــان تفکــرات 
برنامه ریــزی، اســتمرار و پایــش را داشــته باشــیم. 
جلســات  فدراســیون ها،  بــا  تخصصــی  جلســات 
عــادی نیســت، بلکــه جلســات تکلیفــی اســت و بعــد 
از دور دوم، جلســات در ســال آینــده کامــاً تخصصــی 
اســت کــه رئیــس فدراســیون بایــد بگویــد چــرا در 
ایــن رشــته فعــال نیســت. یــک رشــته 60-50 مــاده 
دارد کــه تنهــا 8 مــاده اش فعــال اســت. مــن حــالا 
بایــد از رئیــس فدراســیون علــت فعــال نبودنــش 
از بازی هــای آســیایی و  نــه اینکــه بعــد  را بپرســم، 
ــد  ــن بای ــت. م ــم کار اس ــرا ک ــم چ ــک از او بپرس المپی
برنامه ریــزی  فدراســیون ها  بــه  کمــک  بــرای  حــالا 
فدراســیون های  ملــی  تیم هــای  کمپ هــای  کنــم. 
مــا در شــأن تیم هــای ملــی نیســت. چــرا فدراســیون 
مــن بایــد بــه فکــر ســاخت و ســاز باشــد؟او بیــکار 
نیســت و دوســت دارد در حــوزه قهرمانــی کار کنــد 
ــش  ــا خواه ــت ب ــور اس ــدارد مجب ــپ ن ــی کم ــا وقت ام
از بقیــه، کمــپ بســازد. کاری کــه وظیفــه ماســت. 
بــه خاطــر همیــن قــرار اســت بــرای 20 فدراســیون 

ــا را  ــات آنه ــازیم. الزام ــه آزادی بس ــپ در مجموع کم
ــی  ــل دوومیدان ــته ای مث ــم. رش ــم کنی ــد فراه ــا بای م
مجموعــه ای از مــواد اســت کــه بخشــی پرش هــا، 
بخشــی دو و بخشــی هــم بــه پرتاب هــا اختصــاص 
ــد از  ــرا نبای ــت چ ــدال اس ــر از م ــته ها پ ــن رش دارد. ای
ــرایطی  ــد ش ــرا نبای ــم؟ چ ــتفاده کنی ــت اس ــن ظرفی ای
بــرای آنهــا فراهــم کنیــم تــا پرتابگرهــا، پرنده هــا و 
دونده هــای خوبــی داشــته باشــیم؟ فکــر می کنیــد 

هســتند. آفریقایی هــا  فقــط  خــوب  دونده هــای 

بــه نظــر می رســد بجــز دبیــر کــه در کشــتی  �
کــه  اســت  ایــن  تصــور  می کنــد،  کار  خــوب  دارد 
کــه  نداریــم  مدیریتــی  فدراســیون ها  از  خیلــی  در 
ورزش هــا را ارتقــا دهنــد. اغلــب فدراســیون ها در 
ــی  ــی بعض ــد. حت ــوی ندارن ــران ق ــتند و مدی اوج نیس
از رؤســای فدراســیون ها بــه حــدی ضعیــف هســتند 

می کننــد. حاشیه ســازی  کــه 
مــن می خواهــم ایــن مســأله را طــور دیگــری نــگاه 
مناســب  حاکمیــت  و  عاقــل  جریــان  اگــر  کنــم. 
داشــته باشــیم، فکــر نمی کنیــد همیــن رؤســایی کــه 
بــه آن هــا انتقــاد داریــم، می تواننــد خروجــی بهتــری 
آنهــا  بــالا دســتی  داشــته باشــند. وقتــی ســاختار 
اشــکالات اساســی دارد، راندمــان آنهــا بشــدت پاییــن 
می آیــد. وقتــی می گویــم قانــون جایــی کــه نماینــده 
دولــت اســت پــس بایــد جریــان حکمرانــی اش را 
درســت اعمــال کنــد، برآینــد شــما می شــود. امــا اگــر 
وزارتخانــه و مجموعــه حاکمیــت کارش را درســت تــر 
انجــام دهــد، طبیعــی اســت کــه آنهــا را تحــت تأثیــر 

کار مثبتــش قــرار می دهــد.

یعنــی بــا همیــن شــرایط نتیجــه بــه دســت  �
می آیــد؟

بلــه مــن اعتقــاد دارم بــا همین شــرایط نتایــج بهتری 
می گیریــم. هرچنــد معتقــدم رؤســای حرفه ای تــر 
خیلــی می تواننــد کمــک کننــد. ولــی مــا از نــگاه آنهــا 
بــه بالادســت خودمــان می نگریــم. اگــر بالادســت 
ــذار  ــی را واگ ــالن های تخصص ــد، س ــه ای باش ــا حرف م
نمی کنــد و بعــد تیم هــای ملــی و حــوزه قهرمانــی 
ــتن  ــت نداش ــیون ها باب ــی فدراس ــتان ها و حت در اس
نمی شــوند.  ســرگردان  مناســب  ســالن  و  کمــپ 

بــرای  اســت؟  تدبیــری  چــه  ایــن 
ایــن تدبیــر اول بایــد بــرای حــوزه 
قهرمانــی چهارچوب هــا و امکانــات 
ــون  ــم. قان ــم کنی ــی را فراه زیربنای
واگــذار  را  نیــاز  در  مــازاد  گفتــه 
را  اماکــن  بهتریــن  حــالا  کنیــد. 
واگــذار کردنــد و تیم هــای ملــی 
مــن بــرای تمریــن جــا ندارنــد. 

ــا ایــن  ــا کمپ هــا را ببینیــد، آی ی
مــا  کــه  تکواندوســت  خانــه 

داریــم؟ بالاخــره تکوانــدوی 
و  اعتبــار  دنیــا  در  مــا 
جایگاهــی دارد. اگــر دبیــر 
کار کــرده، مــا نیــز بایــد آن 

ــن  ــاختیم. ای ــا را می س فض
ــیربازی  ــکات را در شمش مش

و دوومیدانــی هــم داریــم. اگــر مــا منتظــر باشــیم 
اماکــن ورزشــی بســازند و همــه چیــز باشــد و رئیــس 
را خیلی هــا  ایــن  کــه  انجــام دهــد  کار  فدراســیون 
می تواننــد انجــام دهنــد. مهــم ایــن اســت کــه رؤســا 
ــن  ــد. م ــت کنن ــود مدیری ــت موج ــا وضعی ــد ب بتوانن
می گویــم همــه چیــز بایــد آمــاده باشــد امــا پشــت 
نــگاه آرمان گرایانــه هــم نمی مانیــم. اگــر از برنامــه ام 
قطعــاً  بپرســند   2026 آســیایی  بازی هــای  بــرای 
دنبــال برنامــه برجســته تحولــی هســتم. حتمــاً هــم 
نمی گویــم امکانــات و پــول نــدارم، بلکــه عقلــم را 
بیشــتر بــکار می انــدازم. یعنــی کار تیمــی زیادتــری 
می کنــم و بــرادری و محبــت و همگرایــی بیشــتری 
بــه وجــود مــی آورم. چــون امــکان نــدارد کــه همــه 
مســائل و مشــکات بــا هــم حــل شــود. مــا در دوحــه 
2006، 11 مــدال طــا گرفتیــم و ســه مــدال نیــز بــرای 
کاراتــه گرفتیــم. بعــد از آن در المپیــک 2008 پکــن 
ــا روز آخــر هــادی ســاعی  نتیجــه بــدی گرفتیــم کــه ت
فقــط طــا گرفــت. امــا آیــا بضاعــت مــا یک طــا و یک 
برنــز بــود؟ نــه. امــا ورزش کشــور بــه خــودش آمــد و بــا 
برنامه ریــزی تــاش کــرد و فدراســیون ها را صــدا کــرد 
ــیایی  ــای آس ــران در بازی ه ــد کاروان ای ــث ش ــه باع ک
برســد.  طــا  مــدال   20 بــه  مــدال   11 از  ژو  گوانــگ 
خیلی هــا باورشــان نمی شــد امــا بــا تــاش و کاری 
ــیدند،  ــت کش ــئولان وق ــه مس ــی ک ــد و زحمات ــه ش ک
فدراســیون ها خــوب پــا بــه پــا آمدنــد. اینجاســت کــه 
می گویــم اگــر مجموعــه ورزش کارش را حرفــه ای و 
ــواب  ــیون ها ج ــاً فدراس ــد، حتم ــام ده ــح انج صحی
می دهنــد و مــا فضــا را طــوری آمــاده می کنیــم تــا 
نیروهــای قوی تــر بیاینــد و بهــره وری بالاتــری داشــته 
باشــیم. مــا اعتقــاد داریــم نالــه کــردن و نداریــم و 
ــای  ــت و آدم ه ــف اس ــای ضعی ــرای آدم ه ــود ب نمی ش
ــاز  ــم س ــا نمی گوی ــد، ام ــی می کنن ــوب طراح ــوی خ ق
بــد نیســت،  و کارهــای ورزش کافــی اســت بلکــه  
ولــی بایــد قدرشــان را بدانیــم و بیشــتر کار کنیــم. 
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