
صندوق‌هــای بازنشســتگی اســت. بحــث رانــت، 
فســاد و حیــف و میــل درون صندوق‌هــا، ســاختار 
درونــی  مســائل  شــفافیت،  عــدم  نامناســب، 
صندوق‌هــا اســت کــه در کنــار عوامــل بیرونــی، 
وضعیــت موجــود را رقــم زده اســت. عوامــل بیرونی 
و داخلــی مــا را بــه شــرایط کنونــی در صندوق‌هــای 

ــت. ــانده اس ــتگی رس بازنشس

اســت، �  مشــخص  مشــکلات  علــت  اگــر 
چــرا  اســت؟  مشــخص  هــم  آنهــا  حــل  راهــکار  آیــا 
مشــکل  تشــدید  از  جلوگیــری  بــرای  سیاســت‌هایی 
صندوق‌هــا اجــرا نشــده تــا بــه بحــران نزدیــک نشــویم؟
ارائــه شــده امــا معتقــدم مشــکل  راه حل‌هایــی 
را حــل نمی‌کنــد. در دهه‌هــای گذشــته و اخیــر، 
صندوق‌هــا  عملکــرد  بهبــود  جهــت  اصلاحاتــی 
اتفــاق نیفتــاده اســت. ایــن موضــوع هــم مزیــد بــر 
ــدید  ــدام تش ــا م ــرازی صندوق‌ه ــا نات ــده ت ــت ش عل
شــود. متأســفانه ناتــرازی صندوق‌هــا بــه دولــت 
تحمیــل شــده اســت. امســال ۱۷ درصــد بودجــه 
صنــدوق   ۴ بــه  کمــک  صــرف  دولــت  عمومــی 

بازنشســتگی شــد.

چــرا تزریــق منابــع دولتــی کمکــی بــه حــل � 
مشــکل نکــرده اســت؟

در لایحــه بودجــه ســال ۱۴۰۴، مجمــوع صندوق‌هــای 
تومــان  میلیــارد  هــزار   ۶۲۱ از  بیــش  بازنشســتگی 
از بودجــه عمومــی را بــه خــود اختصــاص داده‌انــد 
کســری  جبــران  بــرای  آن  از  زیــادی  بخــش  کــه 
ــازمان  ــز س ــه ج ــت. ب ــتگی اس ــای بازنشس صندوق‌ه
اجتماعــی  بیمــه  صنــدوق  و  اجتماعــی  تأمیــن 
کشــاورزان، ســایر صندوق‌هــای بازنشســتگی، بخش 
ــی  ــه عموم ــود را از بودج ــع خ ــی از مناب ــل توجه قاب
تأمیــن کــرده و کامــاً بــه بودجــه دولتــی وابســته 
ــرازی  ــده نات ــال‌های آین ــد در س ــن رون ــا ای ــتند. ب هس
صندوق‌هــای بازنشســتگی تشــدید می‌شــود. اگــر 
رونــد تخصیــص بودجــه عمومــی بــه صندوق‌هــای 
بازنشســتگی تداوم داشــته باشــد در پنج ســال آینده 
صندوق‌هــای  صــرف  بایــد  دولــت  بودجــه  نصــف 
بازنشســتگی شــود. معتقــدم بــا فرارســیدن زمــان 
بازنشســتگی متولدیــن ســال‌های ۱۳۵۵ تــا ۱۳۶۵، 
ــا ۱۴۱۵، بحــران صندوق‌هــای  بیــن ســال‌های ۱۴۰۵ ت

بازنشســتگی را خواهیــم داشــت.
صندوق‌هــا  ناتــرازی  رونــد  ســال   ۱۰ ایــن  در 
مــدام تشــدید خواهــد شــد. متولدیــن ســال‌هایی 
حــق  کننــده  پرداخــت  هنــوز  شــد  ذکــر  کــه 
جمــع  بــه  آینــده  ســال‌های  در  و  هســتند  بیمــه 
ــال  ــش ۵ س ــوند. افزای ــزوده می‌ش ــتگان اف بازنشس
ســن بازنشســتگی در قانــون برنامــه هفتــم نیــز 
نهایتــاً ۳ تــا ۵ ســال بحــران صندوق‌هــا را بــه تأخیــر 
رونــد  نمی‌کنــد.  حــل  را  مســأله‌ای  و  می‌انــدازد 
آینــده  ســال‌های  از  صندوق‌هــا  بحران‌آفرینــی 

اســت. تصاعــدی 

جداســازی وابســتگی صندوق‌هــا از بدنــه � 
ــی  ــرایط بحران ــه ش ــا ب ــد از ورود آنه ــت،‌ می‌توان دول

جلوگیــری کنــد؟‌

نیســت.  نهایــی  راهــکار  خصوصی‌ســازی  خیــر 
کارآمــد در حــال حاضــر  بــه نظــر مــن مدیریــت 
صندوق‌هــا  بحــران  موضــوع  بــه  ورود  لازمــه 
اســت. بحث‌هــا و قوانینــی بــرای حــل مشــکلات 
صندوق‌هــا ارائــه شــده امــا راهــکار نهایــی نیســت. 
مجلــس  در  حاضــر  حــال  در  بحــث  ایــن  مثــاً 
ــوری  ــتگی کش ــدوق بازنشس ــه صن ــت ک ــرح اس مط
کامــاً تحــت اختیــار دولت قــرار بگیــرد و بنگاه‌های 
طلــب  عنــوان  بــه  صنــدوق،  ایــن  بــه  متعلــق 
صنــدوق تأمیــن اجتماعــی از دولــت، بــه صنــدوق 
تأمیــن اجتماعــی منتقــل شــود. ایــن اقــدام فقــط 
صــورت مســأله را پــاک می‌کنــد و عمــاً مشــکل 
صنــدوق  از  را  مســأله  یعنــی  نمی‌کنــد.  حــل  را 
ــه  بازنشســتگی کشــوری بــدون اینکــه حــل شــود ب
صنــدوق تأمیــن اجتماعــی منتقــل می‌کنیــم چون 
تأمیــن  بازنشســتگی  صنــدوق  ذیــل  مشــمولین 
مشــمولین  از  بیشــتر  برابــر  چندیــن  اجتماعــی 
ــکار  ــت. دو راه ــوری اس ــتگی کش ــدوق بازنشس صن

اســت. صورت‌مســأله  کــردن  پــاک  فعلــی، 
 
سیاســتگذار بــرای حــل مشــکل صندوق‌ها � 

و کاهــش ناتــرازی منابــع آنهــا چــه مســیری را پیــش 
رو دارد؟

بحــران  رفــع  موانــع  مــورد  در  مســأله  اولیــن 
کــه  اســت  ایــن  بازنشســتگی  صندوق‌هــای 

شناســایی  را  مشــکل  موقــع  بــه  چــرا  دولت‌هــا 
نکردنــد و جلــوی فاجعــه را نگرفتنــد؟ مســئولان 
ــرد  ــود در عملک ــدام خ ــخگوی اق ــد پاس ــط بای مرتب
ــئولان  ــر مس ــند. اگ ــتگی باش ــای بازنشس صندوق‌ه
قبلــی پاســخگو نباشــند، مســئولان فعلــی و بعــدی 
مســئولان  چــرا  بــود.  نخواهنــد  پاســخگو  هــم 
ــای  ــون بنگاه‌ه ــتند؟ چ ــکلات نیس ــخگوی مش پاس
ــاً حیــاط خلــوت  صندوق‌هــای بازنشســتگی عمدت
بــوده اســت. در ۲۰ ســال گذشــته مزایــای عجیــب 
نظــر  در  بنگاه‌هــا  و  صندوق‌هــا  مدیــران  بــرای 
ایجــاد مشــکلات  کــه خــود زمینــه  گرفتــه شــده 

. ق‌هاســت و صند
اولیــن  صندوق‌هــا،  مشــکل  حــل  بــرای 
اقــدام ایــن اســت کــه تصویــر روشــنی از وضعیــت 
تصویــر  هیــچ  باشــیم.  داشــته  صندوق‌هــا 
مطالبــات  هزینــه،  دارایــی،  منظــر  از  روشــنی 
اعــدادی  البتــه  نداریــم،  صندوق‌هــا  بدهــی  و 
از  کــدام  هیــچ  معتقــدم  ولــی  می‌شــود  اعــام 
بــا  نــدارد.  همخوانــی  واقعیــت  بــا  اعــداد  ایــن 
اطلاعــات غلــط نمی‌تــوان بــه ســراغ حــل مشــکل 
برویــم. ایــن اولیــن گام بــرای حــل مشــکل اســت. 
موضــوع دیگــر بــرای شــروع رونــد حــل مشــکلات 
صندوق‌هــا ایــن اســت کــه از اســتخدام‌های بــی 
رویــه جلوگیــری شــود. بــا وجــود مشــکلات مالــی 
اســتخدام‌های  صنــدوق  بدنــه  در  صندوق‌هــا، 
ایــن  دارد.  ادامــه  همچنــان  سفارشــی 
اســتخدام‌ها ماننــد اســتخدام شــرکتی، در آینــده 
فاجعــه ایجــاد می‌کنــد و ســیلی از افــراد در آینــده 

اضافــه می‌شــوند. بــه دولــت 
 اســتخدام بــه صــورت بــی حســاب و کتــاب 
و در حجــم گســترده از گذشــته شــروع شــده و 
ــل  ــرای ح ــر ب ــوع دیگ ــه دارد. موض ــان ادام همچن
مدیریتــی  ثبــات  ایجــاد  صندوق‌هــا،  مشــکل 
ــا  ــرد صندوق‌ه ــم عملک ــی می‌خواهی ــت. وقت اس
پایــدار باشــد، بایــد ثبــات مدیریتــی در آنهــا ایجــاد 

ــود. ش

شــما تأکیــد داریــد ارائــه راهــکار بــرای حــل � 
مشــکل صندوق‌هــای بازنشســتگی پیش‌زمینه‌هایــی 

نیــاز دارد؟
راهــکار  از  جزئــی  مســأله  دقیــق  شــناخت  بلــه. 
اســت. بــرای حل مســأله بایــد ابتدا آن را تشــخیص 
دهیــم، درون ارائــه راهــکار و راه حــل، خــود مســأله 
ــی  ــتخدام دولت ــه اس ــدم هرگون ــت. معتق ــم هس ه
تشــدید  را  مشــکل  گســترده  شــکل  بــه  هــم  آن 

می‌کنــد. 
ماننــد  صنــدوق  از  بیــرون  دخالت‌هــای 
انتصابــات مســأله اســت. تــا زمانــی کــه شــرایط 
شــبه دولتــی بــر عملکــرد صنــدوق حاکــم باشــد 
مســأله حــل نمی‌شــود. پایبنــدی بــه نظــام اداری و 
اســتخدامی، ثبــات مدیریتــی و شــفافیت عملکــرد 
صندوق‌هــا بخشــی از راهکارهاســت. در اقتصــاد 
دامــن  کــه  دارد  وجــود  مشــکلاتی  و  چالش‌هــا 
صندوق‌هــا را هــم گرفتــه اســت؛ هــر چقــدر ثبــات 
نیــز  صندوق‌هــا  ثبــات  باشــد  بیشــتر  اقتصــادی 

می‌شــود. بیشــتر 

 بین سال‌های ۱۴۰۵ تا ۱۴۱۵، بحران 
صندوق‌های بازنشستگی را خواهیم 

داشت.
در این ۱۰ سال روند ناترازی صندوق‌ها 

مدام تشدید خواهد شد. متولدین 
سال‌هایی که ذکر شد هنوز پرداخت 

کننده حق بیمه هستند و در سال‌های 
آینده به جمع بازنشستگان افزوده 

می‌شوند

ال
ـــ

ســ
ن 

ـرا
ـــ

ایـ
24

9


