
از  خیلــی  در  کــه  اینجاســت  مــا  مشــکل  برســی. 
موضوعــات وقتــی بــه مشــکل برمی‌خوریــم دنبــال 
اســتادیوم‌های  و  ســالن‌ها  می‌گردیــم.  چــاره  راه 
ــت. در  ــر اس ــینما و تئات ــالن‌های س ــاوت از س ــا متف م
خیلــی از گردهمایی‌هــا مشــخص اســت کــه چــه 
و  بــازی  در  ولــی  کنــد  صحبــت  می‌خواهــد  کســی 
رقابــت احتمــال دارد رفتــار یــک بازیکــن، یــک ســکو 
را عصبانــی کنــد. در رقابت‌هــای ورزشــی متغیرهــا 
خیلــی زیــاد هســتند. اشــتباه داور می‌توانــد تنــش‌زا 
شــود، نــه فقــط در ایــران کــه در دنیــا همیــن اســت. 
وقتــی می‌دانیــم بایــد بیشــتر فکــر کنیــم و بیشــتر بــه 
دیســیپلین توجــه کنیــم تــا مخاطــب آســیب نبینــد. 
نکتــه‌ای کــه خیلی‌هــا بــه آن توجــه نمی‌کننــد و فکــر 
می‌کننــد برگــزاری مســابقه کار راحتــی اســت چــون 
متغیرهــای حیــن برگــزاری خیلــی زیــاد اســت بایــد از 

ــه همــه آنهــا فکــر کــرد. قبــل ب

در ایــران یعنــی بیشــتر ازاینکــه علــم مدیریــت � 
باشــد، ســلیقه اســت. ایــن مشــکل ســاز می‌شــود.

بــرای  حتــی  نکــردن.  مســتند  هســت.  ســلیقه 
برگــزاری دربــی مجموعــه انتظامــی و گــروه برگــزاری 
نیســت. حــالا دربی‌هــای زیــادی برگــزار کردیــم و 
ــل  ــا تحلی ــم ب ــی کن ــده کار کارشناس ــت نش ــچ وق هی
قبــل.  دربی‌هــای  تجــارب  از  اســتفاده  و  دربــی 
ــذت  ــه از آن ل ــه هم ــم ک ــود بیاوری ــه وج ــرایطی را ب ش
مســاوی  دربی‌هــا  وقتــی  کــه  بــود  زمانــی  ببرنــد. 

بســتند. قبــل  از  می‌گفتنــد  همــه  می‌شــد 

آخــر شــب قبــل از بــازی بازیکنــان دو تیــم در � 
یــک رســتوران کنــار هــم شــام می‌خوردند.همیــن 

مســأله شــائبه بــه وجــود مــی‌آورد.
تــا  می‌رفتنــد  رســتوران  بــه  بــازی  از  قبــل  شــب 
و  جوانمردانــه  بــازی  می‌رونــد  زمیــن  بــه  وقتــی 
زیــادی انســان  بــا جمعیــت  رفاقتــی شــود. وقتــی 
طــرف هســتیم کــه دنبــال موفقیــت تیــم خودشــان 
شــما  هســتید،  طــرف  احساســات  بــا  و  هســتند 
بایــد مدیریــت احساســات بلــد باشــید. البتــه اول 
بعضی‌هــا  بگذاریــد.  احتــرام  احساســات  بــه  بایــد 
هــم می‌خواهنــد بــازی زیبــا ببیننــد و هــم برنــده 
ــر  ــا ه ــود و ی ــل نمی‌ش ــا حاص ــی از آنه ــا یک ــند ام باش
کــه  اینجاســت  می‌شــوند.  مواجــه  مشــکل  بــا  دو 
ــوزه  ــد و در ح ــف کنی ــأله تعری ــل مس ــرای او ح ــد ب بای
اجتماعــی آنالیــز شــود. فوتبــال یــک ورزش ســاده 
ــری  ــع بش ــی جوام ــا زندگ ــا ب ــال در دنی ــت. فوتب نیس
عجیــن شــده و نبایــد فوتبــال بــرای مــا تهدیــد باشــد 
و بایــد بــه عنــوان فرصــت از آن اســتفاده کنیــم، بــرای 
نشــاط جامعــه، اقتصــاد ورزش و حتــی حــوزه رســانه 
می‌توانــد در فوتبــال رشــد کنــد؛ در حــوزه رســانه 
پلتفرم‌هایــی  می‌توانیــم  مــا  خصوصــی.  و  ورزشــی 
کار  کــه  باشــیم  داشــته  اســتادیوم  ســکوهای  در 
اقتصــادی شــود. زیبایی‌هــای فوتبــال خیلــی زیــاد 
ــا چهــار حرکــت چهــره زشــتش بیشــتر  اســت، امــا ب
زیبایی‌هــا  و  هارمونــی  همــه  و  می‌شــود  برجســته 
و  اجتماعــی  خیلــی  رویــداد  می‌شــود.  فرامــوش 
مهمــی اســت. یــک جــوان بازیکــن مــورد علاقــه‌اش 
ــی  ــش، حت ــل و رفتارهای ــات کام ــکات و اطلاع ــا ن را ب

مــدل مــو و اصــاح او را زیــر نظــر می‌گیــرد. وقتــی 
اثــرات اجتماعــی‌اش خیلــی زیــاد اســت چــرا نبایــد به 

دیــد اجتماعــی بــه آن نــگاه کنیــم؟

و �  اســت  درســت  شــما  صحبت‌هــای  ایــن 
ــن  ــد ای ــر نمی‌کنی ــا فک ــدارد، ام ــک ن ــی در آن ش کس
ــروز  ــروز و دی ــرای ام ــال ب ــت؟ فوتب ــه اس ــائل اولی مس
نیســت و تــازه هــم بــه ایــران نیامــده. از 100 ســال 
ایــران هــم سال‌هاســت لیــگ دارد.  قبــل آمــده و 
ایــن مســائلی کــه شــما اشــاره کردیــد چــه زمانــی قــرار 
ــد  ــه معتقدی ــما ک ــاف ش ــود؟ برخ ــت ش ــت درس اس
فوتبــال تهدیــد نیســت اما عــده کمــی آن را همچنان 
تهدیــد می‌داننــد. اینکــه فوتبــال را ظهــر یــا وســط 
هفتــه برگــزار می‌کننــد یــا اســتادیوم‌ها در فاصلــه 
زیــادی از شهرهاســت یــا ورود تماشــاگران محــدود 
می‌شــود برخــاف صحبــت شــما بــرای هیجــان و 
لذتــی اســت کــه می‌گویید.چــه زمانــی قــرار اســت 

ــود؟ ــم ش ــما حاک ــگاه ش ن
صحبــت  آن  عملکــرد  و  ورزش  وزارت  دربــاره  مــا 
می‌کنیــم و معتقــدم بایــد بــه ســمتی برویــم کــه ایــن 
فضــا طــوری مدیریــت شــود تــا فوتبال بعــد از 100 ســال 
راه‌انــدازی، بازی‌هایــش را بــه نفــع مــردم اســتفاده 
کنیــم. البتــه در جــای جــای زندگــی مــردم هم‌اکنــون 
جــاری اســت. مــن 20 ســال پیــش پســرم را بــردم 
اســتادیوم آزادی بــرای تماشــای بــازی فوتبــال، امــا 
ــای  ــا، فض ــدم فض ــی دی ــدم و وقت ــه مان ــا 15 دقیق تنه
خوبــی بــرای پســر نوجــوان مــن نیســت، ســریع آنجــا 
تــرک کــردم، ولــی همــان فضــا را هــم می‌شــود  را 
مدیریــت کــرد. معمولی‌تریــن مســأله ایــن اســت کــه 
باشــگاه‌های لیــگ برتــری کلــی هزینــه می‌کننــد، امــا 
ــک،  ــرای موزی ــط ب ــگاه‌ها فق ــی باش ــای مدیریت تیم‌ه
ــا ســرود ایــن کار را می‌کننــد و چنــد ســفارش  شــعر ی
بــرای تولیــد ســرود می‌دهنــد. خیلــی کارهــا می‌شــود 
ــت.  ــار شماس ــب در اختی ــه مخاط ــرا ک ــام داد چ انج
ــت،  ــون و عدال ــوع قان ــم موض ــت می‌گوی ــن جه از ای
ــد. ــل کن ــا را ح ــم م ــای مه ــی از بخش‌ه ــد یک می‌توان

 شــما بحــث عدالــت را مطــرح کردیــد، آیــا بــه � 
همیــن خاطــر هــم تأکیــد زیــادی روی ســرمایه‌گذاری 
در ورزش زنــان داریــد و معتقدیــد کــه زودبــازده هــم 

اســت؟
ــته  ــی داش ــگاه اجمال ــا ن ــوان در دنی ــه ورزش بان ــر ب اگ
زنــان  ســامت  حــوزه  بــه  کــه   می‌بینیــم  باشــیم، 
ــتری  ــه بیش ــان علاق ــرا زن ــد، زی ــه می‌کنن ــتر توج بیش

بــه ورزش همگانــی دارنــد و آن را انجــام می‌دهنــد. 
بــه همیــن خاطــر در بحــث ســامت زنــان، تأکیــد 

بیشــتری دارنــد.
در مطالعــه حــوزه قهرمانــی، فراوانــی ورزش زنــان 
خیلــی کــم اســت. اکنــون هنــد و چیــن را ببینیــد کــه 
ایــن دو کشــور 3 میلیــارد از 8 میلیــارد جمعیــت دنیــا 
ــر  ــی کمت ــوزه قهرمان ــان در ح ــون زن ــم اکن ــد. ه را دارن
ــا  ــه زن‌ه ــر اینک ــه خاط ــر ب ــث دیگ ــد. بح ــور دارن حض
کانــون اصلــی خانواده هســتند، ریــزش آنهــا در ورزش 
قهرمانــی خیلــی ســریع اتفــاق می‌افتــد. در ایــران هــم 
ایــن موضــوع وجــود دارد. امــا اگــر بحــث را مهندســی 
نــگاه کنیــم و هزینــه و فایــده آن را؛ مــن معتقــدم پولی 
کــه خــرج ورزش زنــان می‌شــود، هــم زودبــازده اســت 
ــی  ــن وقت ــد. م ــه می‌‌رس ــه نتیج ــر ب ــه زودت ــم اینک و ه
رئیــس فدراســیون قایقرانــی بــودم، رشــته روئینــگ را 
راه‌انــدازی کردیــم کــه زنــان از بازی‌هــای آســیایی 2010 
ــا بــه حــال 8 مــدال گرفته‌انــد. هــر چنــد  گوانــگ ژو ت
ــاع  ــن اوض ــم و از ای ــد کار کنی ــتر بای ــه بیش ــدم ک معتق
راضــی نیســتم. امــا اینکــه در چهــار دوره بازی‌هــای 
ــان  ــی، نش ــتفاده کن ــوب اس ــا خ ــیایی از ظرفیت‌ه آس
می‌دهــد اگــر تمرکــز روی حرکــت برنامــه‌ای باشــد 
ورزش زنــان را متحــول می‌کنــد. مــن بــرای خــودم 
کــه در ورزش هســتم، آرزو شــده کــه چــرا زنــان مــا 
نبایــد در المپیــک مــدال طــا بگیرنــد. هــر چنــد 
وقتــی بــه کارنامــه خودمــان از 1948 کــه اولیــن مــدال 
المپیــک را گرفتیــم، نــگاه کنیــم، می‌بینیم ایــران در 9 
المپیــک قبــل از انقــاب و 10 المپیــک بعــد از انقــاب 
شــرکت داشــته اســت. بنابرایــن حساســیت مــن روی 
طــا بیشــتر اســت و معتقــدم وقتــی نقــره می‌گیــری، 
یعنــی از یــک ورزشــکار یــا کشــور شکســت می‌خــوری و 
ــور  ــا کش ــکار ی ــی از دو ورزش ــری یعن ــز می‌گی ــی برن وقت
ــورها  ــه کش ــم رتب ــرف ه ــورده‌ای. از آن ط ــت خ شکس
را بــر مبنــای طــا محاســبه می‌کننــد و بــرای مــن 
ــز برایــم مهــم  طــا اصــل اســت. نــه اینکــه نقــره و برن
ــادی  ــت زی ــن اهمی ــرای م ــا ب ــا ط ــت ام ــد، هس نباش
دارد. ازجمــع 27 مــدال طلایــی کــه در المپیک‌هــا 
گرفتیــم، 23 مــدال طــا بــرای بعــد از انقــاب اســت. 
المپیــک   19 در  طــا   97 طــا،   27 جــای  بــه  اگــر 
ــاز هــم شــک نکنیــد منتقــد بــودم،  گرفتــه بودیــم، ب
از نظــر نــگاه حکمرانــی دنبــال ایــن بــودم کــه چــرا 
97 طــای مــا نشــده 197 طــا؟ بنابرایــن وقتــی نــگاه 
مدیــر رضایــت نباشــد و همیشــه دنبــال تعالــی باشــد، 
همچنــان در وضعیــت مــدال گرفتــن کــه بــه ســرعت 
دارد ارتقــا می‌یابــد، خــودش را نقــد و تحلیــل کنــد 
طــا  تعــداد  ایــن  بــا  پاریــس  المپیــک  از  چــرا  کــه 
برگشــتیم؟ چــرا 12 مــدال گرفتیــم؟ چــرا نبایــد بیشــتر 

می‌گرفتیــم؟

شــاید یــک بخشــی فقــط بــه قــول رؤســای � 
فدراســیون‌ها بــه نشســت‌های تخصصــی برگــردد.

هــم  قــول  فدراســیون‌ها  رؤســای  اصــاً  الان  نــه. 
ــول  ــا ق ــتم ت ــن هس ــال ای ــن دنب ــاً م ــد. اتفاق نمی‌دهن
بدهنــد. بــه هــر حــال ســاز و کار فــرق کــرده، بودجــه 
دوره  بــا  قیــاس  قابــل  اصــاً  و  شــده  بهتــر  خیلــی 

ریاســت مــن در فدراســیون قایقرانــی نیســت.
امــا حــالا بــه بهانــه گرانــی و بــالا رفتــن ارز � 

تدارک، تنها داشتن استادیوم نیست بلکه 
باید آدم‌هایی که این موازین را رعایت 
کنند آموزش دهیم. باید نگاه مدیریتی 

تغییر کند و از رفتارهای دم‌دستی پرهیز 
شود. باید بلندمدت به موضوعات نگاه و 

متناسب جوانسازی کرد
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