
می‌دهــد. تخصیــص 
نیازمنــد  کشــور  کــه  اســت  درحالــی  ایــن 
ــی  ــای واقع ــه معن ــه ب ــازمان برنام ــک س ــود ی وج
ــکل،  ــه دارای پروت ــه‌ای ک ــازمان برنام ــت، س اس
ســازمان  باشــد.  توســعه  و  انضبــاط  و  نظــم 
برنامه‌هــا پی‌ریــزی می‌شــوند تــا مغــز، قلــب و 
ــال ۸۰  ــا س ــا ت ــند. ام ــور باش ــاب کش ــبکه اعص ش
چنیــن بــاوری در نظــام حکمرانــی مــا نســبت 
بــه ســازمان برنامــه وجــود نداشــت. ســازمان 
ــه  ــه هرچ ــود ک ــه ب ــک قلک‌خان ــتر ی ــه بیش برنام
دســتور می‌دادنــد بایــد پــول پرداخــت می‌کــرد.

 
و ایراد این تخصیص‌ها در چه بود؟� 

بــا مثالــی روشــن می‌شــود. فــرض کنیــد یــک 
تعریــف  اهــواز  یــا  اردبیــل  در  عمرانــی  پــروژه 
بــرای  پیمانــکار  پــروژه،  ایــن  در  کــه  کرده‌ایــد 
اینکــه بتوانــد کارگاه خــودش را تجهیــز کنــد، 
بایــد تکلیفــش مشــخص شــود، یعنــی بدانــد 
زمانــی  چــه  می‌کنــد،  دریافــت  پــول  چقــدر 
ــون  ــی قان ــا. وقت ــد اینه ــد و مانن ــت می‌کن دریاف
مشــخص  ســال  پایــان  در  بودجــه  ســند  و 
می‌شــود، بــه ایــن معنــی اســت کــه پیمانــکار 
تــا پایــان ســال نمی‌دانــد تکلیفــش چیســت، 
و  می‌کنــد  دریافــت  چگونــه  و  مقــدار  چــه 
مشــکل،  ایــن  حــل  بــرای  بکنــد.  بایــد  چــه 
از  گفتــم  رفتــم  برنامــه  ســازمان  بــه  وقتــی 
ــد،  ــه بع ــد ب ــال جدی ــاه س ــن م ــم فروردی پانزده
نمی‌کنــم.  امضــا  را  موافقتنامــه‌ای  هیــچ 
ســازمان برنامــه بــا همیــن تأکیــد مــن، نظــم 
و انضبــاط و پیکــره پیــدا کــرد. یعنــی قبــل از 
پایــان ســال و نهایــی شــدن بودجــه تکلیــف 
پروژه‌هــا مشــخص می‌شــد و پیمانکارهــا هــم 
ــت  ــی دریاف ــه زمان ــدر و چ ــه چق ــتند ک می‌دانس
ــد آن  ــی مانن ــر و تغییرات ــن تغیی ــا ای ــد. ب می‌کنن

 ۱۶ بــا  توانســتیم  ســازمان،  پیکــره  در 
اختیــار  در  کــه  پولــی  دلار  میلیــارد 

بــالای  اقتصــادی  رشــد  داشــتیم، 
آن  در  باشــیم.  داشــته  درصــد   ۸

مقطــع گفتــم کــه رشــد اقتصــادی 
ســه  ایــن  در  درصــد   ۸ بــالای 

منابــع  از  متأثــر  ســال،  چهــار 
نبــود،  بیشــتر  ارزی  و  نفتــی 

ــه  ــم توجی ــر مه ــه دو متغی بلک
ــادی  ــد اقتص ــن رش ــده ای کنن

بــالای ۸ درصــد بــود؛ یکــی نظــم و انضبــاط و 
دیگــری همگرایــی بیــن دســتگاه‌ها و نهادهــای 

حکمرانــی. مختلــف 
 
انضبــاط �  و  نظــم  اینهــا  مهم‌تریــن  و 

بــود؟ برنامــه  ســازمان 
ســازمان برنامــه بــا انضباطــی کــه بــرای خــودش 
درســت کــرد و الزامــی کــه بــه دیگــر دســتگاه‌ها 
داد، باعــث شــد پیمانــکار زودتــر کار را تعییــن 
بــه  اول  درجــه  در  امــر  ایــن  کنــد.  تکلیــف 
ســازمان  داخــل  در  انضبــاط  و  نظــم  معنــای 
ــت  ــر دوم، واقعی ــاب متغی ــن در ب ــود، همچنی ب
ــن در  ــه م ــالی ک ــار س ــه چه ــه در س ــود ک ــن ب ای
ســازمان برنامــه افتخــار خدمــت داشــتم، نظــام 
ــد و  ــوا کردن ــم دع ــا ه ــر ب ــران کمت ــی ای حکمران
ــر بودنــد. ایــن همگرایــی بیــن رؤســای  همگرات
قــوای مختلــف و در کنــار آن نظــم و انضبــاط 
ســازمان برنامــه، دو متغیــر کلیــدی و بنیادینــی 
بــود کــه رســیدن بــه رشــد اقتصــادی بــالای 8 

درصــد را ممکــن کــرد. 

چرا رهبران سیاسی همگرا شدند؟� 
 اینکــه رهبــران حکمرانــی همگراتــر شــدند، بــه 
ایــن دلیــل بــود کــه ســازمان برنامــه تقریبــاً هــر 
دو هفتــه یــک بــار، دســتور کار را بــرای مدیــران 
ــازمان  ــا در س ــتاد. م ــور می‌فرس ــه کش ــی رتب عال
ــورای  ــزارش ش ــار گ ــک ب ــه ی ــر دو هفت ــه ه برنام
اشــتغال داشــتیم. بــه عنــوان مثــال کشــور پــس 
از جنــگ بــا توجــه بــه رشــد جمعیــت، هــر ســال 
حــدود ۶۵۰ هــزار نفــر ورودی جدیــد بــه بــازار کار 
داشــت کــه دو ســال بعــد بــه یــک میلیــون نفــر 
ــن  ــتغال مهم‌تری ــاد اش ــن ایج ــید. بنابرای می‌رس
ــر  ــن ه ــرای همی ــود و ب ــه ب ــن رابط ــأله در ای مس
بــه  بــرای  و  تهیــه  اشــتغال  گــزارش  هفتــه  دو 
همــه شــخصیت‌ها و مقام‌هــای عالــی ارســال 

می‌شــد.
 
در ایــن گــزارش چــه چیزهایــی وجــود � 

داشــت؟
یــک  می‌شــد؛  پرداختــه  حوزه‌هــا  همــه  بــه 
هفتــه موضــوع محیــط زیســت مطــرح می‌شــد 
ــن  ــه ای ــتغال و درهم ــوع اش ــر موض ــه دیگ و هفت
زمینه‌هــا کارهایــی کــه در کشــور شــده بــود و 
بــه طــور کلــی یــک تصویــری از وضعیــت کلــی 
ارائــه  شــخصیت‌ها  همــه  بــه  زمینه‌هــا  آن  در 
ــتم  ــه داش ــتر جلس ــوا بیش ــران ق ــا س ــد. ب می‌ش
جلســات  هــم  دولــت  کمیســیون‌های  در  و 
ــن  ــد. ای ــزار می‌ش ــه برگ ــورت روزان ــه ص ــاً ب تقریب
اولیــن بــار بــود کــه مدیــران ارشــد حکمرانــی 
مســائل  در  کار  دســتور  انــدازه  ایــن  تــا  مــا 
داشــتند.  اختیــار  در  اجتماعــی  و  اقتصــادی 
اشــاره  بــالا  در  کــه  طــور  همــان  بنابرایــن 
شــد، تحقــق رشــد اقتصــادی بــالای 8 درصــد 
و  نظــم  یکــی  کــه  داشــت  کلیــدی  متغیــر  دو 

تحقق رشد اقتصادی بالای 8 درصد 
دو متغیر کلیدی داشت که یکی نظم 

و انضباطی بود که سازمان برنامه 
برای خود و دستگاه دولت برپا کرد و 

دوم مشغول شدن رهبران سیاسی به 
مباحث مهم اقتصادی و اجتماعی، به 

جای واگرایی‌ها و دعوای سیاسی
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