
ویژه نامه نفت / بهمن 1403 32

قطعاً توســعه پارس جنوبی به عنوان شاخص ترین دســتاورد صنعت نفت پس از پیروزی 
انقلاب اســلامی، محسوب می شــود. تا پیش از انقلاب و حتی تا اوایل دهه 70، آن منطقه فقط 

یک بندر معمولی بود، اما اکنون تبدیل به یک تمدن انرژی و امپراتوری بزرگ شده است.
بــا این حــال اگر بخواهیم نکته ای برجســته درخصــوص آسیب شناســی عملکرد صنعت 
نفــت در دوران پــس از انقــلاب در نظــر بگیریــم؛ »عدم تفکیک وظایف شــرکت ملــی نفت و 
وزارت نفــت« مهمتریــن عاملی بوده که در طول این مدت، آســیب های بســیاری به صنعت 
وارد کرده اســت. درصورتی کــه این اتفاق رخ می داد یعنی وزارتخانــه وظایف حاکمیتی خود 
را انجام می داد و کارهای عملیاتی نیز به شــرکت نفت ســپرده می شــد، حتماً شــرایط کنونی 

بســیار متفاوت بود و صنعت نفت بهتر از این اداره می شد.

مهمتریــن موفقیــت صنعت نفــت پس از انقلاب اســلامی این 
بــوده که منابع انســانی و مدیریتی این صنعت - کــه در اصل غربی 
و وارداتی به حســاب می آمد - از ظرفیت های داخلی و توانایی های 
موجود در ایران تأمین شــد. این مهمترین دســتاورد ما بوده است؛ 
بــه عبارت دیگر، دانش و ســرمایه های انســانی صنعــت نفت را در 

داخل کشور به شکل مناسبی رشد دادیم.
امــا در مورد اینکــه در طول این مــدت، از انجام چــه اقدام هایی 
غفلــت کردیم، نکات بســیاری وجود دارد. در تمام کشــورها تلاش 
می شــود به بهینه ترین شــکل ممکن از منابع، ظرفیت ها و مزایای 
موجــود در آن کشــور اســتفاده شــود. مزیــت کشــور مــا هم داشــتن 
ثروت خدادادی و ذخایر عظیم نفت و گاز اســت، اما امروز شــرایط 
به گونــه ای پیــش رفته کــه محتاج گاز هســتیم و در بخــش نفت نیز 
مشــکلات متعــددی داریــم، در چنین وضعی این پرســش مطرح 

می شود که چرا به این مشکلات دچار شدیم؟
پاســخ این اســت کــه با وجــود دســتاوردهایی کــه در ایــن مدت 
داشتیم، مدیریت کلان کشــور ما درزمینه صنعت نفت تا حدودی 
»بی نظــم« و »شــلخته« عمل کــرده و در حقیقت دچــار روزمرگی 
شــدیم، البتــه قبــول دارم کــه دلیــل اصلــی ناترازی هــا، مصــرف 
زیــاد و غیربهینه اســت اما بایــد در نظــر گرفت که تمام کشــورهای 
دارای ذخایــر نفــت و گاز، بــرای هزینه کرد مردم خــود در این زمینه 
یارانه های آشــکار و پنهان در نظر می گیرند اما به سرنوشــتی مانند 

کشور ما دچار نشدند.
بــه اعتقاد بنده، ریشــه چنین مشــکلاتی این اســت کــه درزمینه 
بهره گیــری از دانــش متخصصــان داخلــی در تصمیم ســازی ها، 
برنامه ریــزی  و مدیریــت کلان کشــور، ضعیــف عمل شــده اســت. 
بــه همین دلیل، بــا معضــل مهاجرت یــا کناره گیری خبــرگان این 
صنعت مواجه هســتیم. کدام یک از مشاوران رؤسای جمهور ما در 

دهه های گذشته از دانش نفتی برخوردار بودند؟
در سایه فقدان متخصصان نفتی در عرصه حکمرانی، دولت ها 
بیشــتر درگیر مســائل حاشــیه ای و اولویت پایین شــدند و در مقابل 
به مباحثی همچون چگونگی اداره صنعت نفت پرداخته نشــد. در 
نتیجه چنین وضعی، عصر انرژی های فســیلی در حال اتمام است 
و مــا همچنــان مقدار زیادی منابــع قابل اســتحصال داریم که توان 

برداشت آن را نداریم.

نقــاط قــوت کارهای وزارت نفــت پس از پیــروزی انقلاب اســلامی را باید به دو دوره شــامل 
زمان جنگ تحمیلی و پس از آن تقســیم کرد، چون ماهیت فعالیت ها همچنین شرایط کاری 
در ایــن دوره های زمانــی متفاوت بود. مهمتریــن نقطه قوت در زمان جنــگ تحمیلی »تداوم 
تولید و صادرات نفت« بود و پس از جنگ نیز »توســعه میدان گازی پارس جنوبی« و به تبع آن 
»توســعه صنعت پتروشــیمی« که ضمن ایجاد اشتغال و ارزش افزوده، توان صادراتی کشور و 

ارزآوری را افزایش داد.
به عنوان مهمترین نقطه  ضعف عملکرد وزارت نفت در این مدت، می توان به عدم توجه 
مناســب به نیروی انســانی اشــاره کرد. به طور کلی درزمینه نگهداری ، جــذب و پرورش نیروی 
انســانی کارآمد و تأمین خواســته های به جای نیروی انسانی متناســب با شرایط کاری صنعت 
نفــت موفق عمل نشــده اســت، همچنین باید اشــاره کــرد که در این مــدت بانوان نیــز جایگاه 

مناسبی در صنعت نفت نیافتند.
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