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صنعت نفت و به ویژه تولید گاز طبیعی به عنوان یکی از مهمترین دســتاوردهای این دوران شناخته می شود. 
گاز طبیعــی به عنــوان منبعــی راهبردی، نقشــی کلیــدی در تأمین انرژی کشــور و ایجاد زیرســاخت های توســعه 
اقتصادی ایفا کرده است. توسعه شبکه های گازرسانی، افزایش ظرفیت تولید و تبدیل ایران به یکی از بزرگ ترین 
تولیدکنندگان گاز جهان، ازجمله دســتاوردهایی اســت که در این ســال ها محقق شده اســت. توسعه میدان های 
گازی ازجملــه میــدان پــارس جنوبــی، راه اندازی شــبکه های گســترده گازرســانی و تقویــت صنایع مرتبــط با گاز 

همچون پتروشیمی ازجمله افتخارات این صنعت است.
بــا وجــود ایــن موفقیت ها، چالش هایــی نیز وجــود دارد که مانــع از بهره بــرداری کامل از این ظرفیت ها شــده 
اســت. یکی از مهمتریــن این چالش ها، اصرار بر قیمت گذاری دســتوری و عدم پذیرش کامل ســازوکارهای بازار 
اســت. قیمت گذاری غیربازاری، در بســیاری از موارد ســبب کاهش جذابیت ســرمایه گذاری در این حوزه شــده و 

شرکت های داخلی و خارجی را از مشارکت در پروژه های صنعت نفت بازداشته است.
افزون بر این، بی توجهی به الزامات ســرمایه گذاری در نگهداشت و به روزرسانی تأسیسات، در برخی موارد به 
کاهش بهره وری و افزایش هزینه های تولید منجر شــده اســت. این در حالی اســت که رقابــت جهانی در صنعت 

نفت و فشارهای ناشی از تحریم ها، نیاز به سیاست گذاری های شفاف و علمی را بیش از پیش نمایان می کند.
بــرای عبــور از این چالش ها و اســتفاده بهینــه از ظرفیت های موجود، تغییــر نگاه به سیاســت گذاری ضروری 
اســت. پذیرش سازوکارهای بازار، ایجاد مشوق های اقتصادی برای جذب سرمایه گذاری های داخلی و خارجی و 

تقویت همکاری های بین المللی می تواند به رشد پایدار این صنعت کمک کند.

پــس از انقلاب شــکوهمند اســلامی، صنعت نفت 
بــه دســتاوردهای زیــادی نائــل شــد. بزرگ تریــن این 
دســتاوردها توســعه میدان گازی عظیم پارس جنوبی 
بــزرگ  مجتمع هــای  و  گازی  پالایشــگاه های  شــامل 
پتروشــیمی بــوده کــه تأثیــر شــگرفی در اقتصاد کشــور 
داشته و در تاریخ 110 ساله صنعت نفت کشور ما سابقه 
نداشته است، اما شاید مهمترین تأثیر پیروزی انقلاب 
بــر صنعت نفت، تقویت تــوان داخلــی و ایجاد روحیه 
اتکا به نیروی انســانی توانمند بــود. نکته حائز اهمیت 
اینکــه عمده امور مربوط به توســعه پــارس جنوبی نیز 

توسط نیروها و متخصصان داخلی انجام شده است.
بایــد بــه این نکته اشــاره کنم که البته توســعه شــبکه 
گازی و گازرســانی به تمام شــهرها و روستاهای کشور نیز 
اقدام بســیار بزرگی بود که در هیچ کشــوری حتی آمریکا 
نظیر نــدارد، اما از این جهت که لازمه این کار نیز توانایی 
تولید و تأمین گاز موردنیاز بود، بنابراین به نظرم توسعه 

پارس جنوبی اقدام برجسته تری به حساب می آید.
از سوی دیگر بزرگ ترین نقطه ضعف صنعت نفت 
در طــول ایــن مــدت، ناکارآمــدی مدیریت کلان کشــور 
درزمینه بهینه سازی مصرف انرژی بوده است، در نتیجه 
منابــع بیکــران انــرژی بــدون ارزش افــزوده اقتصــادی 
مناســب هدر می رود و به این  ترتیب کشــور می توانست 

در اقتصاد جهانی انرژی شرایط بهتری داشته باشد.

از  پــس  نفــت  صنعــت  دســتاورد  بزرگ تریــن 
انقلاب اســلامی، واگــذاری فعالیت ها و امــور نفتی 
در بخش هــای مهم صنعــت نفت بــه متخصصان 
ایرانی بوده اســت. وجود فشــارهای ناشــی از جنگ 
نابرابر با عراق به خوبی نشــان داد تکیه بر نیروهای 
متخصــص داخلــی می توانــد بــه رشــد و توســعه 

صنعت نفت منجر شود.
هرچنــد تکیــه بــر نیروهــای داخلــی در ســال های 
ابتدایــی فرصتــی را در صنعت نفت ایجــاد کرد، ولی 
پــس از آن توجــه خاصــی جهــت افزایــش کیفیــت و 
ارتقای نیروی انسانی از طریق مدیریت، سازماندهی 
و آموزش صورت نگرفــت، بنابراین کارکنان با کمبود 
دانش مدیریتــی، دانش فنی و حتی روابط ســازمانی 

مواجه بودند.
همچنیــن توجهــی بــه ســاختار شــرکت ها اعــم 
از اداری، مالــی و مدیریتــی بــرای ارتقــا و کارآمدتر 
کردن سیستم نشده است و شــرکت ها به مثابه یک 
اداره و کارگــزار فعالیــت می کننــد. در برخی موارد 
حتی نظر مشــاوران خارجی برای انجــام این کار با 
توجــه بــه تضــاد منافع برخــی مدیران ارشــد مورد 

توجه قرار نگرفت.

کشف، سرمایه گذاری و توسعه میدان گازی پارس 
جنوبــی، با وجــود مشــکلات و محدودیت هایی که در 
دهــه اخیر به دلیل تحریم های ایــالات متحده آمریکا 
علیه جمهوری اســلامی ایــران به وجود آمده اســت، 
می تواند یکی از بزرگ ترین و مهمترین دستاوردهای 
صنعت نفت ایران پس از انقلاب اســلامی محســوب 
شــود. ایــن میــدان گازی نقــش حیاتــی در تأمیــن 
انــرژی کشــور و رشــد اقتصــادی ایــران دارد و تأثیرات 
گسترده ای بر توسعه زیرساخت های انرژی و افزایش 

درآمدهای ارزی کشور داشته است.
در مقابل یکی از مهمترین ضعف ها و کاستی هایی 
کــه در صنعت نفت ایــران پس از انقلاب اســلامی به 
چشم می خورد، نبود توجه کافی به بهسازی، نوسازی 
و توســعه صنعت پالایشگاهی کشــور بوده است. این 
کم توجهــی نه تنها بــه افزایــش کمبــود فرآورده های 
نفتــی مورد نیــاز جامعه منجر شــده، بلکه مشــکلات 
زیســت محیطی قابل توجهــی نیــز به همــراه داشــته 
اســت. نبــود ســرمایه گذاری کافــی افــزون بــر ایجــاد 
چالش های اقتصادی، فشارهای مضاعفی بر محیط 
زیســت کشــور وارد کرده و لــزوم اصلاح و توســعه این 
بخش از صنعت نفت را بیش ازپیش آشــکار ســاخته 

است.
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