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ایجاد تأسیســات عظیم پالایشــگاه‌های پارس جنوبی ازجمله دســتاوردهای مهم صنعت نفت در 
45 ســال اخیر است که تأثیر بســیار زیادی در رفاه و اقتصاد مردم داشته اســت چراکه همسو با تأسیس 
این پالایشــگاه، توسعه شــبکه گازرسانی و مصرف گاز به‌جای نفت سبب شد تا از مصرف هنگفت نفت 

در کشور جلوگیری شود و بتوانیم به یکی از بزرگ‌ترین صادرکنندگان نفت در جهان تبدیل شویم.
ازجمله اقدام‌هایی که در 45 ســال اخیر باید به آن توجه بیشتری می‌شد اما مورد غفلت قرار گرفت 
افزایــش ظرفیــت تولید نفت خام در کشــور اســت، ایــران از نظر دارا بــودن منابع نفتی دارای ســومین 
رتبه در جهان اســت اما با وجود این، هشتمین کشــور تولیدکننده جهان شناخته می‌شود، از این رو باید 
بتوانیم با اســتفاده از ظرفیت‌های موجود، افزایش تولید نفت خام کشــور را در دســتور کار قرار دهیم و 

درآمد حاصله را به توسعه و رفاه کشور اختصاص دهیم.

از پیــروزی  شــاخص‌ترین دســتاورد صنعــت نفــت پــس 
انقلاب اســامی، در حــوزه تولید گاز و توســعه میدان‌های گازی 
بــوده اســت. تا پیــش از انقــاب، تولیــد گاز محــدود بــه گازهای 
همــراه بود امــا امروز با توســعه میدان‌هــای گازی به‌ویژه پارس 
جنوبی، روزانه حدود 800 میلیون مترمکعب به تولید گاز کشور 
افزوده شــده اســت. اگر فقط پارس جنوبــی را در نظر بگیریم، با 
ســرمایه‌گذاری بیش از 200 میلیارد دلاری معادل 5.5 میلیون 
بشــکه نفت از این میدان، گاز تولید می‌شود، همچنین به‌دنبال 
افزایــش تولیــد گاز، توســعه صنعــت پتروشــیمی و رســیدن به 
ظرفیت اســمی 90 میلیــون تن، کاری بســیار ارزشــمند بوده که 

البته به پشتوانه بهره‌گیری از منابع گازی محقق شده است.
با وجود توفیق‌هایی که در حوزه تولید گاز داشــتیم، متأسفانه 
در بخــش تولیــد نفــت عملکــرد مناســبی نداشــتیم. فــارغ از 
مشــکلاتی همچون تحریم و عدم ســرمایه‌گذاری مناسب، نوع 
نگرشــی که از دیرباز در ســطوح بالای دولتی نســبت به افزایش 
تولید نفت وجود داشت، ناقص بود و بیشتر با شعار حفظ منابع 
نفتــی برای آینــدگان و پرهیــز از افزایش تولید، بــه نوعی خود را 
از اســتخراج و بهره‌برداری حداکثــری از منابع نفتی منع کردیم 
و بدین‌ترتیــب بــا قناعت پیشــه کــردن در حوزه افزایــش تولید، 
عمده تلاش‌های خود را معطوف به نگهداشت تولید و مباحثی 
همچــون تولیــد صیانتــی کردیم. در واقــع، هرچند نگهداشــت 
تولیــد نیــز مهــم بــوده و بایــد در دســتورکار قــرار می‌گرفــت اما 
نبایــد به آن بســنده می‌کردیم و باید درزمینــه افزایش تولید نیز 

برنامه‌ریزی و سرمایه‌گذاری لازم انجام می‌شد.
»بوروکراســی وسیع و اداره شــرکت ملی نفت به دولتی‌ترین 
شکل ممکن«، »بهره‌گیری نکردن از ظرفیت بخش خصوصی 
در توســعه میدان‌هــای نفتــی و گازی«، »بــه حداقــل رســیدن 
تعامــات بین‌المللــی بــرای توســعه نفــت در پــی تحریم‌ها«، 
»چیره شدن نگاه سنتی و جذابیت نداشتن مدل‌های قراردادی 
برای مشــارکت شــرکت‌های داخلی و بین‌المللی برای توســعه 
صنعــت نفــت« ازجملــه مهمتریــن نقــاط ضعــف عملکــرد 

صنعت نفت در این مدت بوده است.
بایــد در نظــر داشــت کــه اکنــون حداقــل ۱۰۰ میلیارد بشــکه 
نفــت قابل اســتحصال داریم کــه حتی با تولید 6 میلیون بشــکه 
نفــت در روز )کــه اکنــون زیر 4 میلیون بشــکه اســت( تا 30 ســال 
آینده حتــی نیمی از این ذخایــر نیز برداشــت نمی‌کنیم. به این 
‌ترتیب فرصت‌های ما به‌ســرعت در حال از دســت رفتن اســت 
و بایــد با برطرف کردن موانع موجــود، از فن‌آوری‌های روز برای 

بهره‌برداری از منابع نفتی استفاده کنیم.

معتقدم در دوران ملی شــدن صنعت نفت، 
حوزه اجرایی کاملًا به ایران منتقل نشــد. در واقع 
تنهــا بخشــی از قراردادها و نظارت بــر آنها تحت 
کنترل ایران درآمد. این در حالی اســت که پس از 
انقلاب اســامی، صنعت نفت به‌معنای واقعی 
کلمــه ملــی شــد. در ایــن دوره، تمــام عملیــات 
اجرایی، توســعه، بهره‌برداری، تولید و مهندسی 
به‌دست ایرانی‌ها افتاد که این خود افتخار بزرگی 
برای کشــور اســت. ما توانســتیم به‌طور مستقل و 

بدون وابستگی، نفت خود را مدیریت کنیم.
با وجود موفقیت‌های اولیه نتوانستیم این مسیر 
را با توسعه‌های فناورانه‌ای که از سوی شرکت‌های 
بین‌المللی پیشــرفته ارائه می‌شــد، ادامــه دهیم. 
در نتیجه بخــش مهمی از پیشــرفت در فن‌آوری و 
ارتقای توانمندی‌ها مغفول ماند. ما نیاز داشــتیم 
در کنار حفظ اســتقلال، به‌صــورت بلندمدت روی 

فن‌آوری‌هــای پیشــرفته دنیا ســرمایه‌گذاری کنیم 
تــا بتوانیــم در بازار جهانــی نقش پررنگ‌تــری ایفا 
کنیم، اما متأسفانه این بخش به‌صورت سینوسی 
و ناپیوســته مدیریت شــد و به عقب‌ماندگــی ما در 

حوزه فن‌آوری‌های پیشرفته انجامید.
از ســوی دیگر، به‌دلیــل تحریم‌ها و وابســتگی 
به فن‌آوری‌هــای پایه، ظرفیت‌های بــالای تولید 
نفت که می‌تواند به ۸ میلیون بشکه در روز برسد، 
مــورد بهره‌بــرداری کامل قــرار نگرفته اســت. در 
طــول این ســال‌ها، تولیــد نفت ایران تنهــا در حد 
۴ میلیــون بشــکه در روز باقــی مانــد و ایــن ســبب 

کاهش نقش ما در بازار جهانی شد.
اگــر می‌توانســتیم ایــن ظرفیت‌هــا را توســعه 
دهیــم، حذف ایران از بازار جهانــی برای دیگران 
بســیار پرهزینه‌تــر می‌شــد، امــا متأســفانه ایــن 

فرصت از دست رفته است.
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