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از نظــر بنــده، توســعه میــدان مشــترک پــارس جنوبــی بــا ســرمایه‌گذاری 
خارجــی و بعدها اســتفاده از منابع صندوق توســعه، مهمتریــن اقدامی بود که 
پــس از پیروزی انقلاب اســامی به ســرانجام رســید. این اقدام مهــم، افزون ‌بر 
برداشــت ســهم ایران از این میدان مشــترک، موجبات »احــداث کارخانه‌های 
متعــدد پتروشــیمی در منطقه پارس جنوبی«، »توســعه صنایــع بزرگ به‌ویژه 
کارخانه‌های ســاخت تجهیزات پالایشــگاهی و تولید مواد شــیمیایی در ســطح 
کشــور« و »طراحــی و ســاخت ســکوهای دریایی و تجهیــزات بخش بالادســتی 

نفت« را فراهم آورد.
حضور و سرمایه‌گذاری شرکت‌های نفتی بین‌المللی در توسعه فازهای اولیه 
میــدان پارس جنوبی با برنامه‌ریزی‌های هدفمند مدیران دلســوز وزارت نفت، 
ثمرات ارزشــمندی همچــون »انتقــال دانش و تجربــه مدیریــت ابرپروژه‌ها«، 
»توانمندســازی پیمانکاران داخلی درزمینه ســاخت پالایشگاه و پتروشیمی«، 
»حفاری در دریا و طراحی، ساخت و نصب سکوهای دریایی«، »اجرای خطوط 
لوله گاز در زیردریا« را نیز در پی داشت، به‌طوری که ادامه توسعه فازهای بعدی 
و پتروشــیمی‌ها در دوران تحریم‌هــای بین‌المللی نه‌تنها متوقف نشــد بلکه به 

نحو نسبتاً مطلوبی انجام شد.
 بزرگ‌تریــن آســیبی کــه به‌ویژه در طــول ســال‌های اخیر، خســارات فراوانی 
بــه صنعــت نفــت ایــران تحمیل کــرد، »ایجــاد نشــدن شــرایط مناســب برای 

سرمایه‌گذاری خارجی« و »دسترسی نداشتن به دانش فنی روز« بوده است.
پس از توافق برجام در ســال 94، چند قرارداد ارزشــمند درزمینه‌های مختلف 
ازجملــه »بازســازی و اصــاح فرآیند پالایشــگاه‌های قدیمــی نفت« و »قــرارداد 
توســعه فاز 11 همراه با طرح فشــار افزایی گاز سکوهای آن« با هدف انتقال تجربه 
و دانش فنی، منعقد شــد، همچنین نمونه قرارداد IPC تهیه و تصویب شد، بعد 
از معرفــی 14 میدان/ مخزن نفت و گاز برای توســعه، مناقصه آنها برای توســعه 
 E&P بین‌المللی با مشارکت شرکت‌های E&P توســط شرکت‌های IPC به روش
داخلــی برگزار شــد. مذاکرات تکمیل و توســعه طرح ایران ال‌ان‌جی توســط چند 
شرکت نفتی ســرمایه‌گذار دارای دانش فنی ال‌ان‌جی به‌خوبی پیش می‌‌رفت که 
متأســفانه با خروج آمریــکا از برجام و تحریم ایران تمامی شــرکت‌های خارجی، 
کشــور را تــرک کرده و عمــده‌ تلاش‌های صــورت گرفتــه تقریباً بی‌نتیجــه مانده و 
عمــوم برنامه‌ها، توافق‌نامه‌ها و قراردادهای امضاشــده )به‌ غیر از توســعه فاز 11 
آن‌هم بخش حفاری و احداث ســکوهای آن توسط شرکت پتروپارس، همچنین 

توسعه چند میدان کوچک به روش IPC( اجرایی نشد.
یکــی از دیگر مــواردی که می‌توان از آن به‌عنــوان نقطه‌ضعف و مصداق بارز 
سرمایه‌ســوزی در صنعت نفت یاد کرد، جفایی اســت که با انتســاب اتهام‌های 
ناروا در حق مدیران دلســوز، وطن‌پرســت و آینده‌نگر می‌شود. متأسفانه بعضاً 
دیــده می‌شــود افرادی که زندگی‌شــان را وقف راه رشــد و توســعه صنعت نفت 
کردنــد، به اشــتباه در منظر افــکار عمومی به‌عنــوان مقصران ناتــرازی انرژی یا 
ســایر مشــکلات کشــور معرفی می‌شــوند؛ باور کنید این از تمام موارد یادشــده، 

بدتر و غم‌انگیزتر است!

یکــی از مهمتریــن دســتاوردهای صنعــت نفــت پــس از انقــاب، خودبــاوری و 
اســتقلال در تمام ابعاد اســت، زیرا تــا پیش از انقلاب بســیاری از امور صنعت نفت 
ازجملــه تصمیم‌گیری‌ها، اجرا و حتی نظارت بر عملیات، به‌طور مســتقیم از لندن 
هدایت می‌شد، پایانه‌های بزرگ نفتی ما کاملًا وابسته به دستورات و کنترل خارجی 
بودنــد اما پــس از انقلاب، تمام این فرآیندها به‌طور کامل از ســوی نیروهای داخلی 
و کارشناســان زحمتکش صنعت نفت انجام شد. این تغییر نشان‌دهنده عزم ملی 

برای قطع وابستگی و اثبات توانمندی‌های داخلی بود.
 اگرچه کارهای بســیار بزرگی پس از انقلاب اســامی در صنعت نفت انجام شد، 
یکــی از مهمتریــن اقدام‌هایی که می‌توانســت انجام شــود، آن‌طور کــه باید محقق 
نشد، سرمایه‌گذاری کافی در زیرساخت‌های صنعت نفت بود. بهسازی تأسیسات، 
مدرن‌ســازی فن‌آوری‌های تولید و روان‌ســازی فرآیندها ازجمله اقدام‌هایی بود که 
می‌توانســت بهــره‌وری صنعــت نفت را چنــد برابر کنــد، در این زمینه‌هــا همچنان 
عقب‌ماندگی‌هایی داریم که باید جبران شــود. امیدوارم با همت مسؤولان و تلاش 
کارکنــان زحمتکــش صنعــت نفــت بتوانیــم عقب‌ماندگی‌هــا را جبران کنیــم و به 
جایگاه شایســته‌تری در این حوزه برســیم. خودباوری و اســتقلال، کلید موفقیت ما 

بوده و خواهد بود. ان‌شاءالله که در این مسیر موفق باشیم.
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جســارتی کــه آقای مهنــدس زنگنــه در اجرای پــارس جنوبی بــا اســتفاده از بیع 
متقابل نشان داد، مهمترین تحول صنعت نفت را در پس از انقلاب رقم زد؛ تحولی 

که افزون بر تأمین امنیت و رفاه انرژی مردم، سبب توسعه صنعتی کشور نیز شد.
امــا در این ۴۵ ســال با وجود توســعه صنعت، بــرای بحث بهینه‌ســازی مصرف 
ســوخت هیــچ اقدامی انجام نشــده اســت، به‌طــوری که هم‌اکنــون شــاهد ناترازی 
انرژی در بخش‌های مختلف هســتیم. راهکارهای کوتاه‌مدت و بلندمدت درزمینه 
بهینه‌سازی مصرف ســوخت در کنار افزایش تولید می‌تواند کمک به‌سزایی در رفع 

چالش‌های کنونی داشته باشد.
از ســوی دیگر، مصرف بهینه انرژی افزون بر تأمین امنیت انرژی کشور به‌ویژه در 
فصل ســرد سال، می‌تواند اطمینان سرمایه‌گذاران از تأمین خوراک مورد نیاز برای 

سرمایه‌گذاری در طرح‌های توسعه‌ای صنعتی را افزایش دهد.
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