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روبل و ریال؛ یک نسخه با دو فرجام
برنامه بانک مرکزی روسیه برای حفظ ارزش  پول ملی در ایران ناقص اجرا شد
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رئیس‌جمهوری امروز وارد بوشهر می‌شود

‌اقتصاد دریا محور و انرژی
دو  ریل  توسعه بوشهر

»ارســـان زارع«، استاندار بوشهر که یکی از استانداران بومی دولت چهاردهم است، در گفت‌و‌گوی اختصاصی 
با »ایران« به تشـــریح ظرفیت‌ها و برنامه‌های دولت برای توســـعه زیرســـاخت‌های استان و بهبود شاخص‌های 
اشـــتغال، تولید، بهـــره‌وری، محیط‌زیســـت و کشـــاورزی پرداخـــت؛ برنامه‌هایی کـــه با ســـفر رئیس‌جمهوری 
بـــه ایـــن اســـتان و تصویـــب طرح‌هـــا و اتخـــاذ تصمیم‌هـــای عملیاتـــی می‌توانـــد رنگ تحقـــق به‌خـــود گیرد.

جزئیات برنامه اصلاح نظام اداری در شش محور

در دوره جدیــد خدمــت بــه عنــوان معــاون رئیــس ‌جمهــور و رئیــس 
ســازمان، پیام‌هــای زیــادی از ســوی کارشناســان نظــام اداری و مدیریتــی 
کشــور داشــتم، مبنــی بــر اینکــه چــرا هماننــد گذشــته یادداشــت‌هایی در 
ــه  ــن رابط ــد. در ای ــر نمی‌کنی ــور منتش ــی کش ــام اداری و مدیریت ــوزه نظ ح
ــس  ــوی رئی ــده از س ــول ش ــنگین مح ــیار س ــئولیت بس ــه مس ــاره ب ــا اش ب
‌جمهــوری محتــرم جنــاب دکتــر پزشــکیان بــه ایــن حقیــر بــه عنــوان 
ــغولیت  ــور و مش ــتخدامی کش ــازمان اداری و اس ــردم در س ــزار م خدمتگ
شــبانه‌روزی چنــد ماهــه گذشــته بــرای تدویــن برنامــه اصــاح نظــام اداری 
ــدم  ــرآن ش ــام اداری، ب ــت نظ ــه حرک ــوان نقش ــه عن ــم ب ــت چهارده دول
یادداشــت حاضــر را تقدیــم جامعه علمــی حوزه مدیریــت دولتی، مدیران 
و کارشناســان نظــام اداری و ملــت شــریف ایــران کنــم و در ایــن قالــب بــا 
تشــریح برخــی ویژگی‌هــای اصلــی برنامــه اصــاح نظــام اداری، هــدف 

غایــی ســازمان از تدویــن ایــن برنامــه را نیــز تشــریح کنــم.
آقــای رئیــس ‌جمهــوری در بازدیــد ســرزده‌ای کــه چنــد هفتــه گذشــته از 
ســازمان اداری و اســتخدامی کشــور داشــتند، بــر ایــن نکتــه تأکیــد کردنــد 
کــه »اگــر ســازمان اداری و اســتخدامی کشــور توانمنــد شــود، نظــام اداره 
کشــور نیــز ســامان می‌یابــد.« اما نبــض ســامان یافتگی نظام اداری کشــور 
کجاســت؟ از کجــا می‌تــوان فهمیــد کــه نظــام اداری کشــور ســامان یافتــه 
اســت؟ بــرای پاســخگویی بــه ایــن ســؤال بــه گــزاره‌ای دیگــر از ایشــان کــه 
در روز چهارشــنبه دوازدهــم دی مــاه در جمــع گزینشــگران کشــور مطرح 
کردنــد، اشــاره می‌کنــم. ایــن گــزاره ایــن بــود کــه »وظیفــه مــا خدمتگــزاری 
بــه مــردم اســت.« بدیهــی اســت کــه نحــوه انتخــاب، اســتخدام و گزینش 
ــام اداری  ــردم در نظ ــه م ــزاری ب ــی خدمتگ ــای اصل ــی از مؤلفه‌ه ــراد یک اف
اســت. در کنــار ایــن مؤلفــه مهــم، ســازمان اداری و اســتخدامی کشــور بــر 
آن شــده اســت تــا نظــام اداری کشــور را بــه نحــوی اصــاح کنــد کــه شــعار 
خدمتگــزاری بــه مــردم را در عمــل و اجــرا تــا حــد تــوان محقــق کنــد. 
»برنامــه اصــاح نظــام اداری« کــه پنجــم دی مــاه بــه تصویــب شــورای عالی 
اداری رســید، دربرگیرنــده شــش محــور اصلــی برنامــه‌ای اســت کــه در هــر 
محــور، اقدامــات اجرایــی مهمــی در جهــت تســهیل فرآیند ارائــه خدمات 
بــه مــردم آمــده اســت. در محور »اصلاح ســاختار و معمــاری کلان دولت« 
تــاش شــده اســت موضوع حــذف ســاختارها و فعالیت‌هــای غیرضرور و 
مــوازی؛ چــه در عرصــه تصمیم‌گیــری و چــه در عرصــه اجــرا بــه طــور جدی 
مــورد توجــه قــرار گرفتــه و خدمــات پرتکــرار مــردم بــه حوزه‌هــای عملیاتی 
ماننــد اســتان‌ها و شهرســتان‌ها، بخــش خصوصی و نهادهــای غیردولتی 
و شــهرداری‌ها واگــذار شــود تــا دسترســی و خدمــات دهــی بهتر بــه مردم، 
تحقــق پیــدا کنــد. همچنیــن »تجمیــع و یکپارچه‌ســازی ســاختارها و 
ســاختمان‌های اداری« در اســتان‌ها و شهرســتان‌ها )در قالــب مجتمــع 
اداری( باهــدف ارائــه خدمــات دقیــق و بــا کیفیــت بــه مــردم، صرفه‌جویی 
در مصــرف انــرژی و کاهــش هزینه‌هــای پشــتیبانی و رفــت و آمــد مــردم؛ 
بــا همــت جــدی اســتانداران و فرمانــداران محتــرم پیگیــری خواهد شــد.
محــور دوم بــه »مدیریــت ســرمایه انســانی« اختصــاص دارد. در ایــن 
محــور، نظام‌هــای فرعــی مدیریــت ســرمایه انســانی کارکنــان دولــت، اعــم 
از برنامه‌ریــزی، جــذب و تأمیــن، آمــوزش و توســعه، مشــاغل، پرداخــت 
ــی  ــر انگاره‌های ــی ب ــه و مبتن ــول گرایان ــی تح ــا نگاه ــازمانی ب ــگ س و فرهن
و  تخصص‌گرایــی  محــوری،  داده  اســتخدامی،  عدالــت  همچــون 
توانمندســازی کارکنــان دولــت مدنظــر قــرار گرفتــه اســت. انتظــار مــی‌رود 
اجــرای برنامه‌هــا و اقدامــات ایــن محور موجب ســاماندهی کمــی و کیفی 
ــد و  ــص، توانمن ــی متخص ــت از کارکنان ــورداری دول ــانی و برخ ــروی انس نی

باانگیــزه شــود.
محــور ســوم ایــن برنامــه ناظــر بــر »ارتقــای فناوری‌هــای انجــام کار و ارائــه 

خدمــات در دولــت« اســت و موضــوع هوشمندســازی دولــت را پیگیــری 
می‌کنــد. در ایــن راســتا »ســند توســعه دولــت هوشــمند« در ســازمان 
اداری و اســتخدامی کشــور تدویــن شــده و مراحــل پایانــی تصویــب را 
می‌گذرانــد. در ایــن ســند تــاش شــد بــا بهره‌گیــری از حداکثــر ظرفیــت 
دســتگاه‌ها و نهادهــای مســئول و ایجــاد هــم افزایــی میــان آنهــا، زمینــه 
ورود فناوری‌هــای جدیــد بویــژه هــوش مصنوعــی بــه دولــت و تحــول 
ــه  ــورت مراجع ــن ص ــود. در ای ــم ش ــی فراه ــتگاه‌های اجرای ــال دس دیجیت
مــردم بــه ســازمان‌های دولتــی بــه حداقــل رســیده و بــا اســتفاده از 
ــان  ــف کارکن ــام وظای ــردم و انج ــه م ــت ب ــه خدم ــمند، ارائ ــای هوش ابزاره

دولــت تســهیل و تســریع می‌شــود.
محــور چهــارم ایــن برنامــه بــه موضــوع »ارتقــای ســامت اداری و رفــع 
ــر  ــی ب ــود مبن ــدف خ ــور، ه ــن مح ــت. ای ــه اس ــاد« پرداخت ــای فس زمینه‌ه
کاهــش فســاد و ارتقــای ســامت در دســتگاه‌های اجرایــی را از دو مســیر 
دنبــال می‌کنــد: اول شناســایی و رفــع گلوگاه‌هــای فســاد مبتنــی بر تحلیل 
ریســک وقــوع فســاد در سیســتم دولتــی، و دوم شناســایی موقعیت‌هــای 
تعــارض منافــع و مدیریــت آنهــا، به نحوی کــه موضوع امضاهــای طلایی و 
ترجیــح منافــع شــخصی و گروهــی بــر منافــع ســازمانی و ملــی بــه حداقــل 
برســد. در محــور پنجــم از یــک ســو موضــوع »ارتقــای نظــام مدیریــت 
عملکــرد« بــا طراحــی مــدل ســه ســطحی و یکپارچــه مدیریــت عملکــرد 
ســازمان، مدیــران و کارکنــان و بهبــود و بــه روزآوری ابزارهــای ارزیابــی 
عملکــرد کارکنــان و دســتگاه‌ها مــورد توجــه قــرار گرفتــه اســت. از ســوی 
دیگــر مســأله شناســایی، بهینــه و استانداردســازی و ارتقــای کیفیــت 
خدمــات دولتــی و اتصــال آن بــه نظاماتــی همچــون پرداخــت و طراحــی 
ســاختار ســازمانی مدنظــر قــرار گرفتــه اســت. واقعیت تأســفبار آن اســت 
کــه مــردم عمدتــاً از کمیــت و کیفیــت خدمــات دریافتــی از ســازمان‌های 
دولتــی راضــی نیســتند و ابزارهــا و روش‌هــای ارزیابــی عملکــرد نیــز 
تاکنــون نتوانســته آنطــور کــه بایــد و شــاید میــان ارائــه دهنــدگان خدمات 
ــی  ــات طراح ــا و اقدام ــد. برنامه‌ه ــاد کن ــز ایج ــوب تمای ــوب و نامطل مطل
شــده در ایــن محــور می‌کوشــد بــا رفــع ایــن نقیصــه، زمینــه افزایــش بهبود 
کیفیــت خدمــات و رضایت‌منــدی مــردم را فراهــم ســازد. نهایتــاً بــا وجــود 
تلاش‌هــای مکــرر در دهه‌هــای اخیر، وضعیــت »بهره‌وری بخــش دولتی« 
در ابعــاد نیــروی انســانی، منابــع و ســرمایه، مدیریــت و انــرژی، مطلــوب 
ــا هــدف تعییــن شــده در قانــون برنامــه هفتــم  نیســت. ایــن وضعیــت ب
ــد  ــره‌وری از رش ــدی به ــهم 35درص ــق س ــر تحق ــی ب ــور مبن ــرفت کش پیش
اقتصــادی 8 درصــدی مــورد انتظــار، فاصلــه زیــادی دارد. در محــور ششــم 
برنامــه »اســتقرار نظــام ملــی بهــره‌وری« بــا هــدف ســنجش و ارتقــای 
بهــره‌وری بخش‌هــای مختلــف اقتصاد و خدمات کلیدی و نیروی انســانی 

دولــت پیش‌بینــی شــده اســت.
همچنیــن بــا توجــه بــه موضــوع ناتــرازی انــرژی به عنــوان ابرچالــش دارای 
اولویــت کشــور و ضــرورت نقش آفرینی دســتگاه‌های اجرایــی در حل آن، 
ــت  ــتور کار دول ــد در دس ــه ج ــز ب ــی« نی ــش دولت ــرژی در بخ ــره‌وری ان »به
خواهــد بــود کــه همــت جــدی همــه مدیــران دولــت در همــه ســطوح و 

تصمیــم گیرنــدگان محلــی بویــژه اســتانداران محتــرم را می‌طلبــد.
کوتــاه ســخن اینکــه »برنامــه اصــاح نظــام اداری«، بهبــود وضعیــت 
ســازمان دولــت را در مســیر خدمتگــزاری بهتــر بــه مــردم و افزایــش 
رضایت‌منــدی آنــان و پرکــردن شــکاف‌های موجــود میــان دولــت و مــردم 
هــدف اصلــی خــود قــرار داده اســت. امیــد اســت بــا مســاعی جــدی همــه 
ــام اداری  ــورداری از نظ ــی »برخ ــه یعن ــن برنام ــان ای ــت‌اندرکاران، آرم دس
صحیــح مبتنــی بــر حــذف تشــکیلات غیرضــرور، هوشمندســازی دولــت، 
مردم‌محــوری، عدالــت محــوری، بهــره‌وری، رضایت‌منــدی مــردم و 

ــد. ــق کن ــخگویی« را محق پاس
ســازمان اداری و اســتخدامی کشــور در ایــن مســیر عــاوه بــر برنامــه 
اصــاح، چنــد کلان‌‎پــروژه دیگــر از جملــه طــرح »فوریت‌هــای اداری« 
)کــه پاســخگویی آنــی بــه شــهروندان در ارتبــاط بــا نظــام اداری را دنبــال 
ــه  ــرا دارد ک ــب و اج ــی، تصوی ــف طراح ــل مختل ــز در مراح ــد( را نی می‌کن
ــران  ــد ای ــردم ارجمن ــاع م ــه اط ــا ب ــن کلان پروژه‌ه ــات ای ــده جزئی در آین

ــید. ــد رس خواه

هجدهمین نمایشگاه بین‌المللی گردشگری ایران آغاز به کار کرد

حضور 14 کشور خارجی در نمایشگاه تهران
 ایران در تهران خیابان سئول تهران از دیروز 
لتی  و د و  صی  خصو بخش  لان  فعا ن  با میز
گردشگری در هجدهمین نمایشگاه بین‌المللی 
نمایشگاه  بود.  وابسته  صنایع  و  گردشگری 
بین‌المللی گردشگری بزرگ‌ترین رویداد سالانه 
گردشگری کشور است و هر سال در بهمن ماه و 
پیش از شروع تعطیلات نوروزی به مدت چهار 
روز برگزار می‌شود. سید رضا صالحی امیری، 
صنایع  و  گردشگری  فرهنگی،  میراث  وزیر 
دستی در مراسم افتتاحیه نمایشگاه تمامی 
فعالان حوزه گردشگری شامل سرمایه‌گذاران، 
هتلداران، آژانس‌های مسافرتی و بوم‌گردی‌ها 
را به عنوان پیشگامان تمدن ایران یاد کرد و 
گفت:ایران دارای ظرفیت‌های گسترده‌ای از 
جذابیت‌های گردشگری است و تمامی انواع 
گردشگری در جهان را داراست. قرار است 
هر استان با یک تم در این نمایشگاه حضور 
داشته باشد که بر این اساس، استان البرز با 
تمِ رویدادهای گردشگری، استان‌های بوشهر، 
مازندران و هرمزگان با تم گردشگری دریایی، 
با تم گردشگری صلح و وفاق  استان تهران 
ملی، چهارمحال و بختیاری با تم گردشگری 
گردشگری  تم  با  خوزستان  ماجراجویانه، 
با  سمنان  و  جنوبی  خراسان  استان  اقوام، 
رضوی  خراسان  وستایی،  ر گردشگری  تم 
استان  سلامت،  و  زیارت  گردشگری  تم  با 
زنجان با تم گردشگری اکوتوریسم، سیستان 
و بلوچستان و گیلان با تم گردشگری خوراک، 
نوین،  گردشگری‌های  تم  با  وین  قز استان 
با تم گردشگری مذهبی، کرمان  استان قم 
راه ادویه،  با تم گردشگری میراث جهانی و 
کردستان با تم گردشگری موضوعی، کهگیلویه 
و بویر احمد با تم گردشگری صنعتی، استان 
لرستان  فرهنگی،  گردشگری  تم  با  گلستان 

با تم گردشگری تاریخی، استان مرکزی با تم 
گردشگری  تم  با  همدان  ادبی،  گردشگری 
کودک و استان‌های ایلام و یزد با تم گردشگری 
طبیعت گردی در این دوره از نمایشگاه حضور 
دارند. وزیر میراث‌فرهنگی هم به ظرفیت‌های 
مختلف گردشگری در ایران از جمله گردشگری 
زیارتی، طبیعی، روستایی و بوم‌گردی، دریایی، 
و  کرد  اشاره  فرهنگی  و  تاریخی  کشاورزی، 
افزود: بوم‌گردی‌ها به عنوان جاذبه‌های جدید 
با فرهنگ، سبک  را  گردشگری، گردشگران 
زندگی، آداب و رسوم، پوشش و خوراک محلی 
آشنا می‌کنند. او همچنین با اشاره به تأکید رهبر 
انقلاب و رئیس‌جمهوری بر توسعه گردشگری 
دریایی و دریامحور و ابلاغ برنامه هفتم توسعه، 
از فرصت‌های طلایی در این حوزه سخن گفت 
و ادامه داد: از آبادان و خرمشهر تا سواحل 
مکران و از آشوراده تا انزلی، تمامی این نقاط به 
عنوان فرصت‌های منحصر به فرد برای توسعه 
گردشگری دریایی به شمار می‌آیند که در این 
زمینه به طور جدی فعالیت می‌کنیم و نتایج 

آن بزودی مشخص خواهد شد. 
صالحی امیری، همچنین با بیان اینکه در ۹ ماه 

اول سال‌جاری، پنج میلیون و ۷۰۰ هزار گردشگر 
به ایران سفر کرده‌اند، گفت: پیش‌بینی می‌شود 
این تعداد تا پایان سال به بیش از ۷ میلیون 
نفر برسد که رشد ۱۸ درصدی نسبت به سال 
گذشته خواهد داشت. وزیر میراث‌فرهنگی، 
تأکید  ادامه  در  صنایع‌دستی  و  گردشگری 
کرد: موتور محرکه صنعت گردشگری، بخش 
و دولت  خصوصی و سرمایه‌گذاران هستند 
به‌عنوان سیاست‌گذار، حامی و ناظر، رسالت 
خود را در زمینه حمایت و نظارت بر این بخش 
تعریف کرده است و اعتقاد داریم که تمامی 
امور گردشگری باید توسط بخش خصوصی 

مدیریت شود. 
صالحی‌امیری همچنین به تحولاتی که تاکنون 
در دولت چهاردهم در حوزه گردشگری اتفاق 
افتاده اشاره کرد و گفت: تا کنون ۴۶ هتل در 
دولت چهاردهم افتتاح شده است و پیش‌بینی 
هتل‌های  تعداد  به  سال  پایان  تا  می‌کنیم 
در  صالحی‌امیری  شود.  افزوده  کشور  فعال 
پایان جذب سرمایه‌گذاران داخلی و خارجی 
ت  ر ا ز و ی  و پیش‌‌ر ست  سیا ین  مهم‌تر ا  ر
میراث‌فرهنگی دانست و افزود: برای تحقق 

این اهداف، اجماع و وفاق ملی ضروری است. 
ما باید به دنیا نشان دهیم که ایران سرزمین 
بزرگان، تاریخ و تمدن است و ایران به عنوان 
ملت مقاوم و شکست‌ناپذیر همیشه در تاریخ 
جنبی  برنامه‌های  از  ماند.  خواهد  جاودانه 
این نمایشگاه، کارگاه‌های آموزشی است که 
مجموعه  آمفی‌تئاتر  و  اجتماعات  سالن  در 
نمایشگاه بین‌المللی تهران برگزار می‌شود. 
آسیب‌شناسی و بررسی چالش‌های آموزش 
گردشگری، شرکت‌های مسافرتی، هتل‌ها، 
اقامتگاه‌های بوم‌گردی و راهنمایان گردشگری، 
پایدار،  توسعه  در  آن  نقش  و  پرنده‌نگری 
استارتاپ‌های گردشگری، گردشگری کودک، 
راه‌اندازی و مدیریت بوتیک هتل، ژورنالیسم 
تأمین  و  سرمایه‌گذاری  چالش‌های  سفر، 
ح‌ها، برندسازی مقاصد سفر،  منابع مالی طر
موزه‌ها به عنوان مکان هویت‌ساز، تجربه‌های 
نمایشگاه‌های بین‌المللی، گردشگری محیط 
زیست و باستان‌شناسی، نقدی بر برنامه هفتم 
خوراک،  گردشگری  جدید  مقاصد  توسعه، 
گردشگری علمی، عشایر و هوش مصنوعی از 
جمله محورهای این کارگاه‌های آموزشی است.
معاون  محسنی‌بندپی  انوشیروان  گفته  به   
گردشگری کشور، ۱۴ کشور از جمله ترکیه، قطر، 
مالزی، تایلند، روسیه، ازبکستان، تاجیکستان، 
اندونزی، ماداگاسکار و امارات در نمایشگاه 
دارای غرفه هستند. علاوه بر خبرنگاران داخلی 
35 خبرنگار از 19 رسانه خارجی نیز برای تهیه 
گزارش در این نمایشگاه حضور دارند. به گفته 
گردشگری  توسعه  مدیرکل  شجاعی،  مسلم 
خارجی گفت، در قالب پروژه »سلام ایران« 
میلیون   ۴۵ مجموعاً  که  اینفلوئنسر   ۱۵ نیز 
برای  دارند،  مجازی  فضای  در  بازدیدکننده 

پوشش این نمایشگاه حضور خواهند داشت.

‌پرونده الهه محمدی و 
نیلوفر حامدی مختومه شد

هند درباره تأثیر تحریم‌های آمریکا 
بر پروژه اقتصادی‌اش در کریدور 
جنوبی ایران نگران است

‌طرح برکناری همتی 
به کمیسیون اقتصادی ارجاع شد

‌دو کوهنورد لارستانی 
در دماوند جان‌باختند

 FATF بررسی پیامدهای منفی لیست سیاه
در گفت‌وگو با یک بازرگان ایرانی

وزن‌کشی مودی و 
ترامپ بر سر چابهار

‌دوگانه 
استیضاح و مصلحت

‌صعود بی‌بازگشت 
از قله

بانک‌های چین و 
عراق با تجار ایرانی 
کار نمی‌کنند

‌اضافه کاری پرستاران 
تا عید پرداخت می شود

 صفحه »دولت دارد چه کار می‌کند؟« 
را هر چهارشنبه در »ایران« بخوانید

 رئیس سازمان نظام پرستاری و رئیس مرکز بودجه و پایش 
وزارت بهداشت پاسخگوی یک مطالبه شدند

همه ایرانیان می‌توانند مشکلات و مطالبات خود را در تماس با شماره021-88769075 
بـــا ما در میان بگذارند. ما مشـــکلات شـــما را از مســـئولان پیگیـــری می‌کنیم و نتیجه 
آن را در ایـــن صفحه به آگاهی شـــما می‌رســـانیم. »ایـــران« صدای شـــما خواهد بود.
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