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ترامپ شـــاید عاقل تر از قبل نباشـــد، اما 
قطعـــاً باتجربه تـــر و بیـــش از همیشـــه به 
نبـــوغ خـــود متکی خواهـــد بـــود. از همه 
نگران کننده تـــر، او مصمـــم خواهـــد بود 
کـــه در دوره دوم خود، آنچـــه را که معتقد 
اســـت بزرگ تریـــن شکســـت دوره اولش 
بوده اصـــاح کند: اینکه هم مشـــاورانش 
و هم دستگاه رسمی واشـــنگتن در مسیر 

او مانع ایجـــاد کردند.
ترامپ، ماننـــد اکثر مردم، اغلب اشـــتباه 
می کنـــد. اما برخـــاف بســـیاری، هرگز به 
درســـتی نظراتش شـــک ندارد. باور شدید 
و خودشیفته وار او به خودش، این قدرت 
را بـــه او داده که نه تنها در برابر دشـــمنان 
فراوانـــش بلکـــه حتـــی در برابـــر واقعیت 

کند. ایستادگی 
رهبـــران دیگـــر هم فرصـــت دارنـــد و هم 
مســـئولیتی کـــه بـــا ترامـــپ بـــا صراحتی 
بی پـــرده امـــا محترمانـــه صحبـــت کنند، 
صراحتی کـــه احتمـــالاً مشـــاورانش قادر 
بـــه ارائه آن نخواهند بود. تجربه شـــخصی 
من بـــا ترامـــپ، زمانـــی که نخســـت وزیر 
اســـترالیا بـــودم، این بـــود کـــه او ممکن 
اســـت از قدرت و صراحت رهبـــران دیگر 
خوشـــش نیایـــد، امـــا پـــس از فروکـــش 
کردن خشـــمش، برای آنها احتـــرام قائل 
خواهد شـــد. در سراســـر جهان، رهبران 
دوبـــاره نگـــران این هســـتند کـــه چگونه 
می تواننـــد ترامـــپ را راضی نگـــه دارند و از 
خشـــم او در امان بمانند. امـــا این رویکرد 
انعطاف پذیر نه تنها اســـتراتژی نادرســـتی 
اســـت، بلکـــه آخریـــن چیـــزی اســـت که 

ایـــالات متحـــده به آن نیـــاز دارد.
 ۲۰۱۷ ســـال  در  ترامـــپ  آنکـــه  از  پـــس 
رئیس جمهـــوری شـــد بســـیاری از رهبران 
انتظار داشـــتند کـــه پـــس از ورود به کاخ 
ســـفید، رفتـــاری »ریاســـت جمهوری وار« 
در پیـــش بگیرد. ایـــن قطعاً دیدگاه شـــی 
جین پینـــگ، رئیس جمهـــوری چیـــن نیز 
بـــود. او در اجـــاس APEC بـــه من گفت 
که دربـــاره رئیس جمهـــوری جدید ایالات 
متحـــده نگرانی ندارد. شـــی تصور می کرد 
شـــعارهای انتخاباتـــی ترامـــپ تأثیـــری بر 
شـــیوه حکمرانـــی اش نخواهـــد داشـــت 
و مهم تـــر از همـــه، بـــر ایـــن باور بـــود که 
سیســـتم ایالات متحده بـــه ترامپ اجازه 
نخواهـــد داد بـــه شـــکلی عمـــل کنـــد که 

منافع ملـــی آمریـــکا را تضعیـــف کند.
 

تسلیم نشوید
دومیـــن تصـــوری کـــه رهبـــران جهـــان به 
اشتباه داشـــتند این بود که بهترین روش 
برای تعامل با ترامپ همان روشـــی است 
کـــه بنجامیـــن دیزرائیلـــی، نخســـت وزیر 
قـــرن نوزدهـــم بریتانیا، بـــرای برخـــورد با 
پادشـــاهان پیشـــنهاد کرده بود: استفاده 

از چاپلوســـی و »اغراق در تملـــق«. البته، 
افرادی مانند ترامپ، چاپلوســـی را جذب 
می کننـــد. آنها از قـــدرت و دمدمی مزاجی 
خـــود بـــرای تشـــویق دیگـــران بـــه گفتن 
آنچه که دوســـت دارند بشـــنوند، استفاده 
می کننـــد. امـــا ایـــن دقیقـــاً بدتریـــن راه 
بـــرای تعامـــل بـــا ترامپ اســـت. چـــه در 
دفتـــر ریاســـت جمهوری و چـــه در زمیـــن 
بازی، تسلیم شـــدن در برابر قلدری فقط 
قلدری بیشـــتری را تشـــویق می کند. تنها 
راه برای کســـب احتـــرام از افـــرادی مانند 

ترامپ، ایســـتادگی در برابر آنهاســـت.
زمانی کـــه ترامـــپ رئیس جمهوری شـــد، 
من نزدیـــک به ۱۸ مـــاه بود نخســـت وزیر 
اســـترالیا بـــودم. هرگـــز بـــا او معاملـــه ای 
نکرده بودم، اما بســـیاری از کسانی را که با 
او کار کرده بودند، می شـــناختم. مهم تر از 
آن، من با بســـیاری از افرادی مانند ترامپ 
ســـر و کار داشـــتم بنابراین، وقتی برخورد 
من بـــا ترامپ رخ داد، شـــوکه شـــدم، اما 

. نه غافلگیر 
در ســـال ۲۰۱۶، مـــن بـــا اوباما بـــه توافقی 
رســـیده بودم که به موجـــب آن، تعدادی 
از پناهجویانـــی کـــه به طـــور غیرقانونـــی و 
از طریـــق قایـــق قصـــد ورود به اســـترالیا 
را داشـــتند، پـــس از انجـــام بررســـی های 
امنیتـــی لازم، بتواننـــد در ایـــالات متحده 
اســـکان داده شوند. اســـترالیا طی سال ها 
دریافتـــه بـــود، تنهـــا راه متوقـــف کـــردن 
قاچاق انســـان این اســـت کـــه هیچ کس_ 
کـــه از راه غیرقانونـــی و از طریـــق دریـــا 
وارد کشـــور می شـــود_ اجازه اقامـــت پیدا 
نکنـــد. این سیاســـت به شـــدت در دوران 
نخســـت وزیری جان هـــاوارد کـــه از ۱۹۹۶ 
تـــا ۲۰۰۷ در قـــدرت بود، اجرا می شـــد، اما 
در دوره جانشینان او از حزب کارگر، کوین 
راد و جولیـــا گیـــارد، تعدیل شـــد. نتیجه 
ایـــن تغییر سیاســـت، افزایش چشـــمگیر 

قاچاق انســـان بود.
هنگامـــی که راد در اواخـــر ۲۰۱۳ برای چند 
ماه دوباره نخســـت وزیر شـــد، تاش کرد 
سیاســـت های دوران هـــاوارد را احیـــا کند 
و در نتیجـــه، هـــزاران پناهجـــو رهگیـــری 
و در پاپـــوآ گینـــه نـــو و نائـــورو بازداشـــت 
بـــا  ۲۰۱۳، لیبرال هـــا  شـــدند. در اکتبـــر 
نخســـت وزیری تونـــی ابـــوت بـــه قـــدرت 
 ۲۰۱۵ بازگشـــتند کـــه مـــن در ســـپتامبر 
جایگزیـــن او شـــدم. دولت هـــای مـــا و 
تمـــام دولت هایی کـــه پس از مـــا آمدند، 
سیاســـت عدم تحمـــل قاچاق انســـان را 
به طـــور ســـختگیرانه دنبـــال کردنـــد—و 
این سیاســـت موفقیت آمیز بـــود. اما هنوز 
پناهجویانـــی که بـــه پاپوآ گینه نـــو و نائورو 
فرستاده شـــده بودند، باقی مانده بودند. 
اگر آنها به اســـترالیا آورده می شـــدند، بیم 
آن می رفت که مـــوج قایق ها دوبـــاره آغاز 

شـــود. بنابرایـــن، توافق با اوبامـــا راه حلی 
عملی و انســـانی بود. در مقابل، اســـترالیا 
نیـــز پذیرفته بود که برخی از دشـــوارترین 
پرونده هـــای مهاجرتـــی ایـــالات متحـــده 

بپذیرد. را 

ایستادگی جواب داد
از لحظـــه ای کـــه ترامـــپ انتخـــاب شـــد، 
دولت مـــن بـــه دنبـــال تضمین هایی بود 
کـــه این توافـــق محتـــرم شـــمرده خواهد 
شـــد و تمام نشـــانه ها حاکی از آن بود که 

چنیـــن خواهد شـــد.
درســـت قبل از تماســـی که چند روز پس 
از مراســـم تحلیـــف بـــا رئیـــس  جمهوری 
برنامه ریـــزی شـــده بـــود، مایـــک پنـــس 
معاون رئیس  جمهوری با جولی بیشـــاپ، 
وزیـــر خارجـــه اســـترالیا تمـــاس گرفت و 
مایکل فلین، مشـــاور امنیت ملی ترامپ، 
با همتـــای خـــود در دفتر من، جاســـتین 
باســـی صحبـــت کـــرد تـــا بـــه او بگوید که 
تحـــت هیچ شـــرایطی نباید ایـــن موضوع 
را در تمـــاس مطـــرح کنـــم، زیـــرا ترامپ 
توافقـــی را که مـــا با ســـلف او منعقد کرده 

بودیـــم، رعایت نخواهـــد کرد.
امـــا من این موضـــوع را مطرح کـــردم. در 
تماس تلفنی به ترامپ گفتم که اســـترالیا 
انتظـــار دارد ایالات متحده بـــه تعهد خود 
پایبند باشـــد. ترامپ خشـــمگین شد و با 
عصبانیت گفت که این توافق وحشـــتناک 
اســـت، از نظر سیاســـی او را نابود خواهد 
کـــرد و اینکه اوبامـــا با انجـــام آن احمقانه 
عمل کرده اســـت. اینکه رئیس  جمهوری 
ایالات متحده ســـر من فریاد بزند، تجربه 
دلهره آوری بود، اما من ایســـتادگی کردم. 
در پایـــان تماس، ترامپ بـــا اکراه پذیرفت 
کـــه به توافـــق پایبنـــد بمانـــد. او در پایان 
گفت کـــه این ناخوشـــایندترین تماســـی 

بود که آن روز داشـــته است.
بـــا  کـــه  داد  نشـــان  به وضـــوح  ترامـــپ 
نارضایتـــی این توافـــق را اجـــرا می کند. او 
همچنیـــن پذیرفـــت، همان طـــور که من 
پیشـــنهاد کـــرده بـــودم می توانـــد توافقی 
را کـــه ســـلفش امضا کـــرده بـــود، محترم 
بـــدون آنکـــه آن را به عنـــوان  بشـــمارد، 
یـــک توافق خـــوب تأییـــد کنـــد. جزئیات 
این تمـــاس در واشـــنگتن به بیـــرون درز 
کـــرد، در نهایـــت حتـــی متن آن منتشـــر 
شـــد، همگی با هدف نشـــان دادن اینکه 
ترامپ بـــا اکـــراه با ایـــن توافـــق همراهی 

کرده اســـت.
در کانبرا اضطـــراب زیادی در مـــورد اینکه 
این موضـــوع چگونه پیـــش خواهد رفت، 
وجود داشـــت. آیا او واقعاً به توافق پایبند 
خواهـــد مانـــد؟ همان طور که مشـــخص 
شـــد، او چنین کرد. آیا این تنش بر ســـایر 
جنبه هـــای روابـــط تأثیـــر منفـــی خواهد 

گذاشـــت؟ و از همـــه مهم تـــر، آیـــا ترامپ 
کینـــه ای به دل خواهـــد گرفت؟

ما چهـــار ماه بعد، در ماه مـــه ۲۰۱۷ دوباره 
دیـــدار کردیـــم و تـــا آن زمـــان، ترامـــپ با 
شـــوخی درباره توافـــق پناهجویـــان با من 
از  و  می کـــرد  صحبـــت  همســـرانمان  و 
اینکه مجبور شـــده بـــود آن را بپذیرد، گله 
داشـــت، اما به همان شـــیوه ای که ممکن 
بود دربـــاره پرداخت مبلغـــی بیش از حد 
برای یک ســـاختمان شـــکایت کند. او به 
همســـرش مانیـــا ترامپ، گفـــت که من 
»مذاکره کننـــده ای سرســـخت« هســـتم. 
مانیـــا در پاســـخ گفـــت: »درســـت مثـــل 

خـــودت دونالد.«
ترکیبی از شـــخصیت و شرایط باعث شد 
کـــه رابطه بیـــن مـــن و ترامـــپ، به عنوان 
رهبران دو کشـــور، در مســـیر درستی قرار 
بگیـــرد. بـــا ایســـتادگی در موضـــع خـــود، 
دفاع از اســـتدلالم و عقب نشینی نکردن، 
نه تنهـــا او را متقاعـــد کردم که بـــه توافقی 
که بـــا اوباما داشـــتم پایبند بمانـــد، بلکه 

احتـــرام او را نیـــز جلب کردم.

احترام ترامپ را جلب کنید
نخســـت   و  رؤســـای  جمهـــوری  بیشـــتر 
وزیـــران، چـــه به صـــورت رســـمی و چـــه 
غیررســـمی، اختیار زیادی را به مشـــاوران 
و مقامات خود واگذار می کنند. جلســـات 
با رهبران خارجی از مدت ها قبل توســـط 
ســـفرا و مقامـــات برنامه ریـــزی و مذاکـــره 
می شـــود و نتیجه جلســـه تقریبـــاً از پیش 

تعیین  شـــده است.
کار  این گونـــه  ترامـــپ  ســـفیدِ  کاخ  امـــا 
نمی کـــرد. ترامـــپ تنهـــا تصمیم گیرنـــده 
بـــود. کارکنـــان می توانســـتند هـــر چقدر 
که می خواهنـــد به او مشـــاوره بدهند، اما 
در هـــر صـــورت، بیشترشـــان دوام زیادی 
نداشـــتند. تنها حرفی که اهمیت داشت، 
حـــرف ترامـــپ بـــود و او از اینکـــه طبـــق 
یـــک متـــن از پیش آمـــاده صحبـــت کند، 
خوشـــش نمی آمـــد، در واقـــع، به نـــدرت 
آن را می خوانـــد. او خـــود را معامله گـــر 
می دانســـت، بنابراین می خواست همان 
لحظـــه، در همـــان اتاق، معاملـــه را انجام 

. هد د
بر اســـاس تجربـــه مـــن، این موضـــوع به 
آن معنـــا بـــود کـــه ســـفرا و وزرای خارجه، 
هرچنـــد کـــه توانمنـــد باشـــند، می توانند 
کمک و نفوذ بسیار کمتری داشته باشند. 
رابطـــه کلیدی بیـــن ترامپ و رهبر کشـــور 

خارجـــی بود.
ایـــن روش هـــم یـــک چالـــش و هـــم یک 
فرصت بـــرای رهبـــران خارجی اســـت که 
می خواهنـــد در کاخ ســـفید نفوذ داشـــته 
باشـــند. این بدان معناســـت که سفیران 
آنها تأثیـــر کمتری خواهند داشـــت. اما از 
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ترامپ در سال ۲۰۲۰ و در دوره اول ریاست جمهوری اش 
از طرحـــی رونمایی کرد که به طرح معامله قرن مشـــهور 
شـــد. نامگذاری که نشـــان از روحیه رویاپردازانه ترامپ 
برای یکـــی از بزرگترین و پیچیده ترین معـــادلات روابط 

بین الملل و قـــرن اخیر بود.
معاملـــه قـــرن جزئیـــات بســـیار فراوانـــی اعـــم از یـــک 
پیش طـــرح مفصـــل و جـــدی به نـــام طـــرح اقتصادی 
منامـــه بـــا وعـــده ســـرمایه گذاری ۵۰ میلیـــارد دلاری بـــا 
خود یـــدک می کشـــید. آن طرح در حقیقت یک رشـــوه 
اقتصـــادی- سیاســـی به طـــرف فلســـطینی بـــرای پایان 
دادن بـــه مقاومـــت بـــود. در معامله قرن، شـــکل گیری 
کشـــور فلســـطین در نوارغـــزه و بخـــش قابـــل توجهی 
از کرانـــه باختـــری )بـــه جـــز شـــهرک ها( و طرح هـــای 
اقتصـــادی منطقـــه ای فراوانـــی ســـخن گفته شـــده و به 
صـــورت طرح هایـــی مـــدون درآمـــده بـــود. ایـــن طرح 
چنـــان با جزئیات بود که حتی نقشـــه شـــهرک هایی که 
درون قســـمت کرانه باختـــری به عنوان جزئـــی از رژیم 
صهیونیســـتی به رســـمیت شناخته می شـــد، مشخص 

شـــده بود.
حالا ترامپ بعد از چهار ســـال به کاخ ســـفید بازگشـــته 
و دقیقـــاً ۵ ســـال بعـــد از رونمایی از طـــرح معامله قرن 
در کاخ ســـفید، رویکـــردی متفاوت از گذشـــته را مطرح 
کرده اســـت. اشـــغال کامل نوارغـــزه و اخـــراج جمعیت 
دو میلیونـــی آن به مصر و اردن به عنوان راه حل مســـأله 

فلســـطین- اسرائیل!
ایـــن طرح درســـت یک ماه پـــس از پایان ۱۶ مـــاه اجرای 
طرحـــی بـــا حداکثر تـــوان نظامی همـــراه با اهرم فشـــار 
شـــدید اجتماعـــی و فروپاشـــی اجتماعـــی و تخریب ۷۰ 
درصـــد زیرســـاخت های نوارغزه با کشـــته شـــدن بیش 
از ۵۰ هـــزار نفر مطرح می شـــود، تعجب ها را بیشـــتر هم 
کرده اســـت. رژیـــم صهیونیســـتی در ســـایه کمک های 
شـــرایط  در  را  فلســـطینی ها  نتوانســـت  بین المللـــی 
جنگـــی، قحطی و فروپاشـــی بیمارســـتان ها و... مجبور 
بـــه ترک نوارغـــزه کند. تکـــرار رویای کوچانـــدن اجباری 
فلســـطینی ها که ابتدای جنگ از ســـوی صهیونیست ها 
مطـــرح می شـــد، نشـــان می دهـــد ترامپ هنـــوز همان 
ترامـــپ با رویـــای کارهـــای بـــزرگ و نامگذاری های بزرگ 
اســـت. البته ترامپ اکنون یک اهرم فشـــاری در اختیار 
دارد که حتی می تواند از فشـــار نظامی تأثیرگذارتر باشد 
و آن هم اهرم بازســـازی نوارغزه اســـت. مقاومت غزه اگر 
توانســـت در ۱۶ ماه یک مقاومت افســـانه ای را رقم بزند، 
به واســـطه همراهی و ایســـتادگی تاریخـــی ملت غزه بود 
و نقطه فشـــار و فروپاشـــی مقاومت هم در همین نقطه 
خواهد بـــود. به نظر می رســـد ترامپ تازه متوجه شـــده 
اســـت با امتی روبه رو اســـت که به جای رشـــوه اقتصادی 
بایـــد به ترس و رعـــب و فشـــار حداکثری رو بیـــاورد. اما 
گویـــا از پایـــان طوفـــان الاقصـــی و آتش بس امضا شـــده 
و پویایـــی و ســـرحالی مـــردم و مقاومت در ایـــن باریکه 

درس نگرفته اســـت.
حضرت آیـــت الله خامنـــه ای پـــس از آتش بـــس در غزه 
فرمودنـــد: »امـــروز دنیـــا فهمید کـــه صبر مـــردم غزه و 
ایســـتادگی مقاومت فلســـطینی، رژیم صهیونیســـتی را 
وادار به عقب نشـــینی کرده اســـت . در کتاب ها خواهند 
نوشـــت که روزی، جماعتی صهیونیست، با فجیع ترین 
جنایات، هزاران زن و کودک را کشتند و در آخر شکست 

خوردند.«

بدون روتوش

محمدمحسن فایضی

کارشناس مسائل فلسطین

 ترامپ؛ از معامله قرن 
تا رویای تخلیه نوارغزه

مرحله پنجم تبادل اسرا در غزه 
انجام شد

منابع رســـانه ای روز گذشـــته از مرحله پنجم تبادل اسرا 
میان رژیم اســـرائیل و مقاومت فلســـطین و آزادی ســـه 

اسیر اســـرائیلی خبر دادند.
گردان هـــای شـــهید عزالدیـــن القســـام، شـــاخه نظامی 
جنبش حماس دیروز ســـه اســـیر اســـرائیلی به نام های 
الیاهو داتسون یوسف شـــرابی، اور ابراهیم لیشها لوی و 

اوهـــاد بن عامـــی را تحویل صلیب ســـرخ دادند.
طبق گـــزارش شـــبکه قدس، مراســـم تحویل این ســـه 
اســـیر در منطقه دیرالبلـــح در مرکز نوار غـــزه و با حضور 

پرشـــمار رزمندگان مقاومـــت و اهالی غزه برگزار شـــد.
توافق آتش بـــس در نوار غزه ظهر یکشـــنبه ۳۰ دی  ماه و 
در چهارصـــد و هفتاد و یکمین روز جنگ اجرایی شـــد. 
مرحلـــه اول این توافـــق ۶۰ روز اســـت و جزئیات مراحل 
بعـــدی در مذاکرات طرف ها تعیین خواهد شـــد. این در 
حالی اســـت که از زمان اجرایی شـــدن توافق آتش بس، 
نظامیان اســـرائیلی چندین بار آن را بـــا هدف قرار دادن 

فلســـطینی ها نقض کرده اند.
مرکز رســـانه ای دفتر شهدا، اســـرا و مجروحان فلسطین 
اعـــام کـــرد، در چهارچـــوب اجـــرای پنجمیـــن مرحله 
»طوفـــان آزادگان« و پس از آزادی اســـرای صهیونیســـت 
توســـط مقاومت، امروز ۱۸ اسیر فلســـطینی محکوم به 

حبـــس ابد آزاد می شـــوند.
آتش بـــس جدیـــد میـــان رژیم اســـرائیل و حمـــاس که 
تحـــت نظـــارت مصر، قطـــر و آمریـــکا منعقد شـــده، قرار 
اســـت به مـــدت ۶ هفتـــه در مرحله اول اجرایی شـــود و 
در صـــورت پایبندی تمامـــی طرف ها به تعهـــدات خود، 
وارد مرحله دوم و ســـوم شـــود. ایـــن توافـــق در ابتدا به 
گونه ای طراحی شـــده که اســـرای هر ۲ طرف آزاد شوند.

خبر

از پنجـــم نوامبـــر، مواجهـــه با بازگشـــت دونالـــد ترامپ 
بـــه کاخ ســـفید بـــه معمایی بـــرای سیاســـت بین الملل 
و رهبـــران جهـــان تبدیل شـــده اســـت. سیاســـت های 
تهاجمی ساکن کاخ ســـفید که دوست و دشمن را تحت 
فشـــار قرار می دهـــد، نحـــوه رویارویی رهبران کشـــورها 

با رئیـــس  جمهـــوری آمریکا را با ســـردرگمی و آشـــفتگی 
روبه رو کرده است. دســـتاوردهای زودهنگامی که ترامپ 
در اتخاذ این سیاســـت در پاناما، مکزیک، کانادا، کلمبیا 
و ژاپن کســـب کرده، ایـــن ذهنیت را در دولت ها شـــکل 
داده که باید در مســـیر رضایت این سیاستمدار جنجالی 
قرار بگیرند تا از عواقب سیاســـت های تنبیهی آمریکای 
ترامپ در امان باشـــند. اما نخســـت  وزیر سابق استرالیا 

طـــور دیگری فکـــر می کند.
مالکـــوم تورنبـــول، چند ماه قبـــل از انتخابات ریاســـت 
جمهـــوری آمریـــکا، طـــی یادداشـــتی در »فارن افـــرز« از 
تجربه خـــود در برخورد با ترامپ در ســـال های دوره اول 
او نوشـــته اســـت. این مقام استرالیایی دســـتورالعملی 

بـــرای مواجهـــه بـــا رئیـــس  جمهـــوری جنجالـــی ایالات 
متحـــده می دهـــد که کامـــاً متمایـــز اســـت. تورنبول با 
ح دو موضوع حســـاس کشـــورش در زمـــان ترامپ  شـــر
یعنـــی مهاجـــرت و تعرفه هـــای تجاری توضیـــح می دهد 
که چگونه توانســـت بـــا مقاومـــت و ایســـتادگی در برابر 
او، ترامـــپ را وادار کنـــد اســـترالیا را از تعرفه های آمریکا 
اســـتثنا کـــرده و همچنیـــن بـــه قانونی کـــه او بـــا اوباما 
در مســـأله مهاجـــران امضـــا کرده بـــود، پایبنـــد بماند. 
بازخوانـــی مقالـــه نخســـت  وزیـــر ســـابق اســـترالیا کـــه 
دســـتورالعمل طایـــی مواجهـــه بـــا چهـــل و هفتمین 
رئیس  جمهوری آمریکاســـت این روزها ضرورت بیشتری 

پیدا کرده اســـت.

ســـوی دیگر، اگر بتوان ترامـــپ را متقاعد 
کـــرد کـــه تغییر مســـیر بـــه نفـــع خودش 
اســـت، او این کار را خواهد کـــرد. اما برای 
انجـــام ایـــن کار، یک رهبـــر خارجـــی باید 
احترام ترامـــپ را جلب کند و اســـتدلالی 

قوی ارائـــه دهد.
من نمونـــه ای از این وضعیـــت را در زمانی 
مشـــاهده کردم که موضوع دشوار دیگری 
را که می توانســـت روابط کانبرا و واشنگتن 
را در دوره اول ترامپ تهدید کند، مدیریت 
کـــردم: تجـــارت. در مـــارس ۲۰۱۸، ترامپ 
اعـــام کـــرد کـــه قصـــد دارد تعرفه هایـــی 
بـــر واردات فـــولاد و  ۲۵ درصـــد  معـــادل 
۱۰ درصـــد بـــر واردات آلومینیـــوم اعمـــال 
کنـــد. ترامپ نه تنها مشـــتاق اجـــرای این 
تعرفه هـــا بـــود، بلکـــه برخی از مشـــاوران 
کلیـــدی او، از جملـــه ویلبـــر راس، وزیـــر 
بازرگانی، و رابرت لایتیـــزر، نماینده تجاری 
ایالات متحـــده نیز به شـــدت از این اقدام 

می کردند. حمایـــت 
تجـــارت  دربـــاره  ترامـــپ  دیدگاه هـــای 
ســـاده انگارانه بود، اما او به شـــدت به آنها 
پایبند بود. او کســـری تجاری را نشانه ای از 
باخـــت آمریکا و مـــازاد تجاری را نشـــانه ای 
از پیـــروزی می دانســـت. او نخســـت وزیر 
ژاپن، شـــینزو آبه را به خاطر کسری تجاری 
آمریکا بـــا ژاپن تحت فشـــار قـــرار می داد، 
همان طور کـــه دیگر رهبران متحـــد را نیز 
مـــورد انتقاد قـــرار می داد، امـــا بزرگ ترین 
نگرانـــی او کســـری تجاری عظیـــم با چین 

. د بو
مـــن در مـــورد تعرفه ها دو اســـتدلال برای 
ترامپ داشـــتم و او به هـــر دوی آنها گوش 
داد؛ بـــا وجـــود مقاومت مقامـــات کلیدی 
تجـــاری اش. اول اینکـــه اســـترالیا مقـــدار 
اندکـــی فولاد بـــه ســـواحل غربـــی آمریکا 
صـــادر می کـــرد، تنهـــا بـــه ایـــن دلیـــل که 
هزینـــه حمل ونقـــل فـــولاد، کـــه تقریبـــاً 
همگـــی بـــرای پوشـــش ســـقف اســـتفاده 
می شـــد، از طریـــق اقیانـــوس آرام کمتر از 
نصف هزینـــه ارســـال آن از تولیدکنندگان 
فـــولاد در غـــرب میانه و ســـواحل شـــرقی 
ایـــالات متحـــده بـــود. اعمـــال تعرفه ۲۵ 
درصدی بـــر فولاد اســـترالیا، فـــولاد آمریکا 
را در ســـواحل غربـــی رقابتی تـــر نمی کرد؛ 
بلکـــه فقـــط قیمت ســـقف های فـــولادی 
را افزایـــش مـــی داد. مـــا چندین بـــار این 
ارقـــام را بررســـی کردیم. ترامـــپ صنعت 
یـــن  ا بـــا  و  می شـــناخت  را  ســـاختمان 
محصـــول آشـــنا بـــود و بـــه ایـــن موضـــوع 

بیـــش از حـــد معمـــول توجـــه کرد.
دوم، بـــه او گفتم که اگر اســـتدلال ترامپ 
برای اعمال تعرفه ها این اســـت که شرایط 
تجـــاری با کشـــورهایی که تجـــارت عادلانه 
و متقابـــل ندارنـــد اصاح شـــود، پس چرا 
بایـــد بر صادرات اســـترالیا تعرفه ای اعمال 
کنـــد؟ اســـترالیا و ایالات متحده ســـال ها 
یک توافق تجارت آزاد داشـــته اند. عاوه بر 
این، آمریکا از اســـترالیا یک مـــازاد تجاری 
بزرگ داشـــت. به او گفتـــم: »نه تعرفه ای و 
نه ســـهمیه ای وجـــود دارد. در واقع، بهتر 
از ایـــن نمی شـــود. و یک مـــازاد عظیم ۲۵ 
میلیـــارد دلاری به نفع شماســـت. حقیقت 
این اســـت که شـــما بهترین توافق تجاری 

ممکن را با اســـترالیا دارید.«
اگر ایالات متحده بر اســـترالیا، که بهترین 
توافـــق تجـــاری ممکـــن را بـــا آن داشـــت، 
تعرفه یا ســـهمیه وارداتی اعمـــال می کرد، 
این اقـــدام به ایـــن معنا تلقی می شـــد که 
آمریـــکا این کار را فقط بـــه این دلیل انجام 
می دهـــد که می توانـــد. به ترامـــپ گفتم: 
»مـــردم خواهنـــد گفت که اســـترالیایی ها 
بهتریـــن توافق ممکن را به شـــما داده اند، 
امـــا بـــاز هـــم ســـهمیه دریافـــت کرده اند. 
بنابرایـــن، این اصاً دربـــاره تجارت عادلانه 

و متقابل نیســـت.«
مـــا چندیـــن بار به صـــورت مســـتقیم، چه 
حضوری و چه تلفنی، دربـــاره این موضوع 
بحـــث کردیـــم. من نامـــه ای مختصـــر اما 
مؤثر برای ترامپ نوشـــتم که مت پاتینگر، 
یکی از مشـــاوران امنیت ملی کلیدی او، با 
مهارت آن را برایـــش خواند. ترامپ گوش 
داد و نظرش را تغییر داد، زیرا متقاعد شد 

که این اقـــدام به نفع خودش اســـت.

مقاومت او را تغییر می دهد
کلیشـــه ای کـــه از ترامـــپ به عنـــوان یـــک 
هیـــولای تک بعـــدی و غیرمنطقی ســـاخته 
شـــده، آن قـــدر جـــا افتـــاده اســـت کـــه 
بســـیاری فراموش می کنند کـــه او، زمانی 
کـــه به نفعـــش باشـــد، می تواند به شـــکل 
هوشـــمندانه ای معامله گـــر باشـــد. مانند 
اکثـــر زورگویـــان، او دیگـــران را وادار بـــه 
تبعیـــت از اراده اش می کنـــد، اما زمانی که 
نتوانـــد، ســـعی می کنـــد معامله کنـــد. اما 
برای رســـیدن بـــه مرحله معاملـــه، طرف 
مقابل ترامپ ابتدا بایـــد در برابر زورگویی 

او ایســـتادگی کند.
رهبـــران خارجـــی کـــه نیـــاز به همـــکاری 
بـــا ترامـــپ دارنـــد، بایـــد بتوانند ایـــن کار 
را انجـــام دهنـــد، اما بایـــد مســـتقیماً با او 
وارد تعامـــل شـــوند و او را متقاعـــد کننـــد 
که پیشنهادشـــان به نفع خودش اســـت. 
موضوعـــات احساســـی دربـــاره اتحادها و 
دوســـتی را باید برای کنفرانس های خبری 
نگه داشت. سؤال همیشـــگی ترامپ این 
اســـت: »این بـــرای من چه ســـودی دارد؟« 
محاســـبات او هـــم سیاســـی اســـت و هم 
تجـــاری، امـــا کامـــاً متمرکـــز اســـت. این 
جای تعجب ندارد: شـــعار رســـمی او »اول 

آمریکا« اســـت.
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