
1  اواخــر اردیبهشــت ۱۳8۷ بــا ســمت سرپرســت گــروه سیاســی 
وارد تحریریــه روزنامــه ایــران شــدم. بــه واســطه دوســتی و رفاقــت 
بــا آقــای اشــتهاردی مدیرعامــل وقــت و ســید نظــام موســوی ســردبیر 
وقــت خیلــی زود جاگیــر شــدم. روز اول محمــود مختاریــان عزیــز نیــم 
ســاعتی وقــت گذاشــت نحــوه بســتن صفحه هــا و تأییــد آنهــا را یــادم 
داد. می گفــت ایــن ســتون اگــر ســردبیر روزنامــه باشــد فــردا روزنامــه 
منتشــر می شــود ولــی اگــر بخواهــی یــک درصــد کیفیــت کار را بــالا 

ببــری، پــدر صاحــب بچــه درمــی آیــد.
 ، نجفــی  احمــد  برزگــر،  جــلال  سیاســی  گــروه  در  همکارانــم 
امیرصدیقیــان ، خانــم زینــب مرادیــان ، مریــم آریایــی و... بودنــد. 
بــزودی ســال ۱۳88 فــرا رســید و انتخابــات و وقایــع مابعــدش انــگار 
ــراغ  ــودم، س ــده ب ــته ش ــال 88 خس ــر س ــرد. اواخ ــر و رو ک روزگار را زی
زمــان  آن  کــه  رمزعبــور  شــد  حاصلــش  رفتــم؛  نــوروزی  ویژه نامــه 
خیلــی ســروصدا کــرد. اســفند 88 عضــو شــورای ســردبیری و مســئول 
ویژه نامه هــا شــدم. پنــج رمزعبــور دیگــر و بســتن صفحــه یــک در 

اغلــب روزهــا حاصــل کار بــود، راضــی بــودم.
روز  بــود.  رفتــن  وقــت   ۱۳90 فروردیــن  اواخــر 
کردنــد.  برکنــار  را  اشــتهاردی  آقــای  چهارشــنبه ای 
شــنبه جلســه تودیــع و معارفــه بــود. بــه جانشــین 
یــک دولــت  برکنــاری در  نــوع  ایــن  ایشــان گفتــم 
رویکــرد  اســت.  رویکــرد  در  تغییــر  نشــانه  واحــد 
خــط  یــک  می خواهــد.  را  خــود  نفــرات  جدیــد 

نشــد. انجــام  کــه  حســابی  تســویه  و  اســتعفا 

2  شــهریور ۱۴00 آقــای مهــدی اســماعیلی همــکارم در 
مرکزاســناد انقــلاب اســلامی، وزیــر فرهنــگ و ارشــاد 
اســلامی شــده بــود. از قبــل برنامــه ای بــرای مؤسســه 

بایــد  بــودم  نوشــته  بــود.  خواســته  »ایــران«  مطبوعاتــی  فرهنگــی 
فضــای  و  روزنامــه  چشــم انداز  شــد.  فرهنگــی  مؤسســات  ســرآمد 

مجــازی و دانشــکده خبــر و... را مفصــل نوشــته بــودم.
آبــان ۱۴00 مصــادف  از یــک رفــت و برگشــت کاری و روز ۳  بعــد 
بــا میــلاد حضــرت رســول الله صلــی الله علیــه وآلــه در معیــت آقــای 
)مدیرعامــل  نــادری  آقــای  و  مدیــره(  هیــأت  )رئیــس  اشــتهاردی 
ــدم.  ــران ش ــه ای ــل وارد مؤسس ــوان مدیرعام ــه عن ــا( ب ــزاری ایرن خبرگ
کــه  بــود  بهتریــن شــد. در ذهنــم  بایــد  در جلســه معارفــه گفتــم 
ــران« دو و نیــم ســال اســت.  متوســط عمــر مدیریــت در مؤسســه »ای

ایــن نکتــه را دائمــاً تکــرار می کــردم.

3  ایــام کرونــا داشــت بــه انتهــا می رســید و عصــر واکســن فــرا رســیده 
بــود. امــا نحوســت ایــن ویــروس، بــرای نشــر مکتــوب تــازه شــروع 
شــده بــود. تیراژهــا یــک ســوم و یــک چهــارم شــده بــود. راســت و 

چــپ و دولتــی و خصوصــی هــم نمی شــناخت.
اصــولا روزنامــه بــا آنچــه ده ســال پیــش بــود، تنهــا اشــتراک لفظــی 

داشــت. همــه چیــز عــوض شــده بــود.
از  هزارتایــی   ۳0 حــدود  تیــراژ  یــک  و  صفحــه   ۱6 در  را  روزنامــه 
دوســتان خوبــم آقایــان شــفیعی و دلیــری تحویــل گرفتــم. در اولیــن 
قــدم تعــداد صفحــات را بــه ۲۴ و در کمتــر از ۳ مــاه بــه ۳۲ رســاندم. 
افزایــش  بــا  دادم.  افزایــش  ماه هایــی  در  و  کــردم  حفــظ  را  تیــراژ 
تعــداد صفحــات، زهــر افزایــش قیمــت را گرفتیــم و میــزان فــروش را 
دردرصــد نســبتاً بالایــی حفــظ کردیــم. تــا آخــر هــم ایــن تیــراژ را حفــظ 

کردیــم.   آقــای نقی پــور ســردبیر روزنامــه بــا کل تحریریــه رفیــق بــود. 
یــه بــار می گفتنــد ایــن تحریریــه می توانــد ۴8 صفحــه روزنامــه تولیــد 

کنــد. راســت می گفتنــد.

4  ویژه نامه هــا و مجــلات در دســتور کار قــرار گرفــت. »دانشــمند ایــران«، 
ــران طنــز، ســطرهای  ــاور، ای ــران هفتــه، ب ــران« »پیشــنهاد«، ای »بچه هــای ای
ناخوانــده، همســایه شــرقی، شــهدای الاقصــی، روایــت ایــران، برداشــت اول 
و تعــدادی دیگــر ویژه نامــه و ضمیمــه و مجلــه. بعــداً دوســتی محاســبه کــرده 
ــت  ــتیم. دوس ــه داش ــان ویژه نام ــک روز در می ــه، ی ــه در دوره ۳0 ماه ــود ک ب

داشــتم ایــران جــوان را هــم احیــا کنــم کــه فرصــت نشــد.

5  »دانشــکده خبــر« برنــد مهمــی بــود، گرچــه در واقعیــت عمــلاً 
را مکیــده بودنــد و منحلــش  وجــود خارجــی نداشــت. شــیره اش 
کــرده بودنــد و بــه اســم دانشــکده علمــی کاربــردی مجــوز محــدودی 
دوره  حســرت  بزرگ تریــن  بــود.  متأثرکننــده  وضعیــت  داشــت. 
۳0 ماهــه ایــن بــود کــه نتوانســتم بــرای دانشــکده کار 
اصولــی کنــم. برخــی بدهی هایــش را پرداخــت کردیــم. 
ســاختمان نیمــه مخروبــه در کوچــه ایرنــا را صفــر تــا صــد 
بازســازی کردیــم. هــزار متــر فضــای اداری و آموزشــی 
انــگار کــه نوســاز و کلیــد نخــورده بــود. ان شــاءالله آقــای 
ــا در  ــردو پ ــه ه ــان ک ــر متقی ــاری و دکت ــری انص ــر جاب دکت

جامعــه دانشــگاهی دارنــد، حــق مطلــب را ادا کننــد.

الوفــاق  و  ورزشــی  ایــران  روزنامه هــای  متأســفانه    6
دوره  در  ســالی  )یــک  اقتصــادی  ایــران  و  دیلــی  ایــران  و 
بــه  ایــران  روزنامــه  و  مؤسســه  زایــده  شــد(  منتشــر  مــا 
حســاب می آمدنــد. تــلاش کــردم هــر امکانــی کــه بــرای 
ــخت افزاری و  ــات س ــد؛ امکان ــم باش ــا ه ــرای آنه ــد، ب ــم ش ــه فراه روزنام
نرم افــزاری. تغییــر قطــع و یونیفــرم اقــدام ســختی بــود کــه دوســتانم 
در ایــن روزنامه هــا انجــام دادنــد. شــرمنده آنهــا بخصــوص وفــاق و دیلــی 

شــدم کــه چندبــار مجبــور بــه اســباب کشــی شــدند.
اشــکال مهــم ایــن بــود کــه بــرای تحریریه هــای تخصصــی ماننــد 
ورزشــی و اقتصــادی و عربــی و انگلیســی بایــد بیشــتر هزینــه کــرد. 
آنهــا بایــد پیشــانی پیشــرفت مؤسســه باشــند نــه زائــده روزنامــه. ایــن 

ــت. ــود نداش ــه وج ــت مؤسس ــگاه در مدیری ن

ــکننده  ــف و ش ــیار ضعی ــه بس ــاخت های مؤسس ــفانه زیرس 7  متأس
بــود و وضعیــت  بــار  از ســال ۱۳۴6 زیــر  بــود. ســاختمان روزنامــه 
ــر  ــا کامپیوت ــه ت ــی گرفت ــز و صندل ــزات از می ــت. تجهی ــبی داش نامناس
و تلویزیــون همگــی فرســوده شــده بــود. بــه درســتی بــه دهــه 90 
زیرســاخت  در  ایــن  می گفتنــد،  رفتــه  دســت  از  دهــه  شمســی، 

مؤسســه قابــل مشــاهده بــود. 
از روز اول تعمیــر ســاختمان مرکــزی و ســایر ســاختمان های مــورد 
اســتفاده و خریــد تجهیــزات در دســتور کارم بــود.  به جــز حقــوق و 
بیمــه، هیــچ پرداختــی در برابــر تعمیــرات و خریــد تجهیــزات اولویــت 

نداشــت.
اگرچــه برنامــه ۳ ســاله ام بــرای بازســازی ســاختمان های مؤسســه 
همــکاری  بــا  گرفتیــم.  قبولــی  نمــره  اینجــا  در  امــا  مانــد  ناتمــام 
خســتگی ناپذیر دوســتان معاونــت اجرایــی و مالــی و صبــر و حوصلــه 

ــام شــد. ــی انج ــای خوب ــکاران، کاره ــه هم ــی هم و همراه
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