
یکــم. روزنامــه ایــران ۳۰ ســاله شــده اســت و ایــن یعنــی 
ــه  ــت و در صحن ــل و روای ــر و تحلی ــوران خب ــه در ک ــه ده س
تــا  اســت  پاییــده  روشــنگری  و  آگاهی‌بخشــی  پرمخاطــره 
صــدای مــردم باشــد. ســرمایه روزنامــه ایــران در همــه ایــن 
ســال‌ها نیــروی انســانی باتجربــه‌ای بــوده کــه رســانه ایــران 
خبرنگارانــی  اســت؛  داشــته  نگــه  مخاطــب  چشــم  در  را 

دغدغه‌منــد. و  بی‌ادعــا 
حرکــت  در  کــه  اســت  ســال   ۳۰ ایــران،  تحریریــه  دوم. 
اســت، رصــد می‌کنــد، خبــر 
می‌دهــد، تحلیــل و تبییــن 
ســوژه‌ها  بــر  می‌کنــد، 
ابتــکار  و  می‌شــود  متمرکــز 
و هنــر و خلاقیــت در فــرم 
و محتــوا را بــه‌کار می‌گیــرد 
ــا مخاطــب را اقنــاع نمایــد  ت
ــران«  ــه »ای ــه ک ــود آنچ ــا بش ت

اســت بــرای ایــران.
از  ایــران  تحریریــه  ســوم. 
ــا پیــام و  مرکــز خبــر و نظــر ت
روایــت جــا نمانــده اســت. 
زمانــی کــه »مارشــال مــک لوهــان«، نظریــه »جبرگرایــی 
کــرد؛  رســانه  و  ارتباطــات  مباحــث  وارد  تکنولوژیــک«را 
حاکــی از آن بــود کــه تکنولــوژی فقــط ابــزار رســانه نیســت 
و توانســته اســت خــود را بــه بشــر و دریافــت رســانه‌ای و 
ادراکــی او در پهنــه زمــان تحمیــل کنــد تــا جایــی کــه عیــان 
و نمایــان شــد کــه »پیــام« از طریــق تکنولــوژی بــه آســانی و 
ــال  ــدرت انتق ــروزه ق ــود و ام ــش می‌ش ــا پخ ــرعت در دنی س
پیــام در کســری از دقیقــه اتفــاق می‌افتــد. ایــن واقعیــت 
رســانه‌ای  امــا  اســت.  رســانه  تحــولات  شــتاب  و  عریــان 
ماننــد »ایــران«، هنــرش ایــن بــوده کــه در شــتاب تحــولات 
شــبکه‌های  و  مجــازی  فضــای  ظهــور  و  بــروز  و  رســانه‌ای 
اول«  »روایــت  جنــگ  در  را  پیــام  همچنــان  اجتماعــی، 
منتشــر کنــد و مرجعیــت رســانه‌ای خــود را حفــظ کنــد، 
افــکار عمومــی را قــدر بدانــد و در دنیــای شــلوغ خبــر و 

کمپیــن و روایــت، مخاطــب را از دســت ندهــد.
چهــارم. امــا در سی‌ســالگی »ایــران«، همچنــان بــا یــک 
»خبرنــگار«  مظلومیــت  آن  و  روبروســت  بــزرگ  چالــش 
اســت کــه در دالان بروکراســی و سیســتم اداری گیــر افتــاده 
یــا ناخواســته می‌خواهنــد »خبرنــگار«  اســت و خواســته 
را »کارمنــد« کننــد! خبرنــگاری بایــد بــه ســمتی بــرود کــه 
محصــول و اثــر فکــری او را قــدر بنهنــد و او را روبات نپندارند 
کــه قــرار اســت فــان ســاعت بیایــد و فــان ســاعت بــرود و 
فــان تعــداد صفحــه ببنــدد! بایــد روزنامه‌نــگاری را فهمیــد 
و درک کــرد. گاهــی ارزش یــک تیتــر از ده‌هــا صفحــه مطلــب 
بالاتــر اســت. گاهــی خلــق یــک ســوژه و پــردازش آن، بــه 
ماننــد آن اســت کــه کوه‌هــا را تراشــیده‌ای! روح خبرنــگاری، 
ــا  ــا و جدال‌ه ــا و چالش‌ه ــت و از دل دیالوگ‌ه ــوگ اس دیال
اســت کــه ســوژه آفریــده می‌شــود و مطلــب و محتــوا، عیــار 
معرفــت  و  شــناخت  مرکــز  تحریریــه،  و...  می‌کنــد  پیــدا 
اســت و فکــر و ذکــر خبرنــگار را بایــد عمیقــاً فهمیــد چراکــه 
خبرنــگار هیــچ‌گاه تعطیــل نیســت! در پایــان بهترین‌هــا 
ــانه  ــن رس ــان ای ــان و جه ــه ج ــران ک ــگاران ای ــرای خبرن را ب
»ن  فرمــود؛  کــه  خواهانــم  احدیــت  محضــر  از  هســتند، 

ــطُرُونَ«. ــا یسْ ــمِ وَمَ وَالْقَلَ

جان و جهان »ایران«

حسام‌الدین برومند
سردبیر سابق روزنامه ایران

روزنامــه ایــران طبیعتــاً مســتقل از خبرگــزاری ایرنــا نیســت، بلکــه بــه 
لحــاظ حقوقــی، ‌زاده خبرگــزاری اســت و خبرگــزاری ایرنــا هــم یکــی از 
ســهامداران اصلــی آن اســت. بــه لحــاظ سیاســتگذاری هــم طبیعتــاً 
از سیاســت‌های کلــی حاکــم بــر رســانه‌های دولــت تبعیــت می‌کنــد و 
ــر  ــی دیگ ــکاری دارد. از طرف ــی و هم ــا همگرای ــزاری ایرن ــا خبرگ ــولاً ب معم
یعنــی  ارشــاد هــم هماهنگــی‌ دارد.  بــا دفتــر رئیس‌جمهــوری و وزارت 
هماهنگــی ســه‌جانبه‌ای وجــود دارد و معمــولاً در همــه دولت‌هــا هــم 
ــته  ــود داش ــواره وج ــه هم ــه طرف ــاط س ــن ارتب ــه ای ــت ک ــن اس ــر ای ــعی ب س

باشــد. خبرگــزاری ایرنــا بیشــتر از حیــث 
لجســتیک و پشــتیبانی و در واقــع حقوقــی 
پشــتیبان مجموعــه رســانه‌ای ایــران اســت.

مؤسســه  کل  در  و  روزنامــه  مســأله 
ایــران، هزینــه بــالای تولیــد روزنامــه، بــه 
مــا  یعنــی  اســت.  خروجــی‌اش  نســبت 
بــه جهــت تراکــم نیــروی انســانی از یــک 
تولیــد  مکانیزم‌هــای  هزینــه  و  جهــت 
ایــن  بــا  محتــوا از ســویی دیگــر، همــواره 
ــرار  ــه ق ــه چگون ــتیم ک ــه هس ــکل مواج مش
برآییــم.  هزینه‌هــا  ایــن  پــس  از  اســت 
دیگــر  روزنامه‌هــای  در  کاری  تجربه‌هــای 

نشــان می‌دهــد کــه بــا هزینــه کمتــر هــم می‌تــوان ایــن خروجــی را تولیــد 
ــران کــه کمــک می‌کنــد  کــرد. یکــی از مهم‌تریــن ویژگی‌هــای مؤسســه ای
وضعیــت مالــی‌اش ســامان بگیــرد، بحــث کاهــش هزینــه تولیــد روزنامــه 
اســت کــه خــب طبیعتــاً در هــر دوره‌ای تدابیــری برایــش اتخــاذ می‌شــود 
ــا موفقیــت  ــائل دیگــر، ب ــرو و مس ــت تراکــم بدهــی، نی ــه جه کــه اغلــب ب
همــراه نبوده‌انــد و در نهایــت بــا یارانــه و در واقــع حمایــت‌، بــه کار خــود 
ادامــه داده اســت. از همیــن رو در نظــر مــن بــرای رفــع ایــن معضــل، 
مؤسســه ایــران یــک تزریــق مالــی بزرگــی لازم دارد تــا بــه یــک حالــت ثبــات 
ــازمان،  ــد از س ــه می‌خواهن ــی ک ــود، نیروهای ــویه ش ــا تس ــد، بدهی‌ه برس
منفــک شــوند و در نهایــت یــک سیســتم چابــک و کم‌هزینــه امــا کارآمــد 

شــکل بگیــرد.
در دوره حضــور مــن در مدیریــت خبرگــزاری ایرنــا، تقریبــاً حقــوق 
ماهانــه کارکنــان، از مســیر خبرگــزاری ایرنــا تأمیــن می‌شــد. در واقــع یــک 
بخشــی از بودجــه ایرنــا صــرف خریــد محتــوای مکتــوب روزنامــه شــده و 
بــه عنــوان حقــوق بــه پرســنل پرداخــت می‌شــد. هــم بــه لحــاظ سیاســتی 
ــه  ــا و مؤسس ــزاری ایرن ــن خبرگ ــه بی ــد ک ــعی ش ــردی س ــاظ رویک ــه لح و ب
ایــران هماهنگــی وجــود داشــته باشــد. البتــه در دوره حضــور مــن در 
خبرگــزاری اســتقلال مؤسســه ایــران زیــاد بــود و در بســیاری از مــوارد 
مســتقل عمــل می‌کــرد. شــاید برخی‌هــا ایــن موضــوع را نمی‌پســندیدند 
امــا مــا بــه خاطــر ملاحظاتــی فکــر می‌کردیــم کــه روزنامــه بایــد مســتقل 

عمــل کنــد. بالاخــره ایــن هــم یــک مــدل مدیریتــی بــود.
ســهام  از  درصــد   33 مالــک  ایرنــا  خبرگــزاری  حقوقــی،  لحــاظ  بــه 
ــت و 33  ــاد اس ــار وزارت ارش ــد در اختی ــت. 33 درص ــران اس ــه ای مؤسس
درصــد دیگــر هــم در اختیــار دفتــر ریاســت جمهــوری اســت. بــه نظــر مــن 
یــک راهــکار درســت و مناســبی کــه می‌توانــد باشــد ایــن اســت کــه ایرنــا 
از طریــق افزایــش ســرمایه بــه ســهامدار عمــده تبدیــل شــود و از طریــق 
ســرمایه‌ای کــه می‌توانــد بــه ایــران تزریــق کنــد، مســائل و بدهی‌هــا را 
ــوع  ــه موض ــم دارد. از جمل ــی ه ــای بزرگ ــران بدهی‌ه ــه ای ــد. البت ــل کن ح
بیمــه و مالیــات کــه اینهــا هــم راه‌حل‌هایــی دارد. مثــاً دولــت می‌توانــد 
خاتمــه  مشــکلات  ایــن  بــه  ایــران  تأمیــن  راســتای  در  مصوبــه‌ای،  بــا 
ــر اینهــا، اگــر یــک اصــاح ســاختار بــزرگ و مناســبی هــم  دهــد. عــاوه ب
در مؤسســه ایــران انجــام شــود، می‌تــوان امیــد داشــت کــه مشــکلات 

ــود. ــل ش ــران ح ــزرگ ای ــه ب مؤسس

نگاه به تجربه، راهکار برای آینده

علی نادری
مدیرعامل سابق خبرگزاری جمهوری اسلامی ایران

نادری:
 روزنامه ایران 
طبیعتاً مستقل 
از خبرگزاری ایرنا 
نیست، بلکه به 
لحاظ حقوقی، 
‌زاده خبرگزاری 
است و خبرگزاری 
ایرنا هم یکی از 
سهامداران اصلی 
آن است. به لحاظ 
سیاستگذاری 
هم طبیعتاً از 
سیاست‌های کلی 
حاکم بر رسانه‌های 
دولت تبعیت 
می‌کند و معمولاً 
با خبرگزاری 
ایرنا همگرایی و 
همکاری دارد. از 
طرفی دیگر با دفتر 
رئیس‌جمهوری و 
وزارت ارشاد هم 
هماهنگی‌ دارد. 
یعنی هماهنگی 
سه‌جانبه‌ای وجود 
دارد
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