
گفتیــد بــا شــرط و شــروطی پــا بــه »ایــران« گذاشــتید. آیــا مقاومتــی  �
در مقابــل رویکــرد انتقــادی روزنامــه وجــود داشــت یــا مواجهه ای می شــد؟ 
خوشــبختانه در آن دوره بدنــه دولــت، اعــم از وزارتخانه هــا و مدیــران، 
همراهــی و همــکاری خوبــی بــا روزنامــه داشــتند. دولتی هــا البتــه دو 
دســته بودنــد. یــک دســته از انتقــاد خوششــان نمی آمــد امــا اعتراضــی هم 
نمی کردنــد. دســته دیگــر امــا معتــرض می شــدند، تمــاس می گرفتنــد و 
معمــولاً بــا توضیحــات مــا قانــع می شــدند، امــا می گفتنــد چــون شــما 
روزنامــه دولــت هســتید نبایــد از مــا انتقــاد کنیــد. مــا هــم تأکیــد می کردیم 
چنیــن مأموریتــی بــرای مــا در روزنامــه ایــران تعریــف نشــده اســت. در 
مــواردی هــم برخــی از مقامــات مســئول پیگیــر می شــدند. امــا تیــم 
ــاز بــرای  اطلاع رســانی دولــت روحانــی تیــم حرفــه ای بودنــد و از فضــای ب
تولیــد و انتشــار انتقادهــای ســازنده از دولــت حمایــت می کردنــد. در 
ــدی  ــدان ج ــا منتق ــی ب ــددی حت ــای متع ــوب، گفت و گوه ــن چهارچ همی
دولــت روحانــی تولیــد و منتشــر شــد.  طبــق تجربــه شــخصی ام معتقــدم 
هرچقــدر پایــگاه مردمــی دولت هــا قوی تــر باشــد، کمتــر بــه دنبــال محدود 
کــردن انتقادهــای ســازنده هســتند. از ایــن نظــر »ایــران« بویــژه در دولــت 
اول روحانــی، عملکــرد قابــل دفاعــی داشــت. به طورکلــی، چنــد صدایــی 
بــودن رســانه های مختلــف و بــه طــور ویــژه رســانه های دولتــی، بــا اعتمــاد 

ــته و دارد. ــتقیم داش ــه مس ــا رابط ــس دولت ه ــه نف ب
  
چــه  � شــدید،  »ایــران«  ســردبیر  وقتــی  گفتیــد،  آنچــه  همــه  بــا 

شــد؟  عملــی  ایده هــا  و  اهــداف  آن  از  چقــدر  و  داشــتید  ایده هایــی 
ــا یــک تحریریــه پــر تعــداد مواجــه بــودم کــه  وارد »ایــران« کــه شــدم، ب
ممکــن نبــود ســردبیر بخواهــد یــا بتوانــد بــرای تــک تــک آنــان مســئولیت 
مشــخص کنــد. خاصــه آنکــه در آن تحریریــه نیروهــای کیفــی و بــا تجربــه و 
تبحــر زیــادی حضــور داشــتند کــه احتمــالاً تسلط شــان بــه حوزه خودشــان 
از هــر ســردبیری بیشــتر بــود. اینگونه شــد کــه کار را با همفکری و مشــورت 
پیــش بردیــم. بخــش زیــادی از زحمات بــر دوش همــکاران تحریریــه بود و 
همیــن کــه حــس می کردنــد بــه آنــان میــدان داده می شــود و نــگاه ابــزاری 
وجــود نــدارد، کافــی بــود تــا بــا انگیــزه مضاعفــی کار کننــد. مهم تریــن اصــل 
در کار مــا بازتــاب دادن مســائل و مشــکلات مــردم بــود. گــروه اجتماعــی 
و بقیــه گروه هــا بــه فراخــور کار و مأموریت شــان ســعی می کردنــد ایــن 
رســالت را دنبــال کننــد. هدف گــذاری بعــدی مــا فعــال کــردن روزنامــه و 
بازتــاب مطالــب آن در شــبکه های اجتماعــی مختلــف بــود. ترجیــح مــن 
ایــن بــود کــه تولیــد محتــوای بخــش آنلایــن را هــم بــه تحریریــه بســپارم. 
یعنــی هــر گــروه مطالــب برگزیــده خــود را بــرای بازنشــر در شــبکه های 
ــه  ــکاران تحریری ــب هم ــن ترتی ــه ای ــد و ب ــر کن ــاب و منتش ــی انتخ اجتماع
را بــه تولیــد محتــوای چنــد رســانه ای ســوق بدهیــم. شــروع خوبــی هــم 

داشــتیم. امــا در ادامــه راه مشــکلاتی پیــش آمــد.
 
 یکــی از مســائلی کــه در تحریریــه »ایــران« همیشــه مورد گلایــه بود،  �

شــرایطی اســت کــه خبرنــگاران را بــه نوعــی کار کارمنــدی ناچــار می کنــد. 
در دوره ســردبیری تان حتمــاً هــم بــا ایــن گلایــه مواجــه بودیــد؟

ایجــاد  را  مشــکلاتی  چنیــن  بیمــه ای  و  کاری  قوانیــن  برخــی  بلــه.   
می کننــد. معمــولاً همــکاران قدیمــی بخــش اداری بــه الزامــات کار روزنامــه 
اشــراف دارنــد، امــا بعضــاً مدیرانــی از بیــرون مجموعــه منصــوب می شــدند 
کــه چنیــن اشــرافی نداشــتند و البتــه زورشــان هــم بــه تحریریــه می چربید. 
ــر  ــران فک ــد، آن مدی ــاد می ش ــه ای ایج ــکلات بودج ــه مش ــی ک ــه وقت خاص
تحریریــه  هزینه هــای  تعدیــل  طریــق  از  بایــد  را  مشــکلات  می کردنــد 
جبــران کننــد. حــال آن کــه تحریریــه موتــور محــرک مؤسســه ایــران بــوده 
و هســت.  خاطــرم هســت در دوره ای کــه روزنامــه دچــار بحــران مالــی شــد، 
طبــق روال معمــول گفتنــد بایــد از میــزان اضافــه کار تحریریــه کــم شــود. در 
حالــی کــه اغلــب خبرنــگاران پیگیــر ســوژه ها و تولیــد محتــوا و صفحه بندی 
دیرهنــگام، در ســاعات غیــر از ســاعات موظفــی مشــغول فعالیــت بودنــد 
و بایــد اضافــه کار دریافــت می کردنــد. توضیحــات مــا کارســاز نشــد تــا 
اینکــه در جلســه بــا مدیــران، مــن و آقــای فاضلــی )مدیــر مســئول( گفتیــم 
حرفتــان درســت اســت، بایــد کشــتی را از غــرق شــدن نجــات داد و از بــار 

مالــی آن کاســت، امــا بیاییــد حــذف اضافــه کار را از حاضــران دور همیــن 
میــز شــروع کنیــم. بعــد در همــان جلســه رأی گیری کردیــم و این پیشــنهاد 
ــاً از  ــع، موقت ــه کار در آن مقط ــذف اضاف ــار ح ــی آن، فش ــاورد! و در پ رأی نی
روی تحریریــه برداشــته شــد. نبایــد در صرفه جویی هــا شــرایط بــه گونــه ای 
شــود کــه موتــور محــرک مؤسســه ایــران لطمــه ببینــد. زیــرا اگــر محتــوای 
تولیــدی کــه ناشــی از فعالیــت تحریریــه اســت خــوب نباشــد، هــم از میزان 
ــد  ــش می یاب ــی کاه ــار آگه ــای انتش ــم تقاض ــود و ه ــته می ش ــروش کاس ف
ــم  ــار ه ــر، یکب ــوردی دیگ ــوند.  در م ــرر می ش ــه متض ــب هم ــن ترتی ــه ای و ب
یــادم هســت دو همــکار را بــرای تهیــه گــزارش میدانــی و تصاویــر بــه مناطــق 
ســیل زده، »اعــزام ســریع« کردیــم و ســپس پیگیــر واریــز مبلغــی شــدیم تــا 
ــان  ــاری آن ــای ج ــایر هزینه ه ــه و س ــت، تغذی ــت، اقام ــت و برگش ــه رف هزین
ــرای ایــن همــکار واریــز شــد بســیار ناچیــز  تأمیــن شــود. امــا مبلغــی کــه ب
بــود، آنقــدر ناچیــز بــود کــه کفاف هزینــه آنان در شــرایط عــادی را نمــی داد، 

چــه برســد بــه شــرایط بحرانــی ســیل. 
در مثالــی دیگــر، از خبرنــگار مجلــس کــه بایــد صبــح اول وقــت خــودش را 
بــه بهارســتان می رســاند تــا جلســات مجلــس را پوشــش دهــد، می خواســتند 
ابتــدا بــه روزنامــه بیایــد و ســاعت ورود خــود را ثبــت کنــد و بعــد بــه مجلــس 
بــرود و تأکیــد داشــتند در غیرایــن صــورت، ســاعات پوشــش خبــری او در 
مجلــس، در فهرســت غیبــت غیرموجــه اش ثبــت و محاســبه خواهــد شــد. 
از ایــن مســائل کــم نبــود و جاانداختــن ایــن واقعیــت بدیهــی کــه خبرنــگار، 
کارمنــد نیســت، کار آســانی نبــود.  هرچنــد بخشــی از این مســائل بــا گفت و گو 
حــل می شــد امــا قابل انــکار نبود کــه اغلــب مدیــران اداری روزنامه، شــناختی 
از مأموریــت و ویژگــی کار روزنامــه و تحریریــه نداشــتند و بــا اتخــاذ تصمیماتــی 
ــدند و  ــل می ش ــه تبدی ــی روزنام ــت و پویای ــع فعالی ــه مان ــته ب اداری، ناخواس
تصحیــح مصوبــات نادرســت و غیرکارشناســی آنــان، انــرژی و زمــان زیــادی را 
هــدر مــی داد. منصفانــه بایــد ایــن نکتــه راهــم یــادآوری کنــم کــه بدنــه اداری 
ــناخت و  ــب، ش ــه، اغل ــتمر در روزنام ــا و مس ــور دیرپ ــل حض ــه دلی ــه، ب روزنام
همراهــی بیشــتری بــا تحریریــه داشــتند و خــود آنــان، بخــش قابل توجهــی از 

عوامــل رفــع چالش هــای ســاخته مدیــران بودنــد.
  
ــق  � ــران« تعل ــه »ای ــه تحریری ــال ب ــن س ــه چندی ــی ک ــوان کس ــه عن ب

داشــته، دغدغــه و پیشــنهادتان بــرای »ایــران« امــروز چیســت؟ 
بــه نظــرم گروهــی کــه اکنون در روزنامه مســتقر شــده اســت، گــروه حرفه ای 
ــدوارم  ــن امی ــرای همی ــد. ب ــم دارن ــته ای ه ــه شایس ــتند و کارنام ــی هس و خوب
بــا برخــورداری از ظرفیت هایــی کــه وجــود دارد و بــا هوشــمندی خودشــان، 
ریل گــذاری درســتی بــرای آینــده »ایــران« انجام دهند. پیشــنهاد خاصی نــدارم، 
جــز اینکــه ســعی کننــد روزنامــه ایــران را در جایــگاه پــل ارتباطــی مــردم و دولــت 
قــرار دهنــد و صرفــاً ارگان رســانه ای و تبلیغــی دولــت نباشــند.»ایران« بایــد در 
ذهــن مــردم بیــش از همیشــه جــا بــاز کنــد و مــردم هــم اثــر و رد پــای خــود را در 
روزنامــه ببیننــد و بــه ایــن بــاور برســند کــه روزنامــه ایــران صرفــاً جایــی نیســت 
کــه کارنامــه و نظــرات دولــت در آن منتشــر شــود. ایــن ذهنیــت در همــکاران و 

ــد.  ــوان رگه هایــی از آن را دی ــران فعلــی روزنامــه وجــود دارد و می ت مدی
خوشــبختانه مســأله وفــاق ملی ایــن مزیت را بــرای روزنامــه ایــران دارد که 
بــا حمایــت همیــن گفتمــان دیدگاه هــای مختلــف را در خــود بازتــاب بدهــد 
و ملی تــر از همیشــه عمــل کنــد. بویــژه آنکــه کارکــرد گفت و گوهــای انتقــادی 
کارشناســان ایــن اســت کــه بــا طــرح مشــکلات و دیدگاه هــای متفــاوت، بــه 
دولــت در حــل ایــن مســائل کمــک می کنــد. از بــاب پیشــنهاد هــم، بــه نظــرم 
چنــد تغییــر در روزنامــه ایــران ضــروری اســت. مهم تریــن ایــن تغییــرات، 
توجــه بــه فضــای مجــازی و شــبکه های اجتماعــی اســت. امــروز دیگــر صــرف 
قــرار دادن نســخه کاغــذی روزنامــه در ســایت برای هیــچ روزنامه ای پاســخگو 
نیســت. بایــد بــرای شــبکه های اجتماعــی برنامــه حرفــه ای داشــت. »ایــران« 
بــا تولیــد محتــوای بیشــتر و کیفی تــر می توانــد حتــی فراتــر از مرزهــا اثر گذاری 
ــانه  ــی کارشناس ــیب شناس ــه، آس ــوای واقع بینان ــد محت ــد. تولی ــته باش داش
مســائل و رویدادهــا، کمــک بزرگــی بــرای دولــت خواهــد بــود تــا نقطــه 
ضعف هــای خــود را بشناســد. قــرار نیســت کارشناســان فقــط انتقــاد کننــد. 
می تواننــد راه حــل هــم ارائــه بدهنــد و چــه بســا آن راه حل هــا گره گشــای 

بخشــی از چالش هــای دولــت هــم باشــد.

دولتی ها البته دو 
دسته بودند. یک 

دسته از انتقاد 
خوششان نمی آمد 

اما اعتراضی 
هم نمی کردند. 

دسته دیگر اما 
معترض می شدند، 

تماس می گرفتند 
و معمولاً با 

توضیحات ما قانع 
می شدند، اما 

می گفتند چون 
شما روزنامه دولت 

هستید نباید از ما 
انتقاد کنید. ما هم 

تأکید می کردیم 
چنین مأموریتی 

برای ما در روزنامه 
ایران تعریف نشده 

است

 ویژه نــامه
 سی امین

سالــــگرد 

بهمن ماه 451403


