
متفــاوت منتشــر  عرضــه شــود. بــه‌ همیــن دلایــل و ویژگی‌هــای خــاص 
ــات  ــه مطبوع ــاوت از بقی ــه 70 متف ــه در ده ــن روزنام ــه ای ــود ک ــم ب ه
ــذار  ــه اثرگ ــاه در جامع ــیار کوت ــدت بس ــت در م ــد و توانس ــناخته ش ش
بایــد  روزنامــه  قدیمی‌هــای  برســد.  هــزار   300 تیــراژ  بــه  و  باشــد 
بــه خاطــر داشــته باشــند کــه مــردم بــرای خریــد روزنامــه جلــوی 
دکه‌هــای روزنامه‌فروشــی صــف می‌ایســتادند. ایــن برجســته‌ترین 
ــان  ــه در می ــه روزنام ــود. البت ــردم ب ــان م ــه در می ــر روزنام ــانه تأثی نش
مســئولان و سیاســتگذاران هــم بــه نحــوی دیگــر اثراتــش را گذاشــته 
بــود. البتــه ایــن تأثیــرات روزنامــه در آن دوره بــه دور از وجــود فضــای 
مجــازی و جــوی کــه امــروز حاکــم اســت، اتفــاق افتــاد. آن زمــان 
روزنامه‌هــا بــرد بســیار زیــادی داشــتند و روزنامــه ایــران بــه دلیــل 
بیشــتری  بــرد  روزنامه‌هــا  ســایر  از  کــردم  اشــاره  کــه   ویژگی‌هایــی 

داشت.«
 
ایده‌هایی برای رشد روزنامه ایران�

مدیرعامــل ســابق مؤسســه فرهنگــی مطبوعاتــی ایــران از اتفاقــات 
اینطــور  افتــاده  روزنامــه  در  مدیریــت‌اش  دوران  در  کــه  تحولاتــی  و 
ــی  ــه بده ــم، روزنام ــل گرفت ــه را تحوی ــه روزنام ــی ک ــد: »زمان ــاد می‌کن ی
بســیار ســنگینی از دوره قبــل داشــت و تعــداد کارکنــان خیلــی بیشــتر 
از حــد نیــاز بــود. از طرفــی تأمیــن بودجــه مــورد نیــاز بــرای بدهی‌هــا 
بســیار مشــکل بــود و تصمیم‌گیــری بــرای کاهــش نیروهــا بــا توجــه بــه 
اینکــه تــاش می‌کردیــم بــه معیشــت زندگــی هیــچ کــدام از همــکاران 

لطمــه‌ای وارد نشــود، بســیار ســخت و حســاس بــود. بایــد تصمیمــات 
را طــوری می‌گرفتیــم کــه روزنامــه ایــران بــا آن وضعیــت بتوانــد ادامــه 
پیــدا کنــد درصورتــی کــه هیــچ بودجــه دولتــی نداشــتیم و بایــد از 
طریــق درآمدهــای روزنامــه کاری انجــام می‌دادیــم. بنابرایــن تصمیــم 
گرفتیــم بــا تغییــر و تحــول در حــوزه ســازمان آگهی‌هــا مشــکل مالــی 
و بدهی‌هــا را مدیریــت کنیــم و کاهــش دهیــم. بــرای کاهــش نیروهــا 
هــم تصمیــم گرفتــه شــد تعــدادی از نیروهــا بــا صلاحدیــد خــود و 
ــد  ــود را بازخری ــم، خ ــر گرفتی ــان درنظ ــه برایش ــی ک ــای خاص پاداش‌ه
از  بــا تعــداد کمتــری  تــا روزنامــه  از مجموعــه جــدا شــوند  کننــد و 

نیروهــا تولیــد و منتشــر شــود.«
 
مجموعه رسانه‌ای گرا�

در  روزنامــه  حضــور  و  ایــران  روزنامــه  در  تحــول  از  روغنی‌هــا 
هــم  رســانه‌ای ‌گــرا  مجموعــه  راه‌انــدازی  و  اجتماعــی  شــبکه‌های 
بــرای  مســئولیت‌ام  اواســط  کــه  »کاری  می‌کنــد:  یــاد  این‌گونــه 

قدیمی‌های 
روزنامه باید به 

خاطر داشته 
باشند که مردم 

برای خرید روزنامه 
جلوی دکه‌های 
روزنامه‌فروشی 

صف می‌ایستادند. 
این برجسته‌ترین 

نشانه تأثیر روزنامه 
در میان مردم بود 
البته این تأثیرات 
در آن دوره به دور 

از وجود فضای 
مجازی و جوی که 

امروز حاکم است، 
اتفاق افتاد

روزنامــه پیش‌بینــی و دنبــال کــردم بحــث دیجیتالــی کــردن و حضــور 
روزنامــه در فضــای مجــازی و شــبکه‌های اجتماعــی بــود. بــه ایــن 
منظــور مجموعــه رســانه‌ای »گــرا« گــروه رســانه‌ای ایــران را راه‌انــدازی 
ایــن  فعــال  و  توانمنــد  جــوان،  نیروهــای  گــروه  ایــن  در  کردیــم. 
عرصــه بــا تولیــد ویدیوهایــی دربــاره ســوژه‌های روز و انتشــار آنهــا در 
اپلیکیشــن‌های مختلــف تحولــی در فضــای روزنامــه ایجــاد کردنــد. 
ــبکه‌های  ــد و در ش ــارج ش ــوب خ ــت مکت ــه از حال ــن کار روزنام ــا ای ب
اجتماعــی کــه در ســال‌های اخیــر بیشــتر در دســترس مــردم اســت، 
قــرار گرفــت. البتــه قبــل از آن مطالــب روزنامــه روی ســایت قــرار 
ــور در  ــا حض ــود ام ــال ب ــدی فع ــا ح ــازی ت ــای مج ــت و در فض می‌گرف
شــبکه‌های اجتماعــی اقدامــی بــود کــه در آن دوره انجــام شــد و 
ــرد  ــاد ک ــوب را ایج ــکان خ ــن ام ــت و ای ــم داش ــی ه ــای مثبت بازتاب‏ه
ــب‌تری  ــگاه مناس ــان جای ــن مخاطب ــد در بی ــران بتوان ــه ای ــه روزنام ک

ــد.« ــدا کن پی
در  روزنامه‌هــا  نقــش  بــه  اشــاره  بــا  روزنامه‌نــگاری  اســتاد  ایــن 
و  پایــدار  می‌خواهنــد  روزنامه‌هــا  »اگــر  می‌گویــد:  دیجیتــال  عصــر 
زنــده بماننــد بایــد در شــبکه‌های اجتماعــی و فضــای مجــازی حضــور 
روزنامه‌‌هــای  رونــق  چــون  باشــند.  داشــته  فعال‌تــری  و  گســترده‌ 
انتشــار  افتــاد.  خواهــد  اتفــاق  آنلایــن  روزنامه‌نــگاری  بــا  مکتــوب 
روزنامــه به‎صــورت مکتــوب در هــر دوره‌ای از زمــان لازم و ضــروری 
در  کــه  مخاطبــی  میلیون‌هــا  بیــن  بتوانیــم  اینکــه  امــا  اســت. 
اثرگــذار  هســتند،  فعــال  اجتماعــی  شــبکه‌های  و  مجــازی  فضــای 

ــوازی  ــور م ــه ط ــم ب ــی ه ــبکه‌های اجتماع ــد در ش ــاً بای ــیم طبیعت باش
خواننــدگان  تعــداد  حاضــر  حــال  در  دهیــم.  ارائــه  را  متفاوتــی  کار 
روزنامه‌هــای مکتــوب بســیار کــم شــده و تیــراژ روزنامــه چاپــی نســبت 
بــه گذشــته کاهــش پیــدا کــرده اســت. ایــن موضــوع تهدیــدی اســت 
ــن  ــد ای ــه می‌توان ــی ک ــا راه ــود دارد، ام ــا وج ــه روزنامه‌ه ــرای هم ــه ب ک
ــی  ــبکه‌های اجتماع ــور در ش ــد، حض ــل ‌کن ــت تبدی ــه فرص ــد را ب تهدی
و فضــای مجــازی و حضــور بیشــتر در تولیــد ویدیــو و عکــس اســت 
کــه می‌توانــد تعادلــی در وضعیــت روزنامه‌هــا ایجــاد و جایــگاه آنهــا را 

باثبــات کنــد.«
ــان گفــت: »امیــدوارم وضعیــت روزنامــه در ســال  روغنی‌هــا در پای
جدیــد بهبــود یابــد و بــه جایــگاه مطلوب‌تــری برســد تــا مخاطبــان 
قدیمــی و جدیــد همچنــان بــا »ایــران« بماننــد. دوســتان و همــکاران 
جامعــه  در  بیشــتری  اثرگــذاری  و  کننــد  پیــدا  توفیــق  روزنامــه  در 
داشــته باشــند و بتواننــد در حــوزه‌ فضــای مجــازی تأثیــرات بیشــتری 

بگذارنــد.«
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