
شــما جــزو یکــی از جوان تریــن مدیــران روزنامــه ایــران بوده ایــد.  �
از روزهــای آغــاز بــه کار خــود در روزنامــه ایــران بگوییــد.

ــدود ۱8  ــروز، ح ــه ام ــا ب ــدم ت ــران ش ــه ای ــن وارد مؤسس ــه م از روزی ک
ســال گذشــته اســت. مهــر 85 تــا فروردیــن ۱۳90 در مؤسســه و روزنامــه 
ایــران حضــور داشــتم. البتــه آن روزی کــه وارد مؤسســه ایــران شــدم، ۲8 
ســال بیشــتر نداشــتم. الان یکــی از مشــکلات مــن در فضای مجــازی این 
اســت کــه هــر وقــت کســی می خواهــد ســنم را بدانــد، ســرچی می زنــد 
ــی  ــد. یعن ــاله می بین ــاله، ۲9 س ــتهاردی ۲8 س ــان کاوه اش ــا را همچن و م
دیگــر کســی گذشــت زمــان و ادامــه ســوابق را نــگاه نمی کنــد. بلــه مــن آن 
روزی کــه وارد مؤسســه شــدم، جــزو مدیــران جــوان مؤسســه بــه شــمار 

می آمــدم.

چــه  � داشــتید،  حضــور  ایــران  مؤسســه  در  کــه  ایامــی  آن  در 
ویژگــی خاصــی در ایــن روزنامــه و مؤسســه بــرای شــما منحصــر بــه فــرد 

و شــاخص بــود؟
و  خاص تریــن  شــاید  ایــران،  روزنامــه  برنــد  و  اســم  مــن،  دیــد  از 
ویژه تریــن امتیــاز و ســرمایه روزنامــه و مؤسســه ایــران باشــد. واقعــاً 
ــن  ــت، بزرگتری ــه اس ــه و مجموع ــالای آن مؤسس ــر ب ــه ب ــران« ک ــم »ای اس
ــانی  ــروی انس ــد از آن نی ــد. بع ــمار می آی ــه به ش ــرای آن مجموع ــت ب مزی
متخصــص و دلســوز کــه در آن مجموعــه هســتند، ویژگــی ایــن روزنامــه را 
منحصــر بــه فــرد می کنــد. زمانــی کــه در دولــت وقــت، مســئولیت روزنامه 
را برعهــده گرفتیــم، شــعار مــا تحریریــه ۷0 میلیونــی بــود. می گفتیــم 
کــه همــه آحــاد مــردم می تواننــد بــه قــول معــروف عضــوی از مجموعــه 

ــند. ــران باش ــه ای روزنام

خودتــان  � مســئولیت  دوره  در  را  ضعفــی  و  قــوت  نقــاط  چــه 
می توانیــد نــام ببریــد؟ و اینکــه بالاخــره اگــر دســتاوردی بــوده و اگــر کاری 

ــت؟ ــوده اس ــه ب ــده، چ ــم ش ه
عــلاوه بــر برنــد روزنامه و نیروی انســانی متخصصی که در آن مؤسســه 
حضــور داشــته و دارنــد، حمایــت شــخص رئیس جمهــوری وقــت و 

ارتبــاط مســتقیم بــا ایشــان، یکــی از ویژگی هایــی بــود کــه شــاید در دوره 
قبــل مــن تنهــا در یکــی دو مقطــع تکــرار شــده بــود. البتــه زمــان بعــد از 
خــود را اطــلاع نــدارم. طبــق آنچــه کــه مــا آسیب شناســی کرده ایــم، ایــن 
حمایــت و ورود رئیس جمهــوری در حمایــت مســتقیم از روزنامــه ایــران 
شــاید بهتریــن ویژگــی آن روزهــا بــود کــه از رئیس جمهــوری یــک حامــی 

بــرای روزنامــه ســاخت.

مهم تریــن ویژگی هــا و کارهایــی کــه شــما در دوره مســئولیت  �
ــرد؟ ــت می ک ــداری حرک ــه م ــر چ ــد، ب ــام داده ای ــان انج خودت

مــا بــا مشــارکت دادن و اســتفاده کــردن از همه ظرفیت های مؤسســه 
ایــران در بحــث توســعه و افزایــش درآمــد مؤسســه کار کــرده بودیــم. یکی 
از تصمیمــات خوبــی کــه در مؤسســه ایــران قبــل از مــا گرفتــه شــده بــود 
کــه مــا هــم آن را تقویــت کــرده و ادامــه دادیــم، مســتقل کــردن روزنامــه 
ــه  ــا ب ــود. م ــا ب ــروف بودجه ه ــول مع ــه ق ــی و ب ــای دولت ــران از درآمده ای
ــا  ــم و آنج ــگاه می کردی ــی ن ــگاه خصوص ــک بن ــاختار ی ــه س ــه ب ــن روزنام ای
را بــه ســمت توســعه درآمــد بردیــم. ســازمان آگهی هــای ایــران را تقویــت 
کــرده بودیــم و بالاخــره مؤسســه ایــران درآمــد بالایــی ایجــاد می کــرد. این 

درآمــد بــالا بــه قــول معــروف در توســعه خــود روزنامــه بــه کار می رفــت.

ــود،  � ــده ب ــر ش ــام منتش ــه در آن ای ــی ک ــای جنجال ــی از خبره یک
ــن  ــق ای ــما مواف ــود. ش ــران ب ــه ای ــی در روزنام ــای دولت ــار آگهی ه انحص

ــد؟ ــوع بودی موض
ــان چنیــن تصمیمــی نبودیــم. اصــلاً نمی دانســتیم  مــا اصــلاً در جری
کــه چنیــن کاری را قــرار اســت انجــام دهنــد. مــا هــم مخالفــش بودیــم. 
اتفاقــاً همزمــان مــن در مأموریتــی در خــارج از کشــور بــودم و پــس از 
ــا آقــای رئیس جمهــوری  آنکــه برگشــتم، متوجــه ایــن موضــوع شــدم. ب
و وزیــر وقــت ارشــاد صحبــت کــردم، هــر دو نفــر هــم از ایــن قضیــه ابــراز 
بی اطلاعــی کردنــد. بعــد کــه مــا پیگیــری کردیــم، دیدیــم متأســفانه یکــی 
از دســتگاه ها بــا نگاهــی کــه از دیــد مــن غلــط بــود، چنیــن مصوبــه ای را 
گذرانــده بــود. اتفاقــاً در نــگاه آن سیســتم هــم الزامــاً کمــک بــه روزنامــه 

کاوه اشــتهاردی، جــزو جوان تریــن مدیــران مســئول مؤسســه ایــران بــود. او از ســال 85 تــا 90 مدیــر مســئولی روزنامــه ایــران را برعهــده 
داشــت و گام هــای مهمــی هــم بــرای بهبــود وضعیــت ایــن رســانه برداشــت. اشــتهاردی در گــپ و گفتــی بــا »ایــران«، 13 ســال پــس از پایــان 
ــن  ــروح ای ــت. مش ــته اس ــران« برداش ــت »ای ــود وضعی ــرای بهب ــه ب ــی ک ــد و قدم های ــش می گوی ــه، از اقدامات ــن مؤسس ــئولیتش در ای مس

گفت و گــو را در ادامــه می خوانیــد:

گفت.و.گو.با.کاوه.اشتهاردی.مدیر.مسئول.روزنامه.ایران.در.سال.های.85.تا.90:
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