
بــه صــورت ویــژه صفحــات بــا روزنامه‌هــای دیگــر آن دوران چــه � 
تفاوت‌هایــی داشــت؟

بــه عنــوان یــک کار جدیــد ســعی کــردم در ماکــت کلــی، صفحــات 
روابــط  هــم  فیچــر  صفحــات  در  باشــند.  نــو  و  متفــاوت  آخــر  و   3
ــزارش  ــه گ ــود. در صفح ــده ش ــدا دی ــر ج ــات دیگ ــل از صفح بین‌المل
هــم نــگاه متفاوتــی وجــود داشــته باشــد و پــاره گــزارش یــا همــان 
تحریریــه  در  شــود.  دیــده  روزنامــه  در  هــم  کوتــاه  گزارش‌هــای 
ســرویس  شــد.  ایجــاد  »آمــوزش«  ماننــد  متفاوتــی  ســرویس‌های 
»آینــه« هــم برمبنایــی کــه روزنامــه بــه دولــت و مــردم تعلــق داشــت، 
پاســخگو بــودن دولــت درخصــوص وعده‌هــای مطروحــه را دنبــال 
می‌کــرد. صفحــه آخــر نیــز کامــاً متفــاوت از ســایر صفحــات شــکل 
گرفــت. همچنیــن صفحــه حــوادث بــا ســایر رســانه‌ها تفاوت‌هــای 
ــم  ــیرین ه ــات ش ــوادث، اتفاق ــه ح ــار در صفح ــن ب ــت. ای ــده داش عم
گنجانــده شــد؛ آن ســال بــا فراخــوان روزنامــه 8 هــزار زندانــی بدهــکار 
توســط مــردم آزاد شــده بودنــد و شــب عیــد خبــر ایــن اتفــاق خــوب 
ــم  ــه ه ــن صفح ــم ای ــه مه ــد. نکت ــس ش ــا منعک ــوادث م ــه ح در صفح
در ایــن بــود کــه حــوادث شــیرین همیشــه جنبه‌هــای آموزشــی و 
فرهنگــی هــم داشــتند. در حــوزه آمــوزش هــم همیــن نــگاه مســتقل 
را داشــتم، از ایــن رو ایــن صفحــه بــه صــورت ویــژه و جــدا طراحــی شــد 
و اثــرات خوبــی هــم بــه دنبــال داشــت. در صفحــه اقتصــاد نیــز همیــن 
نــگاه خــاص دنبــال شــد. در ایــن صفحــه هــر بحثــی یــک ســتون جــدا 

و مختــص خــود داشــت کــه مرتــب پیگیــری می‌شــد.

از صفحــات کــه بگذریــم، می‌رســیم بــه انتخــاب مخاطــب، � 
نکتــه مــورد توجــه ایــن روزنامــه آن طــور کــه بــه خاطــر دارم، ایــن اســت 
کــه بــه گونــه‌ای مــورد پســند هــم نســل جــوان کــه شــامل دانشــجویان 
می‌شــد، بــود و هــم نســل‌های بالاتــر. چطــور شــد کــه توانســتید نظــر 

یــک طیــف ســنی گســترده را بــه خــود جلــب کنیــد؟
وقتــی وارد انتشــار شــدیم بــا ســرویس‌های متنــوع و تحریریــه 
متفــاوت 3 نســل را جــذب کردیــم. چــون کار از ابتــدا پژوهشــی بــود، 
مــن روی ایــن مســأله هــم بــا حساســیت کار کــردم. در ســفر بــه اروپــا 
و مذاکراتــی کــه بــا رســانه‌های مطــرح ماننــد »لومونــد« تــا »اشــپیگل« 
ــوع  ــرح، موض ــای مط ــی از روزنامه‌ه ــا خیل ــم ب ــل ه ــتم و در داخ داش
را بــه صــورت تخصصــی واکاوی کــردم. مــا نســل آغــاز انقــاب بودیــم، 
نســل اواخــر دهــه 40، 50 و 60 هــم در ســاختار تحریریــه دیــده شــد. تــا 

ــا یــک چیدمــان درســت در گروه‌هــای ســنی مــورد نظــر،  در نهایــت ب
بــه بهتریــن نتیجــه دســت یافتیــم.

ــذاری �  ــران« اثرگ ــه »ای ح در تحریری ــر ــگاران مط ــدام روزنامه‌ن ک
ویــژه داشــتند؟

مرحــوم  توکلــی،  ســرهنگی،  بهــزادی،  الهامــی،  بلــوری،  آقایــان 
از  چنــد  تنــی  و  کــردی  آقــازاده،  جوانفکــر،  اســامی‌فر،  ابراهیــم،  آل 
روزنامه‌نــگاران مطــرح دیگــر در حــوزه رســانه. بــا همــکاری ایــن بــزرگان، 
ــه،  ــل در تحریری ــامل 3 نس ــف ش ــل‌های مختل ــی از نس ــع ترکیب ــه واق ب
اکســیری ایجــاد شــد کــه عامــل حیــات و انــرژی جدیــدی را بنــا گذاشــت 
و در نهایــت هــم اثرگــذاری متفاوتــی در خلــق روزنامــه اتفــاق افتــاد 
چــرا کــه بــا پژوهش‌هــای انجــام شــده، جاهــای خالــی کــه در ســایر 
رســانه‌های آن زمــان وجــود داشــت، دیــده شــد و مــواردی کــه تــا آن 
ــه  ــب روزنام ــتند، در ترکی ــرار داش ــه ق ــورد توج ــر م ــانه‌ها کمت روز در رس
جاگــذاری شــد. بــه ایــن دقــت کردیــم کــه مخاطــب چــه چیــزی کــم 
دارد و بــه چــه چیــزی بیشــتر توجــه دارد و چــه ســبکی را می‌پســندد. 
ــم. ــود کنی ــت را از آن خ ــتیم موفقی ــه توانس ــود ک ــم ب ــگاه ه ــن ن ــا همی ب

ــال‌های �  ــان س ــو در آن دوران و هم ــه جل ــولات رو ب ــی از تح یک
همــان  بــود،  آگهــی  و  تبلیغــات  جــذب  روزنامــه،  شــکل‌گیری  اول 
قدرتــی کــه می‌توانــد یــک رســانه را ســرپا نگــه دارد و رو بــه جلــو پیــش 

ــتید؟ ــه کار بس ــی ب ــد متفاوت ــه مت ــات چ ــوص تبلیغ ــرد. درخص بب
رویــه  هــم  بــاز  تبلیغــات  حــوزه  در 
پژوهــش بــه کار بســته شــد. مــدل بومــی 
ــتان‌ها را از  ــازمان شهرس ــع و س ــدن توزی ش
»فیــگارو« الگوبــرداری کــردم بــه ترتیبــی کــه 
بــا تقســیم‌بندی درســت نقشــه جغرافیایــی 
دســت  بــه  روزنامــه  صبــح   8 از  قبــل  تــا 
خواننــده می‌رســید. بــرای دریافــت آگهــی، 
ســازمان  عنــوان  بــا  خصوصــی  بخــش 
بــا  مــا  پیوســت.  روزنامــه  بــه  آگهی‌هــا 
ــا  ــم ام ــه را راه انداختی ــی روزنام ــت خال دس
خوبــی  ســرمایه‌گذاری  خصوصــی  بخــش 
بجــز  داشــت.  آگهی‌هــا  دریافــت  بــرای 
و  شــدند  درآمــدزا  هــم  شهرســتان‌ها  آن، 
همــان  از  آگهی‌هــا  داشــتند.  ویژه‌نامــه 
ســال اول درآمدهــا و هزینه‌هــا را پایاپــای 
بــه  دوم  ســال  در  کــه  جایــی  تــا  کردنــد 
ســودآوری رســیدیم. عــاوه بــر آن مدیریــت 
از  و  شــد  راه‌انــدازی  ارتباطــی  خدمــات 
طریــق آن، بخــش خصوصــی و شــرکت‌های 
بــزرگ کــه ویژه‌نامــه می‌خواســتند، بــا مــا 
مــواردی هــم  قــرارداد می‌بســتند. چنیــن 

داشــتند. درآمدزایــی  روزنامــه  بــرای 

جــزو �  »ایــران«  دادیــد،  ارائــه  کــه  توضیحاتــی  ایــن  بــا 
پرمخاطب‌هــای آن زمــان بــه شــمار می‌رفــت، تیــراژ چقــدر بــود؟
ــاپ  ــخه چ ــزار نس ــا 200 ه ــتیم ام ــراژ داش ــت تی ــزار درخواس 800 ه
می‌کردیــم یعنــی هیــچ روزنامــه‌ای روی کیوســک باقــی نمی‌مانــد.

ــران« �  ــروز »ای ــدگان ام ــرای گردانن ــؤال، ب ــن س ــوان آخری ــه عن ب
ــه  ــا بــه کار بســتن آن بتواننــد گام‌هــای رو ب ــا ب چــه توصیــه‌ای داریــد ت

ــد؟ ــو بردارن جل
در حــال حاضــر، روزنامــه همچنــان اعتبــار بالایــی دارد، بــا وجــود 
ورود تکنولوژی‌هــای نــو، »ایــران« می‌توانــد در فضــای وب بــه راه خــود 

ادامــه دهــد تــا موفق‌تــر عمــل کنــد.
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