
30 ســالگی مؤسســه و روزنامــه ایــران مبــارک. روزنامــه ایــران در 30 ســالی 
کــه بــر آن رفتــه، بی‌تردیــد منشــأ اثــر و جریان‌ســاز بــوده اســت. بــا آرزوی 
توفیــق بــرای همــکاران خــود در مؤسســه ایــران، چنــد نکتــه بــه اقتضــای 

ایــران و زیســت‌بوم و آینــده فــراروی رســانه، تقدیــم می‌کنــم:
1  مؤسســه ایــران از ابتــدا بــه نــام دولــت تأســیس شــد و روزنامــه 
ایــران بــه نــام روزنامــه دولــت شــناخته می‌شــود. ایــن انتســاب هــم 
مزیت‌هایــی ایجــاد می‌کنــد هــم محدودیت‌هایــی. انتســاب بــه دولــت، 
نوعــی مرجعیــت بــرای روزنامــه ایــران ایجــاد کــرده اســت. در دوره‌ای کــه 

ــت  ــران مرجعی ــه بح ــی از جمل ــر بحران‌های ــانه‌ها درگی رس
بتوانــد  »ایــران«  می‌شــود  باعــث  نســبت  ایــن  هســتند، 
به‌عنــوان رســانه‌ای هویــت‌دار، پیام‌هــای هدفمنــد بــرای 
بــرای  حتــی  و  اجتماعــی  مختلــف  لایه‌هــای  و  ســطوح 
ــد. از دل  ــال کن ــد و ارس ــی تولی ــه بین‌الملل ــران صحن بازیگ
ــذاری  ــازی و تأثیرگ ــکان جریان‌س ــاط، ام ــت و ارتب ــن مزی ای
بــه نفــع پروژه‌هــا و کلان‌پروژه‌هــای دولــت ایجــاد می‌شــود. 
از ســمت  اگــر  کــه  بــودن مزیتــی اســت  صــدای دولــت 
رســانه و نیــز از ســمت دولــت بــه درســتی قــدر دانســته 
شــود، امــکان کنش‌هــای جــدی و مؤثــر وجــود خواهــد 
در  نیــز  محدودیت‌هایــی  انتســاب  ایــن  البتــه  داشــت. 
پــی دارد و خــواه ناخــواه از میــزان درجــه آزادی رســانه در 

پیگیــری و رویکــرد انتقــادی در مقایســه بــا رســانه‌های مســتقل می‌کاهــد. 
مهــم ایــن اســت کــه گرداننــدگان رســانه دولــت بتواننــد بــا درک کامــل و 
بهره‌گیــری از مزیــت نســبی برشــمرده، محدودیــت و ضعــف ناشــی از 

رقّــت کنش‌گــری انتقــادی را پوشــش دهنــد.
2  تجربــه خدمــت در مؤسســه ایــران، ایــن بــاور را در نگارنــده تعمیــق 
از  ایــن مؤسســه، فعالیــت جمعــی  از مزیت‌هــای مهــم  یکــی  کــه  داد 
نیروهــای رســانه‌ای اســت کــه بــه معنــی واقعــی روزنامه‌نــگار هســتند. 
ــاز  ــه‌ای آغ ــه 70 و 80 و در بره ــگاری را در ده ــاً کار روزنامه‌ن ــراد غالب ــن اف ای
کرده‌انــد کــه ورود بــه رســانه و تحریریــه، سبک‌ســرانه نبــوده اســت. 
اگــر امــروز بــه واســطه ظهــور شــبکه‌های اجتماعــی، امــکان فعالیــت 
رســانه‌ای بــرای افــرادی ولــو بــا دانــش و مهــارت انــدک فراهــم اســت، در 
دو ســه دهــه گذشــته، کســی اصطلاحــاً بــدون خــوردن خــاک تحریریــه، 
مجــال روزنامه‌نــگاری نمی‌یافــت؛ یعنــی بایــد هــم فــرم بلــد می‌بــود و 

مزایا و محدودیت‌های روزنامه دولت بودن
احسان صالحی

مدیرعامل سابق روزنامه ایران

صالحی:
 تجربه خدمت در 
مؤسسه ایران، این 
باور را در نگارنده 
تعمیق داد که 
یکی از مزیت‌های 
مهم این مؤسسه، 
فعالیت جمعی از 
نیروهای رسانه‌ای 
است که به معنی 
واقعی روزنامه‌نگار 
هستند. این 
افراد غالباً کار 
روزنامه‌نگاری را 
در دهه 70 و 80 
و در برهه‌ای آغاز 
کرده‌اند که ورود به 
رسانه و تحریریه، 
سبک‌سرانه نبوده 
است

می‌توانســت خبــر و لیــد و گــزارش و مصاحبــه خــوب بنویســد هــم در 
ــاً  ــران غالب ــه ای ــکاران روزنام ــود. هم ــص می‌ب ــود متخص ــری خ ــوزه خب ح
دســت‌پرورده آن دوره و اســلوب حاکــم بــر آن هســتند. از ایــن رو، ظرفیت 
ــده  ــتن ای ــم، داش ــت. مه ــود اس ــران موج ــه ای ــی در روزنام ــه‌ای خوب حرف

ــت. ــت اس ــن ظرفی ــتر ای ــه بیش ــر چ ــازی ه ــری و شکوفاس ــرای بهره‌گی ب
3   آنچنــان کــه در بنــد 1 گفتــه شــد، انتســاب روزنامــه ایــران بــه دولــت، 
ظرفیــت مهمــی بــرای جریان‌ســازی اســت. ایــن انتســاب ایجــاب می‌کنــد 
کــه روزنامــه دولــت در خدمــت کلان‌ایــده و کلان‌روایــت دولــت قــرار 
داشــته باشــد. بــا توجــه بــه شــعار وفــاق دولــت چهاردهــم، 
نســبت‌یابی بــا ایــن شــعار و طراحــی الگــوی سیاســی و 
رســانه‌ای از آن در بســتر رســانه دولــت، از نظــر حفــظ و بــا 
ــادی دارد.  ــت زی ــت اهمی ــعار دول ــتن ش ــه داش ــراوت نگ ط
ــه الگــوی رســانه‌ای وفــاق و تبییــن آن مســأله  دســتیابی ب
مهمــی اســت کــه فقــدان یــا شــفاف نبــودن آن ممکــن 
اســت بــا توجــه بــه کنش‌هــای دائمــی و روزانــه کــه اقتضــای 
کار رســانه‌ای اســت باعــث ایجــاد ســوء تفاهم‌هایــی در 
عرصــه سیاســت و برداشــت عکــس از ایــده و شــعار دولــت 

شــود.
4  روزگار کنونــی عصــر شــبکه‌های اجتماعــی اســت و 
بحث‌هــای جــدی دربــاره چگونگــی حفــظ مرجعیــت و 
اثرگــذاری رســانه‌های رســمی و بــا ســابقه در رقابــت بــا شــبکه‌ها، میکــرو 
رســانه‌ها و بلاگرهــا در جریــان اســت. لازمــه بقــای اثرگــذار رســانه در ایــن 
دوره، کشــف و به‌کارگیــری الگــوی حضــور فعــال در میــدان رســانه‌های 
ــتفاده  ــانه، اس ــودن در رس ــان ب ــد زم ــی فرزن ــداق عمل ــت. مص ــد اس جدی
ــا زدن در  ــت. درج ــام اس ــال پی ــرای انتق ــه ب ــیوه‌های زمان ــات و ش از امکان
ابزارهــا و شــیوه‌های گذشــته، نقــض غــرض اســت چــرا کــه هــدف از 
فعالیــت رســانه‌ای یعنــی گســترش و تعمیــق و اثرگــذاری پیــام را در مســیر 

ــد. ــرار می‌ده ــی ق نزول
در پایــان بــرای همــکاران ارجمنــد و ســختکوش خــود در مؤسســه 
بهره‌گیــری  و  توجــه  بــا  امیــدوارم  و  می‌کنــم  آرزو  را  بهترین‌هــا  ایــران 
توفیقــات  محدودیت‌هــا،  بــر  غلبــه  و  نســبی  مزیت‌هــای  از  مضاعــف 
روزنامــه ایــران و ســایر ارکان رســانه‌ای مؤسســه در حــل مســائل کشــور و 

اعتــای نــام ایــران و انقــاب اســامی روزافــزون باشــد.
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