
ــاور کنیــد مــن هیــچ نســخه ای از حکــم مدیریــت ام در  میــز گذاشــت. ب
مؤسســه نــدارم و هیــچ وقــت آن حکــم بــه مــن برگردانــده نشــد. آقــای 
وردی نــژاد انســان بســیار شــریف و چهــره آشــنا در عرصــه رســانه هســتند 
و بعــد از مطالعــه حکــم گفتنــد ترتیبــی می دهــم شــما وارد مؤسســه 
شــوید. بعــد از آن روز روی ســوابق مــن مانــور داده شــد. برخــی می گفتند 
ایشــان ســابقه مطبوعاتــی نــدارد و بــه خصــوص در تحریریــه روزنامــه 
ایــران، یــک عــده ای ایــن ســاز را کــوک می کردنــد. ابتــدا بــه عنــوان عضــو 
ــن  ــدم و بی ــه آم ــه مؤسس ــم ب ــا آن حک ــدم و ب ــوب ش ــره منص ــأت مدی هی
همــکاران روزنامــه حضــور داشــتم. بــا وجــود اینکــه مؤسســه مدیرعامــل 
و مدیرمســئول داشــت امــا مــن بــه عنــوان عضــو هیــأت مدیــره هــر روز در 
ــد از  ــرانجام بع ــردم. س ــارت می ک ــز نظ ــات نی ــر صفح ــودم و ب ــه ب مؤسس
مدتــی حکــم مدیرمســئولی مــن زده شــد و بعــد از آن نیــز مدیرعامــل و 
رئیــس هیــأت مدیــره مؤسســه فرهنگــی مطبوعاتــی ایــران شــدم. بعــد از 
دو مــاه آقــای خاتمــی رئیس جمهــوری مــرا خواســتند و وقتــی از وضعیــت 
مؤسســه مطلــع شــدند و در جریــان مشــکلات مالــی مؤسســه و وضعیت 
نامطلــوب آگهی هــا قــرار گرفتنــد، گفتنــد دوخواســته از شــما دارم: اول 
اینکــه تــا قبــل از ایــن روزنامــه ایــران از دولــت پــول می گرفــت ولــی از ایــن 
بــه بعــد اجــازه نمی دهیــم ریالــی بــه شــما پرداخــت شــود، دوم اینکــه اگــر 
تخلفــی اتفــاق افتــاد و مطلبــی چــاپ شــد کــه پیگــرد قضایــی داشــت، 
خــود شــما بایــد بــه دادگاه برویــد و تــاوان بدهیــد. مــن هــم قبول کــردم و 

گفتــم بــه خــدا تــوکل می کنــم.«

محصول فرهنگی با سازوکار اقتصادی�
وصــال از روزهــای اول مدیریــت در مؤسســه و برنامه ریــزی بــرای 
ــه  ــد مؤسس ــث رش ــه باع ــادی ک ــای اقتص ــی و ایده ه ــکلات مال ــل مش ح
و روزنامــه ایــران شــد، این گونــه گفــت: »اولیــن روزی کــه بــه عنــوان 
مدیرعامــل پشــت میــز نشســتم، مدیرمالــی مؤسســه بــا چــک یــک 
میلیــون تومانــی آمــد و گفــت بــه دلیــل اینکــه پــول در حســاب نداریــم، 
ایــن چــک برگشــت می خــورد. خیلــی ناراحــت شــدم و گفتــم مــرا بــا ایــن 
چیزهــا ســرگرم نکنیــد و هرطــور شــده ایــن مبلــغ را فراهــم می کنیــم. 
زیــرا اگــر مؤسســه قــرار بــود تأثیر گــذار باشــد، نبایــد محتــاج یــک 
میلیــون تومــان بشــود. از همــان روز اول برنامــه مــن ایــن بــود کــه ایــن 

مشــکل را حــل کنــم. همــان ســال اول مدیریــت، موضوعی کــه به ذهنم 
رســید ایــن بــود کــه بــرای مؤسســه یــک جوهــره اقتصــادی تعریــف کنــم 
کــه تولیــد فرهنگــی داشــته باشــد، نــه اینکــه بــه دلیــل تولیــد فرهنگــی، 
رانــت اقتصــادی از دولــت بگیــرد. مــا از دولــت کامــلاً منفــک شــدیم و 
ــدم  ــه ش ــد و متوج ــتر ش ــه بیش ــن از مجموع ــناخت م ــی ش ــد از مدت بع
آگهی هــای روزنامــه ایــران در اختیــار پیمانــکاری بــه نــام »جهــان رســانه« 
اســت کــه مدیریــت آن در اختیــار دکتــر میرزایــی بــود. ایــن مجموعــه 
ماهیانــه مبلغــی پــول بــه مؤسســه پرداخــت می کــرد و همیــن پــول 
هــم بلافاصلــه خــرج می شــد. از ایشــان دعــوت کــردم کــه بــه مؤسســه 
بیاینــد. مرحــوم دکتــر میرزایــی انســان بســیار شــریف و یکــی از اســاتید 
بنــام روزنامه نــگاری بودنــد و مــن بســیار از ایشــان آموختــم. بــه ایشــان 
ــر  ــد، در غی ــه بپردازی ــه مؤسس ــان ب ــون توم ــغ 500 میلی ــد مبل ــم بای گفت
ــن  ــاً ای ــم، ضمن ــد نمی کن ــما را تمدی ــکاری ش ــرارداد پیمان ــورت ق ــن ص ای
پــول بایــد جلوتــر پرداخــت شــود. اجــازه خواســتند تــا مشــورت کننــد، 
ــت.  ــی نیس ــن مبلغ ــز چنی ــکان واری ــد ام ــلام کردن ــی اع ــد از مدت ــا بع ام
مــن هــم گفتــم پــس در ایــن صــورت خــود مؤسســه فرهنگــی مطبوعاتی 
ایــران آگهی هــای روزنامــه را تأمیــن می کنــد. بــاز هــم مهلــت خواســتند 
و بعــد از مدتــی پذیرفتنــد ماهیانــه ۴00 میلیــون تومــان بــه مؤسســه 
ــد.  ــز ش ــه واری ــاب مؤسس ــه حس ــغ ب ــن مبل ــه ای ــی دو هفت ــد و ط بپردازن
ــه  ــالا چ ــه ح ــودم ک ــؤال ب ــن س ــخ ای ــال پاس ــه دنب ــول ب ــز پ ــد از واری بع
ــد  ــد کن ــی تولی ــول فرهنگ ــه محص ــد ک ــه ای باش ــا مؤسس ــم اینج کار کنی
امــا ســازوکار آن اقتصــادی باشــد. در ادامــه فعالیت هــای اقتصــادی، 
بــرای بــالا بــردن اعتــلای مؤسســه ایــن بــار ســراغ چــاپ افســت رفتیــم. 
ــا افســت بــرای چــاپ روزنامــه قــرارداد می بســت و  مؤسســه هــر ســال ب
رقــم ایــن قــرارداد چیــزی حــدود 8 میلیــارد تومــان بــود. هــر ســال نیــز 
ــه  ــز اضاف ــاپ نی ــول چ ــورم، پ ــاس ت ــر اس ــزی و ب ــک مرک ــار بان ــق آم طب
می شــد. از معــاون فنــی و مالــی خواســتم در قــرارداد جدیــد، مــن هــم 
حضــور داشــته باشــم. بالاخــره در سررســید قــرارداد همــراه آنهــا بــه 
ــا  ــی م ــل وقت ــه دلی ــه چ ــم ب ــا گفت ــه آنه ــره ب ــم و در مذاک ــه رفتی چاپخان
قیمــت روزنامــه را افزایــش نمی دهیــم بایــد هــر ســال ۲0 درصــد اضافــه 
ــن،  ــم. همچنی ــد نمی روی ــن ۲0 درص ــار ای ــر ب ــا زی ــم. م ــما بپردازی ــه ش ب
آنهــا ۱۴ درصــد از کاغــذ چــاپ را آواریــه می کردنــد. گفتــم شــما بهتریــن 
چاپخانــه ایــران هســتید و ۱۴ درصــد آواریــه یعنــی چــی؟ بــه هرحــال بعــد 
انتهــای  بــه 6 درصــد رســاندیم.  را  زیــاد، ۱۴ درصــد  از چانه زنی هــای 
ــود  ــدر س ــا چق ــد م ــرآورد کن ــا ب ــتم ت ــی خواس ــر مال ــال از مدی ــان س هم
کرده ایــم. بــا گزارشــی کــه ایشــان دادنــد مشــخص شــد مــا یــک میلیــارد 
و نیــم صرفه جویــی کرده ایــم. بلافاصلــه یــک مصوبــه بــه هیــأت امنــای 
مؤسســه کــه اعضــای آن آقایــان مســجد جامعــی، علــی خاتمــی و محمد 
علــی ابطحــی بودنــد بــردم و گفتــم می خواهــم بــا یــک میلیــارد تومــان 
از مبلــغ صرفه جویــی شــده بــرای کارکنــان مؤسســه صنــدوق تأســیس 
کنــم. بــا موافقــت آنهــا صنــدوق تأســیس شــد و بــرای ایــن یــک میلیــارد 
ســازوکاری تعریــف کردیــم تــا کســانی کــه بازنشســته می شــوند عــلاوه بــر 
دریافــت ســنوات مبلغــی نیــز بــه عنــوان پــاداش دریافــت کننــد. واریــزی 
ایــن صنــدوق بخشــی از حقــوق کارکنــان و بخشــی هــم مبلغــی بــود کــه 
مؤسســه مــی داد. اینکــه همــکاران ســابق مــن در مؤسســه فرهنگــی 
مطبوعاتــی ایــران هنــوز هــم از روزهایــی کــه مدیریــت مؤسســه بــر عهده 

ــم.« ــار می کن ــد، افتخ ــاد می کنن ــی ی ــه نیک ــود ب ــن ب م

نگاه مثبت رهبر انقلاب به روزنامه ایران�
ــگاه  ــد، ن ــاد می کن ــال از آن ی ــه وص ــی ک ــن اتفاق های ــی از مهم تری یک
مثبــت رهبــر انقــلاب بــه روزنامــه ایــران و دســتور ایشــان بــرای رفــع 
توقیــف ایــن روزنامــه اســت. او بــا اشــاره بــه رویدادهــای آن ســال ها 
ــزارش  ــم و گ ــی می رفت ــای خاتم ــزد آق ــار ن ــک ب ــاه ی ــه م ــر س ــت: »ه گف
کار مــی دادم. یکــی از روزهــا دعــوت کردنــد کــه بــه کاخ ســعدآباد بــروم. 
بعــد از آن دیــدار، گفتنــد تــو چــه کار  کــردی؟ بــا تعجــب پرســیدم مگــر 
اتفاقــی افتــاده کــه می خواهیــد مــرا محاکمــه کنیــد. بــا لبخنــد گفتنــد 
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