
ایــران مطــرح نبــود. آنهــا بنــا بــه دلایــل و نیــت دیگــری چنیــن مصوبــه ای 
گذاشــته بودنــد کــه بــه ضــرر مــا هــم بــود. اصــلاً انتشــار آگهی هــای 

دولتــی بــا آن تعرفــه بــه نفــع مــا نبــود.

آن دستگاه کدام بود؟ �
نخواســتم اســم ببــرم امــا حــالا کــه می پرســید، بایــد بگویــم ســازمان 
مدیریــت و برنامه ریــزی کشــور چنیــن چیــزی را بــا هــدف کنتــرل هزینــه 

دســتگاه ها پیگیــری و مصــوب کــرده بــود.

ــاله  � ــه 5 س ــک ب ــران در دوره نزدی ــه ای ــما، روزنام ــر ش ــه نظ ــس ب پ
ــت؟ ــوده اس ــق ب ــما موف ــور ش حض

ایــن را بقیــه بایــد قضــاوت کننــد؛ امــا از دیــد خــودم بلــه و اگــر بخواهم 
رمــز موفقیــت روزنامــه را بگویــم، ایــن بــود کــه مــا بالاخــره بــا همــت 
ــام  ــم و تم ــرده بودی ــالا ب ــه را ب ــد مؤسس ــکاران، درآم ــه هم ــران و هم مدی
درآمدهــا و نقدینگــی را صــرف توســعه روزنامــه می کردیــم. ایــن توســعه 
روزنامــه باعــث می شــد کــه اثرگــذاری روزنامــه ایــران هــم بــالا رود و 
جایگاهــش بهتــر شــود. در کنــار آن حتمــاً پرســنل را هــم در ایــن افزایش 

درآمدهــا و توســعه مشــارکت می دادیــم.

یکــی از ویژه تریــن و خاص تریــن اتفاقایــی کــه بــرای شــما در  �
دوره مدیریت تــان در روزنامــه ایــران افتــاد، چــه بــود کــه بــرای همیشــه 

در ذهن تــان مانــده اســت؟
ــلاق  ــدان و ش ــه زن ــن در دادگاه ب ــد و م ــران ش ــه ای ــکایتی از روزنام ش
محکــوم شــدم. ایــن کار جنجال هــای زیــادی بــه همــراه داشــت. از جمله 
اینکــه در خطبه هــای نمــاز جمعــه درمــورد آن صحبــت شــد. تعــداد 
ــاص  ــوع اختص ــه آن موض ــود را ب ــای خ ــم مقاله ه ــا ه ــادی از روزنامه ه زی
دادنــد. اعضــای هیــأت منصفــه مطبوعــات هــم در اعتــراض بــه آن 
موضــوع اســتعفا کردنــد. مقام هــای ارشــدی هــم در ایــن خصــوص ورود 

پیــدا کردنــد. ایــن شــاید یکــی از مقاطــع خــاص روزنامــه ایــران باشــد.

شکایت از شما به چه دلیل بود؟ �
ــد  ــه چن ــود. نام ــرده ب ــکایت ک ــنجانی ش ــمی رفس ــدی هاش ــای مه آق
تشــکل دانشــجویی را منتشــر کــرده بودیــم کــه امضاکننــدگان از قــوه 

ــد. ــیدگی کن ــات او رس ــه اتهام ــد ب ــته بودن ــه خواس قضائی

شــما در »ایــران« مســئولیت مهمــی بــه عنــوان مدیرمســئول  �
داشــتید. در دوره 5 ســاله مســئولیت خــود چــه اقداماتــی را در راســتای 

ــد؟ ــر گذراندی ــه از س ــن مجموع ــرد ای ــه کارک ــیدن ب ــول بخش تح
مــن می توانــم بــه گســترش حــوزه فعالیــت و تکمیــل ســبد رســانه ای 
ــی،  ــه زمان ــم. در آن بره ــته باش ــاره ای داش ــران اش ــه ای ــه و مؤسس روزنام
ــا  ــود و م ــتردگی الان نب ــه گس ــی ب ــبکه های اجتماع ــازی و ش ــای مج فض
ــبکه  ــس، ش ــس عک ــدازی آژان ــتیم. راه ان ــژه داش ــه وی ــریات توج ــه نش ب
خبــری ایــران یــا همــان ایــران آنلایــن و نیــز انتشــار روزنامــه ایــران 
چــاپ عصــر را در همــان زمــان آغــاز کردیــم. مــا در همــه اســتان ها 
یــک روزنامــه اختصاصــی ۴ صفحــه ای بــا نــام »ایران زمیــن« بــرای همــان 
اســتان منتشــر می کردیــم. همچنیــن تصمیــم گرفتیــم روزنامــه عربــی 
»الوفــاق« را در خــارج از کشــور منتشــر کنیــم. بــه همیــن منظــور مــن بــا 
شــماری از مقام هــای لبنانــی از جملــه رئیــس مجلــس و وزیــر فرهنــگ 
وقــت ایــن کشــور رایزنی هایــی داشــتم. دغدغــه آنهــا ایــن بــود کــه 
ایــن رســانه عربــی بــر اســاس ملاحظــات و چهارچوب هــای فکــری 
ایــن کشــور منتشــر شــود و اگــر بخواهیــد خــط خــود را برویــد، ممکــن 
اســت حاشــیه هایی ایجــاد شــود. وقتــی مــن ایــن مســأله را در ملاقــات 
حضــوری بــا شــهید سیدحســن نصــرالله مطــرح کــردم، ایشــان بشــدت 
مخالفــت کــرد و تأکیــد کــرد اگــر روزنامــه ایــران قصــد انتشــار »الوفــاق« 
را در بیــروت دارد، بایــد بــر اســاس ملاحظــات و ادبیــات خــود جمهــوری 

ــد. ــلامی باش اس

آیا تغییراتی در ساختار روزنامه هم انجام دادید؟ �
بلــه؛ یکــی از مســائلی که دنبــال کرده بودیم، تغییر ســاختار مؤسســه 
و روزنامــه ایــران بــود کــه مــا بــا هماهنگــی رئیــس جمهــوری وقــت و 
مســاعدت ویــژه وزیــر فرهنــگ و ارشــاد وقــت جنــاب آقــای صفارهرنــدی 
توانســتیم ســاختار مؤسســه و روزنامــه ایــران را مســتقل نماییــم. اتفاقــاً 
مدیرعامــل خبرگــزاری جمهــوری اســلامی وقــت هــم بســیار از این قضیه 
ــه  ــک مؤسس ــوان ی ــه عن ــد ب ــره می توان ــران« بالاخ ــه »ای ــرد ک ــتقبال ک اس
مســتقل خصوصــی ذیــل وزارت ارشــاد بــا حفــظ منافــع و اصــول دولــت، 
کار خــود را انجــام دهــد و بــه ایــن ترتیــب دیگــر زیرمجموعــه خبرگــزاری 
جمهــوری اســلامی نباشــد. بنابرایــن امتیــاز مؤسســه ایــران از ایرنــا 
مســتقل و صاحــب امتیــاز شــد. ایــن از دیــد مــن به نفــع خود خبرگــزاری 
هــم بــود چــون کــه روزنامــه ایــران می توانســت بســیار مســتقل باشــد و 
حتــی کمک رســان خبرگــزاری ایرنــا هــم باشــد. امــا متأســفانه بعــد از مــا 
عزیــزان نــوع دیگــری بــه ایــن قضیــه نــگاه می کردنــد و دوبــاره امتیــاز 

مؤسســه را بــه خبرگــزاری جمهــوری اســلامی بازگرداندنــد.

درباره دامنه نفوذ روزنامه در آن مقطع بفرمایید. �
روزنامــه ایــران در آن مقطــع یکــی از بالاتریــن تأثیرگذاری هــا را داشــت 
و در بالاتریــن ســطوح حاکمیــت حضــور و مشــارکت داشــت و اثرگــذاری 
آن دیــده می شــد. چنــد نفــر از دوســتان بعضــی وقت هــا دربــاره جایــگاه 
ــادآوری  ــی را ی ــتند و موضوع ــن داش ــا م ــوخی ب ــران ش ــه ای آن دوره روزنام
ــال ها  ــی از آن س ــا در یک ــور م ــه در کش ــی ک ــع خاص ــد؛ در مقط می کردن
حوادثــی پیــش آمــد کــه مجبــور شــده بودنــد ۱5 خــط تلفــن ویــژه در 
کشــور تعریــف کننــد کــه ایــن افــراد بتواننــد مــدام بــا هــم در تمــاس 
باشــند؛ بــه عنــوان مثــال جــزو ۱5 نفــر آقــای رئیــس جمهــوری، رئیــس 
دفتــر رئیــس جمهــوری، رئیــس صــدا و ســیما، دبیــر شــورای امنیــت ملی 
ــه  ــئول روزنام ــر مس ــه مدی ــد ک ــات بودن ــور و اطلاع ــد کش ــی مانن و وزرای
ایــران یکــی از آن ۱5 نفــر بشــمار می رفــت. البتــه عــلاوه بــر دولــت و 
ــه  ــه مؤسس ــگاه را ب ــن ن ــت ای ــام حاکمی ــوری، تم ــس جمه ــخص رئی ش
داشــتند؛ مثــلاً دکتــر جلیلــی دبیــر وقــت شــورای عالــی امنیــت ملــی در 
چنــد نوبــت قبــل از مذاکــرات هســته ای در تمــاس بــا مــن، بــه مؤسســه 
ــی  ــوع خاص ــه موض ــه ب ــرد ک ــفارش می ک ــی س ــران دیل ــه ای ــران از جمل ای
دربــاره مذاکــره بــه طــور تحلیلــی پرداختــه شــود و مــا منتشــر می کردیــم 
کــه شــنیدم ایشــان در چنــد جلســه از مذاکــرات آن نســخه های مکتــوب 

ــی داد. ــرار م ــاره ق ــورد اش ــان م ــث خودش ــرد و در مباح را می ب

آیــا در آن ایــام بــا مشــکلات جــدی هــم بویــژه در حــوزه اجرایــی  �
مواجــه شــدید؟

مؤسســه بــه دلیــل ظرفیت هایــی کــه داشــت و توســعه ای کــه بتدریج 
ــود.  ــرده ب ــدا ک ــته پی ــش از گذش ــود را بی ــای خ ــد، ج ــاد ش ــرای آن ایج ب
بالاخــره روزنامــه بــه دلیــل حجــم گســترده فعالیت هایــش حتمــاً بــا 
اشــکالات و اشــتباه هایی هــم روبــه رو می شــود. امــا مــا ســعی می کردیــم 
از تمــام ظرفیت هــا بــرای عبــور از محدودیت هــا اســتفاده کنیــم و عــلاوه 
ــه مؤسســه و روزنامــه حــس  ــران، دیگــر همــکاران نیــز نســبت ب ــر مدی ب
مشــارکت و مســئولیت پذیری داشــته باشــند. در برخــی مواقــع کارگــران 
و بچه هــای زحمتکــش چاپخانــه نیمــه شــب بــا مــن تمــاس می گرفتنــد 
ــی  ــت؛ یعن ــتباه اس ــر اش ــک تیت ــه در ی ــلان کلم ــه ف ــد ک ــلاً می گفتن و مث
همــان کارگــر عزیــز مــا خــود را در روزنامــه شــریک می دانســت. مــن 
فکــر می کنــم رمــز موفقیتــی کــه روزنامــه در آن مقطــع داشــت، عمــل بــه 
وظیفــه و تکلیفــی بــود کــه مدیریــت روزنامــه در کنــار همــت و حمایــت 

همــه بچه هــا رقــم زدنــد.

چرا با این تجربه کاری موفق از روزنامه رفتید؟ �
مــن نمی خواهــم بــه چیزهــای بــد فکــر کنــم؛ صرفــاً خاطــرات خــوب 
ــد  ــد بمان ــرات ب ــردم؛ خاط ــف ک ــما تعری ــرای ش ــه ب ــن روزنام ــود را از ای خ

بــرای مــا و دوســتانی کــه در جریــان آن موضوعــات بودنــد.
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مدیرعامل 
خبرگزاری 

جمهوری اسلامی 
وقت هم بسیار 

از این قضیه 
استقبال کرد که 

»ایران« بالاخره 
می تواند به عنوان 

یک مؤسسه 
مستقل خصوصی 

ذیل وزارت ارشاد 
با حفظ منافع و 

اصول دولت، کار 
خود را انجام دهد 

و به این ترتیب 
دیگر زیرمجموعه 

خبرگزاری 
جمهوری اسلامی 

نباشد

 ویژه نــامه
 سی امین

سالــــگرد 

بهمن ماه 251403


