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ایران زمین

اختلافات 
اساسی میان 

شوراها و 
مجموعه 
مدیریت 

شهری، از 
عدم صداقت 

نشأت 
می‌گیرد. 

واقعیت 
این است 
که بدون 
صداقت، 

کاری از 
پیش نرفته 
و فرقی هم 

نمی کند که 
عضو شورای 

شهر باشید 
یا شهرداری؛ 

با صداقت، 
اختلاف 

نظرها به 
حداقل 

رسیده و 
بخش زیادی 

از مشکلات 
شهری حل و 
فصل می‌شود

گزارش

بیتا میرعظیمی
خبرنگار

و  اختلافـــات اساســـی میـــان شـــوراها 
از عـــدم  مجموعـــه مدیریـــت شـــهری، 
صداقت نشـــأت می‌گیـــرد. واقعیت این 
اســـت کـــه بـــدون صداقـــت، کاری پیش 
نرفتـــه و فرقـــی هـــم نمی‌کنـــد کـــه عضو 
شـــورای شـــهر باشـــید یـــا شـــهرداری؛ با 
صداقـــت، اختـــاف نظرهـــا بـــه حداقل 
رســـیده و بخـــش زیـــادی از مشـــکلات 
شـــهری حـــل و فصـــل می‌شـــود. نکتـــه 
اساســـی این است که شـــهردار باید خود 
را منتخب مردم و شـــورا دانسته و تعامل 
را بر مبنـــای صداقـــت با بدنـــه و اعضای 

شـــورا قـــرار دهد.
 

نقایص قانونی را تا چه حد در 
گسترش اختلافات مؤثر می‌دانید؟

شـــکی نیســـت کـــه بـــا بـــه روزرســـانی 
قوانیـــن و همراه و همخـــوان کردن آن با 
شـــرایط موجود، وضعیت بهتـــر خواهد 
شـــد. البته از نظـــر بنده، قانـــون در یک 
مـــورد دارای اشـــکال جزئـــی اســـت. از 

طرفـــی منتخـــب مـــردم در شـــوراها با 
آرای نصـــف بـــه عـــاوه یـــک اعضای 
شـــورای شـــهر، انتخـــاب شـــده و از 
ســـویی دیگر، شـــهردار بـــا موافقت 
دو ســـوم اعضـــا، اســـتیضاح و عزل 

موضـــوع  ایـــن  می‌شـــود. 
ی  ه‌منـــد بهر یط  ا شـــر

بهینـــه  ه  د ســـتفا ا و 
یط  شـــرا ز  ا ر ا شـــهرد
موجـــود و اختلافات 

فی‌مابین اعضا را با 
چالش‌هـــای جدی 
ه  د کـــر جـــه  ا مو

. ست ا

رئیس شورای‌عالی استان‌ها در گفت‌و‌گو با »ایران«، چالش‌های پیش‌رو در ساختار مدیریت شهری را تشریح کرد

ریشه‌یابی بی‌ثباتی فراگیر بلدیه‌ها

بدهی‌هـــای باقی‌مانـــده از گذشـــته، فقدان ‏درآمـــد پایدار، نبود شـــفافیت، 
ازدیـــاد نیروهـــا و چندین مشـــکل دیگر ایـــن روزهـــا، خانواده 5 هـــزار نفری 
شـــهرداری ســـاری را با چالش‌هـــای جدی مواجه کرده اســـت؛ چالشـــی که 
تغییر چندباره شـــهردار و اعضای شـــورای شهر هم نتوانســـته آن را حل کند 

و کمـــاکان بـــر جای خود باقی اســـت.
البتـــه بنا بـــر اعلام مســـئولان شـــهر ســـاری، جـــذب بی‌ضابطه و خـــارج از 
مقررات نیروهای سفارشی در ادوار گذشـــته در حال حاضر دامن شهرداری 
و شـــورای این شـــهر را گرفته و اکنون پس از چند ســـال به مهم‌ترین مسأله 

این نهاد فربه تبدیل شـــده اســـت.
موضوعی که نایب رئیس شـــورای شـــهر ســـاری هم آن را تأیید کـــرد و درباره 
آن به »ایران« گفت: مشـــکل شـــورای شهر ســـاری درونی نیســـت و ارتباطی 
بـــا اعضا ندارد بلکه عملکرد ناصحیح دوره‌های گذشـــته به دوره ششـــم ارث 

رســـیده و آنها را با معضلات بســـیاری روبه‌رو کرده اســـت.
 »سید حســـین یوســـفی« با بیان اینکه شهرداری ســـاری چند سال است که 
تقریبـــاً تمام درآمدش را صـــرف پرداخت حقوق کارکنـــان و بدهی‌های به جا 
مانده از ادوار پیشین مدیریت شـــهری می‌کند، افزود: هر چند آمار دقیقی از 
نیروی انســـانی شهرداری وجود ندارد، اما بررســـی‌ها نشان می‌دهد دست‌کم 
5 هـــزار نیـــروی حقوق‌بگیر در واحدهای مختلف شـــهرداری مشـــغول به کار 
هســـتند که حدود 3 هزار نفرشـــان نیـــروی مازاد هســـتند. نیروهایی که هر 
ماه مبلغ هنگفتی از درآمدهای شـــهرداری به جـــای اینکه صرف امور عمرانی 

شـــود، به پرداخت حقوق آنهـــا اختصاص می‌یابد.
 نایب رئیس شـــورای ششـــم ســـاری با تأکید بر اینکه شـــهرداری ســـاری یکی 
از شـــهرداری‌های پردرآمـــد کشـــور اســـت، اظهار کـــرد: در حـــال حاضر این 
شـــهرداری بیـــش از 5 هزار نیـــرو دارد. ما اگـــر بخواهیم به طـــور میانگین به 
هـــر کدام از ایـــن افـــراد 20 میلیون حقـــوق بدهیم، بایـــد ماهـــی 100 میلیارد 
تومان صـــرف پرداخت حقوق کنیـــم. همین پرداخت ســـنگین ماهانه برای 
شـــهرداری یک شـــهر 300 هـــزار نفـــری، بزرگ‌تریـــن مانع اجـــرای طرح‌های 

عمرانی و رسیدگی به امور خدماتی جاری است.
 ایـــن مقام مســـئول با اشـــاره بـــه اینکه در دوره ششـــم اصـــاً جذب 
نیرو نداشـــته‌ایم، افزود: در حـــال حاضر نزدیک به یکهـــزار و 600 نفر 

بدون اینکه کاری در شـــهرداری انجام دهند و صرفاً با ثبت اثر انگشـــت 
از ایـــن نهاد حقوق و مزایـــا دریافت می‌کنند. البته مـــن به هیچ عنوان 
اخـــراج این افراد را پیشـــنهاد نمی‌دهم و معتقدم ســـاماندهی، تنها راه 

رفع این معضل اســـت. 
ما نســـبت بـــه این افـــراد وظیفـــه داریم، چون بر اســـاس ایـــن حقوق، 

خانـــواده تشـــکیل داده‌انـــد و مـــا نمی‌خواهیم بـــه آنها آســـیب بزنیم، ما 
معتقدیـــم این پرســـنل باید مدیریت شـــوند تـــا کارآیی لازم و مفید داشـــته 

. شند با

شورای ششم مسئول پرداخت بدهکاری گذشته
 وی بـــا اعلام اینکه حـــدود یکهـــزار و 500 میلیارد تومان بدهی برای شـــهرداری 
از ادوار گذشـــته در دادگاه ثبت شـــده، خاطرنشـــان کرد: شـــورای ششم علاوه 
بر آنکـــه میراث‌دار جـــذب بی‌ضابطه نیروهـــای مازاد بوده، مســـئول پرداخت 
بدهـــکاری نیز شـــده و همیـــن موضوع توان رســـیدگی بـــه امور جاری شـــهر را 
بشـــدت کاهش داده اســـت.  یوســـفی ادامه داد: با وجود آنکه ســـاری را شهری 
رو به پیشـــرفت می‌دانیم اما بهای ســـازندگی در این شـــهر بســـیار گزاف بوده و 
اصلاً اغراق نیســـت که بگوییم شـــهرداری در شـــرایطی قرار گرفتـــه که می‌توان 
آن را ورشکســـته اعـــام کرد. بدهی‌های دوره‌های گذشـــته دامنگیر ما شـــده و 
مـــا به جای رســـیدگی به امور شـــهر بایـــد پیگیـــر پرداخت بدهی‌هایی باشـــیم 
که بعضاً چند ده برابر شـــده‌اند. در یک مورد شـــهرداری ســـاری ناچار شـــده به 
پیمانکاری که به گفته خودش در ســـال 95-96 حـــدود 50 میلیون تومان‌ طلب 

داشـــته، امروز حدود 800 میلیارد تومـــان پرداخت کند.
 وی خاطرنشـــان کرد: تمام پروژه‌‌های اجرا شده در ادوار گذشته به صورت ابتر 
و نیمه‌کاره به شـــورای ششـــم رســـیده و اکنون مردم تصـــور می‌کنند این ضعف 
شوراست. درســـت است که اعضای دوره ششـــم اختلافاتی در انتخاب شهردار 
داشـــته و در عمر کوتاه خود با در نظر گرفتن سرپرســـت‌ها 5 شـــهردار را تغییر 

داده‌اند، اما همه ما متحد برای حل مشـــکلات شـــهر هستیم.
 نایب رئیس شـــورای ششـــم ســـاری خاطرنشـــان کرد: وجود مشـــکلات باعث 
شـــده نیروهـــای مـــا به علـــت ازدیـــاد بدهی‌ها حـــدود 3 مـــاه حقـــوق نگیرند 
بـــه همین خاطـــر از همه مســـئولان اســـتانی می‌خواهـــم برای رفع مشـــکلات 
شـــهرداری و سر و ســـامان گرفتن اوضاع دســـت به دســـت هم داده و با اتحاد 

در راســـتای حـــل مشـــکلات 
و درمـــان زخـــم دیرینه شـــهر 

ســـاری قـــدم برداریم.
 

نایب رئیس شورای شهر ساری در گفت‌و‌گو با »ایران« مطرح کرد

شهرداری‌های بدهکار
شـــیما جهانبخش/ خبرنگار -دودســـتگی بین اعضای شـــورای شـــهر آن هم 
اهواز که سال‌هاســـت با مشـــکلات طرح‌های نیمه‌تمام شـــهری، جمع‌آوری 
آب‌هـــای ســـطحی، ســـاماندهی فاضـــاب، آبگرفتگـــی در روزهـــای بارانی، 
ســـاماندهی حمل‌و‌نقل عمومی و... مواجه اســـت، این روزها حســـابی کام 
مردم این کلانشـــهر را تلخ کرده اســـت. البته رئیس شـــورای شـــهر اهواز هم 
معتقد اســـت: »اختلاف در شـــورا طبیعی بوده و با وجود همه این اختلافات 

کارهـــا در حال جلو رفتن هســـتند و کاری روی زمین نمانده اســـت.«
»محمدمهـــدی مطیعـــی« در این بـــاره در گفت‌و‌گو بـــا »ایران« اظهـــار کرد: 
عـــده‌ای معتقدند با ایـــن اختلافات شـــورا‌ها آن طور که باید و شـــاید کارکرد 
نداشـــته‌اند اما فلســـفه وجود شـــوراها تضـــارب آراســـت. به ایـــن معنی که 
همیشـــه در شـــوراها با وجـــود اختلاف ســـایق در نهایت بهتریـــن تصمیم 
با لحـــاظ کردن ســـایق برای شـــهر گرفته می‌شـــود. دقت داشـــته باشـــید 
اختلاف‌هـــا بـــه نوبه خود بد نیســـت، زیرا همیـــن تفاوت‌ها باعث می‌شـــود 
زاویه‌های مختلف یک مشـــکل مورد بررســـی قـــرار گیـــرد و بهترین تصمیم 

شود. گرفته 
مطیعی با تأکید بر اینکه مشـــکلات بین اعضای شـــورای شـــهر برطرف شده 
اســـت، افزود: در حـــال حاضر تمرکز اعضا بر مشـــکلات حوزه شـــهر اهواز از 
قبیل طرح قطار شـــهری، دفع آب‌های ســـطحی و... اســـت. البتـــه در ادوار 
گذشته هم به هیچ‌وجه سلایق شـــخصی در تصمیمات دخیل نبوده و افراد 

تنها بر اســـاس صلاحدید شـــهر تصمیم‌گیری کرده‌اند. 
رئیس شـــورای شـــهر اهواز بر لزوم تصمیم‌گیری شـــورا در خصوص مدیریت 
شـــهری در جهت منافع شـــهروندان و شـــهر تأکید کرد و ادامه داد: در حال 
حاضـــر در دوره جدید شـــورا )ســـال چهارم( به طـــور میانگین هـــر هفته  در 
صحـــن علنی برگزار شـــده و تمـــام لوایح با دســـتور کار دقیق مورد بررســـی 
قـــرار گرفته‌اند. در واقـــع بر عکس برخـــی صحبت‌ها در دوره چهارم شـــورا 
بیش از 100 جلســـه کمیسیون تخصصی برگزار شـــده و هیچ کاری روی زمین 
نمانده اســـت. وی در خصـــوص آخرین وضعیت پروژه قطار شـــهری اهواز با 
بیـــان اینکه این پـــروژه گرفتار موضوعات حقوقی اســـت، گفـــت: این طرح 
کامـــاً تخصصی بوده و ممکن اســـت هر شـــرکتی که ادعـــای توانایی اجرای 
این پروژه را داشـــته باشـــد، شـــرایط لازم برای انجام کار را نداشـــته باشد اما 
مردم اطمینان داشـــته باشـــند در کوتاه‌ترین زمان ممکن این طرح بررسی 

نهایی می‌شـــود.
در بحث دفع آب‌های ســـطحی تقســـیم کار انجام شـــده و شاهد هستیم 

در بارندگی‌های اخیر اوضاع بهتر از گذشـــته بوده اســـت. آمار‌ها نشـــان 
می‌دهـــد پیـــش از این وجود 250 نقطـــه آبگیر در ســـال 98 یک دغدغه 
بـــزرگ بـــرای مردم بـــوده که این مشـــکل در ســـال‌جاری تا حـــد زیادی 

برطرف شـــده است.
رئیس شـــورای شـــهر اهواز خاطرنشـــان کـــرد: هیچ کـــس نمی‌تواند به 

صـــورت صفر یا صد به عملکرد شـــورا نمره بدهد. مـــا در دوره‌های مختلف با 
فراز و فرود‌هایـــی مواجه بوده‌ایم و حتی گاهی در مـــواردی عملکرد ضعیفی 
داشـــته‌ایم اما در کل شـــورای ششـــم کاری جدی و کارشناســـی در خصوص 

مسائل شـــهری اهواز انجام داده است.
وی آســـفالت خیابان‌هـــا، حـــل مشـــکل آب‌های ســـطحی، انضبـــاط مالی و 
انســـانی را ۴ اولویت اصلی مدیریت شـــهری عنوان کرد و گفت: اگر بخواهیم 
تحلیـــل درســـتی از عملکردمـــان در شـــورای ششـــم و در مدیریت شـــهری 
داشـــته باشـــیم لازم اســـت که بدانیم در گذشـــته کجا بودیم و امـــروز کجا 
ایســـتاده‌ایم و بررســـی کنیـــم که حرکـــت ما به ســـمت آرمانی که داشـــتیم 
در چـــه قســـمت‌هایی کنـــد یـــا تنـــد و یا در چـــه جاهایـــی با نگاه درســـت و 
اولویت‌هـــای صحیح صورت گرفته اســـت. بایـــد برای مردم تبییـــن کرد که 
شـــهر اهواز چه مشـــکلاتی دارد و چه اصلاحاتی باید انجام شـــود و مردم باید 

بر اســـاس ایـــن پارامترها عملکرد شـــورا را مـــورد ارزیابی قـــرار دهند.
رئیس شـــورای شـــهر اهواز خاطرنشـــان کرد: مدیریت شـــهری یـــک امانت 
اســـت و بدانید تا روز آخر این شـــورا بـــا همه توان کار را پیـــش خواهیم برد و 
از این فرصت خدمت درســـت و پاکدســـتانه اســـتفاده خواهیم کرد و اجازه 
نمی‌دهیم مدیریت شـــهری به ســـمتی برود که عده‌ای سوءاســـتفاده کنند.

»ایران« در گفت‌و‌گو با شهردار اهواز بررسی کرد

تلخکامی مردم در کلان‌شهرها

 نظر شما درباره انتخاب شهردار از 
سوی مردم چیست؟ آیا این موضوع 

قادر است بخشی از چالش‌های 
موجود در حوزه مدیریت شهری را حل 

و فصل کند؟
تصمیمـــات اتخـــاذ شـــده از ســـوی مردم 
در همـــه حـــال قابـــل احتـــرام اســـت؛ در 
حقیقـــت، چهارچوب ســـاختار سیاســـی 
ما مبتنـــی بر نظـــرات و تصمیمـــات مردم 
بوده و نســـبت به اجـــرای آن طبق قانون 
اساســـی توجه ویژه شـــده اســـت. مردم، 
اعضـــای شـــورا را انتخاب می‌کننـــد تا آنها 
نیـــز شـــهردار را انتخاب کننـــد. همانگونه 
کـــه مـــردم، رئیس‌جمهـــوری را انتخـــاب 
می‌کنند تا وزرا را بـــه مجلس معرفی کرده 
و رأی اعتمـــاد بگیرند. نمایندگان مجلس 
نیز از ســـوی مردم برگزیده می‌شـــوند تا با 
انجام وظایف محوله به وزرای پیشـــنهادی 
رئیس‌جمهـــوری رأی اعتمـــاد بدهنـــد. با 
ایـــن وجـــود، قانـــون اساســـی نســـبت به 
انتخاب شـــهردار از ســـوی مردم اشـــاره‌ای 
نکرده اســـت. با اینکه ما باید آماده‌ســـازی 
ساختار مدیریت شـــهری را پیش از طرح 
مســـائل موجـــود، کلیـــد زده و در صـــورت 
انتخـــاب شـــهردار توســـط مـــردم، تمامی 
شـــرایط، ضوابط و اجرائیات ســـطح شهر 
را در اختیـــار شـــهرداری قـــرار داده و بـــا 
شـــکل‌گیری مدیریت یکپارچه، اختیارات 
قانونی را به شهردار محول کنیم. بنابراین 
بـــا توجـــه به شـــرایط موجـــود، پیشـــنهاد 
انتخـــاب شـــهردار توســـط مردم نـــه تنها 
بـــاری از مشـــکلات نمی‌کاهد بلکـــه دامنه 
چالش‌ها و مشکلات موجود را نیز سخت 

و پیچیده‌تـــر خواهـــد کرد.
 

  این موضوع قبلاً در مجلس هم
مطرح شده؟

تـــا جایی‌کـــه بنـــده اطـــاع دارم، وزارت 
کشـــور این موضوع را قبلاً پیگیری کرده و 
پس از طرح آن در هیأت دولت، رد شـــده 
اســـت. بنابراین بایـــد به قوانیـــن پایبند 
بـــوده و بر اســـاس آن طرح‌هـــا و لوایح را 
آماده کنیـــم. لذا هر آنچه کـــه نمایندگان 
مجلس دربـــاره آن تصمیم‌گیـــری کرده و 
آن را تبدیـــل به قانون کنند، قابل احترام 

بـــوده و بایـــد آن را اجرا کرد.
 

سهم خواهی و منافع شخصی برخی از 
اعضای شورای اسلامی شهر، مدیریت 

شهری برخی کلانشهرها را با چا 
لش‌های جدی مواجه کرده است. این 
چالش را چگونه می‌توان مدیریت کرد؟

طرح موضـــوع ســـهم خواهی چـــه برای 
اعضای شـــورا و چـــه مجموعـــه مدیریت 
شـــهری، بی‌اخلاقی اســـت؛ چـــرا که هم 
شـــهردار و هم اعضـــای شـــورا خدمتگزار 
مـــردم بـــوده و باید تلاش خـــود را بر حل 
مشکلات مردم معطوف کنند. با این 
حال، وجود اختلاف‌نظرها در 
حوزه کارشناســـی، نظارتی 
و مدیریتـــی امـــری کاملاً 
طبیعی اســـت. حال در 
ایـــن میـــان، برخـــی بر 
گســـتردگی اختلافـــات 
دامـــن زده و آن را تحـــت 
عنـــوان ســـهم خواهـــی 

ح می‌کنند. مطـــر

  نظرتان درباره انحلال جلسات شورا 
با هدف تحت فشار قرار دادن اعضا 

چیست؟
این موضوع انگشـــت شـــمار بوده و شاید 
در کل کشـــور و بین 50 هزار شـــورای شهر 
و روســـتاها، تنهـــا یـــک جلســـه شـــورا به 
همیـــن دلیـــل تعطیـــل شـــده اســـت. با 
وجـــود ایـــن بـــه محض اعـــام گزارشـــی 
مبنی بر انحلال جلســـات شـــورا با هدف 
تحت فشـــارقرار دادن اعضا، شورای‌عالی 
اســـتان‌ها به موضوع  ورود کرده و بررسی 

آن را بلافاصلـــه آغـــاز خواهد کرد.
 

این گزارش از کجا به اطلاع شورای 
عالی استان‌ها می‌رسد؟ آیا مرجع 

خاصی عهده دار این وظیفه است؟
خیـــر، عـــاوه بـــر ارجـــاع گـــزارش، مـــا 
گزارشـــات مردمی در خصـــوص اختلافات 
میـــان اعضـــای شـــورای شـــهر و مدیریت 
شـــهری را نیز مورد بررســـی قرار می‌دهیم.

 
آیا گزارش‌های منتشر شده در رسانه‌ها 

مبنی بر وجود اختلاف میان اعضای 
شورا و شهردار و تعطیلی مکرر جلسات، 

مبنای بررسی شورای‌عالی استان‌ها 
قرار نمی‌گیرد؟ 

مجموعـــه  بـــه  اســـتان‌ها  شـــورای‌عالی 
گزارش‌هـــا رســـیدگی کـــرده و بررســـی آن 
را در دســـتور کار قـــرار می‌دهد؛ شـــاید در 
برخی از اســـتان‌ها، اختلافـــات به گونه‌ای 
بوده کـــه اعضـــای شـــورا متفق‌القـــول به 
ایـــن نتیجه رســـیده‌اند که جلســـه را ترک 
کرده و موضوع را در جلســـه بعدی بررسی 
کنند. آنها شـــاید با این کار قصد داشـــتند 
تصمیم لحظـــه‌ای نگرفتـــه و منافع مردم 
را نیـــز به خطـــر نیندازند؛ بـــه همین دلیل 
نیـــز تصمیم به ترک جلســـه و یـــا تعطیلی 

آن گرفته‌انـــد.
 

با این حساب، شما معتقدید که 
موضوعاتی مانند تعطیلی یا انحلال 

جلسات برخی از شوراها را باید به 
صورت اساسی مورد تجزیه و تحلیل 
قرار داده و به صورت ریشه‌ای حل و 

فصل کنیم؟
بله، باید با بررسی دلایل تعطیلی جلسات 
شورا، نگرش خود نسبت به موضوعات را 
مثبت‌تر کنیم. شـــاید تعطیلی یک جلسه 
تنها به دلیـــل حفظ منافع مـــردم و عدم 
تصویـــب لایحه و طرحی به ضرر آنها انجام 
شده باشـــد. یا اینکه اعضای شورا تصمیم 
به تعطیلـــی موقت جلســـات گرفته‌اند تا 
فرصتـــی دوبـــاره بدســـت آورده و طرح یا 
لایحه موردنظر را از منظر کارشناسی، مورد 
بررســـی قرار دهند. البته باید خاطرنشان 
کرد که در صـــورت تکرار تعطیلی و انحلال 
جلســـات و با تأیید وزارت کشـــور، شورای 

شـــهر منحل خواهد شد.
 

شورای عالی استان‌ها تحت چه 
شرایطی به موضوعاتی مانند اختلافات 

میان شوراها و شهردار و ساماندهی 
مدیریت بی‌ثبات شهری ورود می‌کند؟

شـــورای عالی اســـتان‌ها، ناظر بر شـــورای 
فرادســـت بـــوده و در صـــورت برخـــورد با 
مـــوارد مشـــابه و ارائـــه گزارش بـــه صورت 
مستقیم به چالش‌های موجود رسیدگی 
می‌کنـــد. در حقیقـــت یکـــی از وظایـــف 

شـــورای‌عالی اســـتان‌ها، ایجـــاد ســـازش 
میان شوراهاســـت.

 
پرچالش‌ترین مدیریت شهری را 

تاکنون در کدام شهرها و کلانشهرها 
شاهد بودید؟

اینکـــه اعضـــای شـــورا بـــه جـــای حـــل 
مشـــکلات مـــردم، دچـــار درگیری‌هـــای 
درونـــی شـــده و از غایت اصلی خـــود دور 
شـــوند. نمونه عینـــی این موضـــوع را نیز 
اخیراً در شورای شـــهر ارومیه و در نهایت 
ورود وزارت کشـــور بـــه قضیـــه جنجالـــی 
تغییر غیرقانونی شـــهردار ارومیه شـــاهد 
بودیـــم. ابتـــدا باید موضوع را به درســـتی 
بررســـی کرده و ســـپس به طور مصداقی، 
علـــل و عوامـــل شـــکل‌گیری اختلافات 
درونـــی را مـــورد تحلیـــل و بررســـی قـــرار 
دهیـــم. مـــا نبایـــد نـــگاه تـــک بعـــدی به 
مســـائل داشـــته باشـــیم. اتفاقـــاً این به 
نفـــع مـــردم اســـت. اگـــر مـــا دیدیـــم که 
ج از  مجموعـــه مدیریـــت شـــهری خـــار
وظایـــف شـــورا تعهداتـــی را بـــه خـــارج از 
مجموعه مدیریت شـــهری سپرده و پس 
از مدتـــی مجموعه شـــهرداری بـــه دلیل 
تعهدات خـــاف قانون و مصوبات شـــورا 
زیـــر بار بدهـــی رفتـــه، دیگر نمی‌تـــوان با 
گفتمـــان، مشـــکل را حـــل و فصـــل کرد. 
باید بلافاصلـــه با موضـــوع برخورد جدی 
 کـــرده و چشـــم‌ها را بـــر واقعیت‌هـــای 

موجود نبندیم.
 

پیشنهاد هفت ساله شدن عمر 
شهرداری‌ها را چگونه می‌بینید؟ به باور 
برخی از کارشناسان شهری، تحقق این 

موضوع می‌تواند بخشی از مشکلات 
مدیریت شهری را حل و فصل کند. نظر 

شما در این خصوص چیست؟
عمـــر  ن  شـــد له  ســـا هفـــت  ح  طـــر  
شـــهرداری‌ها در مجلس در حال بررسی 
اســـت و هرآنچـــه کـــه نماینـــدگان مردم 
تصمیم بگیرند قابل احترام و اجراســـت 
و همـــه مکلفند آنچه کـــه تبدیل به قانون 

می‌شـــود را پیگیـــری کننـــد.
 

آیا در صورت موافقت نمایندگان 
مجلس با طرح هفت ساله شدن عمر 
شهرداری‌ها، امیدی به حل اختلافات 

میان شوراها و مجموعه مدیریت 
شهری وجود دارد؟

بنده باز تأکید می‌کنـــم که اختلاف میان 
شـــوراها و شـــهرداری عدد قابـــل توجهی 
نیســـت. بـــا این حـــال بـــه محـــض ارائه 
گزارش به شـــورای‌عالی استان‌ها، هیأت 
حل اختـــاف در اســـتان و هیأت مرکزی 
ورود کـــرده و در صـــورت احـــراز تخلـــف و 
اقـــدام خلاف قانـــون، مراجـــع قضایی و 
دســـتگاه‌های نظارتـــی تصمیمـــات لازم را 
اتخاذ خواهند کـــرد‌. هیچ کس نمی‌تواند 
با امور و حیثیت مـــردم بازی کند. هر فرد 
متخلـــف باید نســـبت به اقدامـــات و کم 

کاری‌های خود پاســـخگو باشـــد.
مـــردم بایـــد در انتخابـــات، افـــرادی را 
برگزیننـــد کـــه کمتریـــن چالش‌هـــا را با 
شـــوراها و مجموعـــه مدیریـــت شـــهری 
داشـــته و زمینـــه مدیریـــت مشـــارکتی 
در جامعـــه مـــردم ســـالار دینـــی و رفـــع 
 تضییـــع حقـــوق شـــهر و شـــهروندان را 

فراهم کنند.  

تزلـــزل در ســـاختار مدیریت شـــهری و تغییر پی‌درپـــی مدیران 
شـــهر بـــه واســـطه تصمیمـــات اعضای شـــورای شـــهر، شـــرایط 
دشـــواری را پیش‌روی شهرها و کلانشـــهرها قرار داده و در اغلب 
اوقـــات اجـــرای پروژه‌های تحـــت نظـــارت مدیریت شـــهری را با 
چالش‌هـــای زیادی مواجـــه کرده اســـت. اگرچه طبـــق ماده ۸۰ 
و ۸۳ قانـــون تشـــکیلات، وظایف و انتخاب شـــوراهای اســـامی 
کشـــور و انتخاب شـــهرداران، خاتمه خدمت و عزل شـــهرداران 
به اعضای شـــورای اســـامی شـــهرها واگذار شـــده امـــا در برخی 
مواقع شـــاهدیم که تعدادی از اعضای شـــورای اسلامی به دلایل 
شـــخصی یا جناحـــی و بدون در نظـــر گرفتن صلاح شـــهر، اقدام 
به عزل شـــهردار کـــرده و موجبـــات بی‌ثباتی در حـــوزه مدیریت 
شـــهری را فراهم می‌کنند. همیـــن امر، زمینه فراموشـــی اجرای 
بســـیاری از مصوبـــات را فراهـــم کـــرده و همزمـــان با لغـــو برخی 
ح‌هـــا و پروژه‌هـــا، اعضـــای شـــوراها را در گـــرداب دوبـــاره  از طر
کاری‌هـــای گســـترده گرفتـــار می‌کنـــد.  اگرچه آمار مشـــخصی از 

تعداد اســـتیضاح، اســـتعفا و یا حتی بازداشت برخی از شهرداران 
و اعضای شوراهای اسلامی در شـــهرها و کلانشهرها وجود ندارد، 
اما به اعتقاد بســـیاری از کارشناســـان شـــهری بـــا تغییر پی‌درپی 
تیم مدیریت شـــهری، کیفیت ارائـــه خدمـــات و کارایی عملکرد 
مجموعـــه تنـــزل پیـــدا کـــرده و نتایج مخـــرب آن در پســـرفت و 
عقب‌ماندگی شـــهرها نمایان خواهد شـــد. عضویت در شوراها، 
فرصتـــی مغتنـــم بـــرای خدمتگـــزاری بـــه مـــردم فراهم کـــرده و 
نبایـــد به مالکیت شـــخصی و فرصتـــی برای ســـهم خواهی تعبیر 
شـــود. با این حال، مجلس شـــورای اســـامی نســـبت به تهیه و 
تدوین قانون مدیریت شـــهری و بررســـی اصلاح موادی از قانون 
تشـــکیلات، وظایف و انتخابات شـــوراهای اسلامی کشورمبادرت 
کـــرده که پس از تصویـــب در صحن علنی، تغییراتـــی در افزایش 
اختیـــارات مدیریت شـــهری و شـــوراها حاصل شـــده و بـــا تغییر 
شرایط انتخاب اعضای شورای اســـامی شهر، افراد بدون تجربه 
نیز مجال عضویت در شـــورای اسلامی شـــهر و مجموعه مدیریت 
شـــهری پیـــدا نخواهنـــد کـــرد. »ایـــران« در تحلیـــل چالش‌های 
پیـــش‌رو در ســـاختار مدیریـــت شـــهری و اختیارات شـــوراهای 
اســـامی با »موســـی الرضا حاجـــی بگلـــو« رئیس شـــورای‌عالی 
اســـتان‌ها گفت‌و‌گویـــی اختصاصـــی انجـــام داده تـــا بـــا واکاوی 
اختلافـــات و نواقـــص موجـــود در قوانین، راهـــکاری مؤثر جهت 
ســـاماندهی مدیریـــت بی‌ثبـــات شـــهری و احقاق حقـــوق آحاد 

مردم جامعـــه ایران ارائه شـــود.

 اختلاف میان شورا و شهرداری و 
سوء‌استفاده‌های مالی، یکی از 

مهم‌ترین آسیب‌های مدیریت شهری 
به شمار می‌رود. امری که به تزلزل 

ساختار مدیریت شهری و تغییر پی 
در پی مدیران شهری دامن زده و 

شرایط دشواری را پیش‌روی شهرها 
و کلانشهرها قرار داده است. نمونه 

این وضعیت را در برخی از استان‌ها 
به کرات مشاهده کرده‌ایم. کلاف 

سردرگمی که مشکلات شهری و 
مطالبات شهروندان را در هم پیچیده 

و چالش‌های موجود را دو چندان 

کرده است. علت اصلی بروز این 
اختلافات و درگیری‌ها چیست؟ 

در پاســـخ به این ســـؤال بایـــد تأکید کرد 
کـــه وجـــود اختلاف‌نظـــر میـــان شـــوراها 
و حـــوزه مدیریـــت شـــهری، امـــری کاملاً 
طبیعـــی اســـت. بـــا ایـــن وجود، اشـــکال 
عمـــده این اســـت که بـــه محـــض ایجاد 
مشـــکلی در حـــوزه مدیریـــت شـــهری و 
شـــوراها، موضـــوع بلافاصلـــه رســـانه‌ای 
شـــده و بدون بررسی کارشناسانه، بازتاب 

گســـترده‌ای پیـــدا می‌کنـــد. 
در مجمـــوع، شـــوراهای سراســـر کشـــور 

در مدیریـــت شـــهری، وظایـــف خـــود را 
برعهـــده گرفتـــه و در مـــواردی نیـــز بـــا 
اختلاف‌نظرهایـــی مواجه می‌شـــوند. در 
همیـــن راســـتا نیـــز، اختلاف‌نظـــر میان 
شـــورای شـــهر و شـــهرداری شهرستان‌ها 
و کلانشـــهرها، امری کاملاً طبیعی اســـت؛ 
شـــاید اگر اختلاف‌نظری وجود نداشـــت، 
ســـنگ روی ســـنگ بنـــد نشـــده و دیگـــر 

نیـــازی هم بـــه وجـــود شـــوراها نبود.

اختلافات اصلی میان شورا و حوزه 
مدیریت شهری از کجا نشأت می‌گیرد؟


