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 موانع ســـاختاری و اجتماعی 
بـــر ســـر راه زنـــان بـــه عنوان 
یکـــی از چالش های اساســـی 
بـــه  بی  ســـتیا د مســـیر  ر  د
فرصت هـــای برابـــر اجتماعی 

 . ست ا
در ســـال های  کـــه  هرچنـــد 
اخیـــر دسترســـی زنـــان بـــه 
فتـــه  یا یـــش  فزا ا مـــوزش  آ
اســـت، اما هنوز هم در برخی 
مناطـــق، بویـــژه روســـتاها، 
دختـــران بـــه دلیل موانـــع فرهنگـــی و اقتصادی 
از تحصیل محروم می شـــوند که این دسترســـی 
نداشـــتن به آمـــوزش می توانـــد تأثیـــرات منفی 
روی توانمندی هـــای شـــغلی و اجتماعـــی زنـــان 

باشد. داشـــته 
بـــازار کار ایران نیز بـــه گونه ای طراحی شـــده که 
فرصت هـــای شـــغلی برابـــر بـــرای زنـــان و مردان 
وجـــود نـــدارد. بســـیاری از مشـــاغل بـــرای زنان 
طراحـــی نشـــده یـــا حقـــوق کمتـــری بـــرای آنها 
در نظـــر گرفتـــه می شـــود. عـــاوه برایـــن، وجود 
تبعیض های شـــغلی که در جامعه کاماً مشـــهود 
اســـت و نبود حمایت از مادران شاغل نیز باعث 
می شـــود زنـــان نتوانند بـــه راحتـــی در بـــازار کار 

جذب شـــوند.

در بســـیاری از اجتماعـــات ایرانـــی، نگرش های 
ســـنتی نســـبت بـــه نقش هـــای زنـــان همچنان 
قوی اســـت کـــه ایـــن نگرش ها باعث می شـــوند 
زنـــان در بســـیاری از زمینه هـــا محدود شـــوند و 
نتواننـــد بـــه راحتـــی در جامعـــه حضـــور یابنـــد. 
همچنیـــن کلیشـــه های جنســـیتی و باورهـــای 
غلـــط دربـــاره توانمندی هـــای زنان و نقـــش آنها 
 در خانـــواده و جامعـــه، مانـــع از پیشـــرفت آنهـــا 

می شود.
وجـــود خشـــونت های خانگـــی و اجتماعی علیه 
زنان نیـــز، همچنان یکـــی دیگـــر از موانع جدی 
اســـت کـــه روی کیفیـــت زندگـــی و فرصت هـــای 
اجتماعی آنها تأثیر می گذارد. ترس از خشـــونت 
یـــا تبعیـــض باعـــث می شـــود بســـیاری از زنـــان 
نتوانند از حقوق پایمال شـــده خـــود دفاع کنند 

یـــا در جامعه فعال باشـــند.
نبـــود شـــبکه های حمایتـــی قـــوی بـــرای زنـــان، 
از خانـــواده، دوســـتان و ســـازمان های  اعـــم 
غیردولتـــی، باعـــث می شـــود زنـــان نتواننـــد به 
راحتـــی مشـــکات خود را حـــل کنند یـــا در برابر 
تبعیض هـــا ایســـتادگی کننـــد. همچنیـــن ایـــن 
کمبـــود حمایت هـــا می تواند احســـاس انـــزوا و 

ناامیـــدی را در میـــان زنـــان افزایـــش دهد.
موانـــع ســـاختاری و اجتماعی موجـــود در ایران 
نیـــز باعـــث ایجـــاد نابرابری هـــای عمیق تـــری 

بـــرای زنان شـــده اســـت که بـــرای دســـتیابی به 
فرصت هـــای برابر اجتماعـــی، نیاز اســـت تا این 
موانع شناســـایی و برطرف شوند. اصاح قوانین 
نابرابر، افزایش دسترســـی به آموزش و پرورش، 
تغییـــر نگرش های فرهنگـــی و اجتماعی و ایجاد 
شـــبکه های حمایتی قوی تـــر، می توانـــد به زنان 
کمـــک کند تا بتوانند نقـــش فعال تری در جامعه 
ایفا کننـــد و به حقوق خود دســـت یابند. ناگفته 
نماند کـــه دختران امـــروزی به طـــور فزاینده ای 
مختلـــف  عرصه هـــای  در  فعـــال  و  مطالبه گـــر 

اجتماعی، اقتصادی و سیاســـی هســـتند.
بـــه لطـــف دسترســـی بـــه اینترنـــت و افزایـــش 
آگاهی هـــا، زنـــان و دختـــران بیشـــتر از گذشـــته 
نســـبت به حقوق خـــود آگاه شـــده اند و توانایی 
بیشـــتری برای بیان خواســـته ها و نیازهای خود 
دارنـــد. همچنین با ظهور شـــبکه های اجتماعی، 
زنـــان و دختـــران توانســـته اند صدای خـــود را به 
گوش دیگران برســـانند و به راحتـــی اطاعات و 
تجارب خود را به اشـــتراک بگذارند. این موضوع 
به آنها کمـــک کرده تا خواســـته های خود را بهتر 
مطرح کننـــد به طوری که نگرش هـــای فرهنگی 
نســـبت به نقش زنـــان در جامعـــه در حال تغییر 
اســـت و به نظر می رســـد جامعه ما بـــه تدریج به 
برابـــری جنســـیتی و حقوق زنان توجه بیشـــتری 

نشـــان خواهد داد.

بـــا توجـــه به رونـــد ســـریع رشـــد و تحول 
فنـــاوری، یکـــی از چالش هـــای توســـعه 
بـــه  و  اطاعـــات  فنـــاوری  و  ارتباطـــات 
کارگیـــری ظرفیت هـــای فنـــاوری بویژه در 
کشورهای درحال توســـعه، برقراری توازن 
جنســـیتی اســـت. موانع موجود بر سر راه 
گروه های مختلف جامعه برای دسترســـی 
و اســـتفاده از فناوری دیجیتـــال، می تواند 
بـــه بی عدالتـــی اجتماعـــی و به حاشـــیه 
رانـــدن گروه های کمتـــر برخـــوردار دامن 
بزنـــد و این نبود تـــوازن می تواند یک مانع 
در مســـیر پیشـــرفت و تحقق اهـــداف مورد نظر باشـــد. بدون 
شـــک مهم ترین عامل رشـــد ضرباهنـــگ اقتصادی و توســـعه 
هـــر جامعـــه ای، منابـــع انســـانی آن اســـت و از آنجا کـــه زنان 
نیمـــی از جمعیت فعال جامعه محســـوب می شـــوند، لذا نرخ 
مشـــارکت آنها در اقتصاد و در حالت جامع تر، توانمندســـازی 
زنان و چگونگی تحول آن تحت تأثیر پیشـــرفت آی سی تی، از 
جمله مســـائل مورد توجه برنامه ریزان و سیاستگذاران جهان 

محســـوب می شود.
بـــا ظهور فنـــاوری اطاعات و ارتباطات در جهـــان، فرصت  ها و 
ظرفیت  های بی  شـــماری در حوزه  های گوناگون به  وجود آمده 
اســـت و بـــا عنایت به میـــزان توجه کشـــورها بـــه فرصت های 
فراهم شـــده توسط آی ســـی تی و بهره مندی از آنها، مرزبندی 
و شـــکاف های جدیدی بین کشـــورها شـــکل گرفتـــه و موجب 
شـــده تا شـــاخص ها و نشـــانگرهای جدیدی برای اندازه گیری 
میـــزان این شـــکاف ها، تعریف شـــود. در جامعـــه بین المللی، 
این مســـأله تحت عنوان شـــکاف دیجیتال جنســـیتی ارزیابی 
می شـــود. شکاف جنســـیتی در حوزه دیجیتال به فاصله  میان 
توانایی زنان و مردان برای دسترســـی و استفاده از فناوری های 
دیجیتال و همچنین شـــمولیت زنان در توسعه این فناوری ها 
گفتـــه می شـــود. در ســـطح جهـــان، برای ســـنجش شـــکاف 
جنســـیتی در حوزه دیجیتال ســـه معیار دسترســـی، مهارت  و 

رهبری مـــورد ارزیابی قـــرار می گیرد.
در این مســـیر، چالش های متعـــددی پیـــش روی زنان وجود 
دارد که می تواند بـــه قوانین بازدارنده، ســـوگیری ها، بازماندن 
جامعـــه در آموزش های تخصصی فناورانـــه، تعصبات فرهنگی، 
مقرون بـــه صرفگی فنـــاوری و توانمندی اقتصـــادی خانواده و 
... اشـــاره کـــرد. یکی دیگـــر از چالش های اصلی زنـــان در این 

مســـیر، مســـأله امنیت و حفظ حریم خصوصی است. امنیت 
آناین یک نگرانی فزاینده در سراســـر جهان است و متأسفانه 
جامعه بانـــوان بیش از مـــردان، هدف تهدیـــد و فعالیت های 
مجرمانـــه قـــرار می گیرند. با توجـــه به هنجارهـــای اجتماعی، 
این چالـــش می تواند به عنوان بهانه ای برای دور نگه داشـــتن 
زنـــان از فضای مجـــازی و محدود کـــردن دسترســـی آنها مورد 

سوءاســـتفاده قرار گیرد.
فناوری  های اطاعات و ارتباطات می تواننـــد ابزاری برای ایجاد 
و بهبود برابری جنســـیتی و افزایش توانمندی  های اجتماعی، 
اقتصادی و سیاســـی جامعه زنان در کشـــور باشـــند. چنانچه 
این موضـــوع به عنوان یک مســـأله ملـــی مد نظر قـــرار نگیرد 
و بـــرای آن برنامه ریزی صورت نپذیرد، رشـــد فنـــاوری می تواند 
بـــه افزایـــش شـــکاف جنســـیتی در دســـتیابی بـــه فرصت ها 
و ظرفیت هـــای فنـــاوری و بهره منـــدی از آن منجـــر شـــود. بـــا 
توجـــه به اهداف توســـعه و تحول دیجیتال در کشـــور، برقراری 
تـــوازن، یک رکن اصلی دســـتیابی بـــه این اهداف اســـت، لذا 
دیجیتالی ســـازی زنـــان بایـــد هـــم در برنامه هـــای ملـــی برای 
توســـعه فنـــاوری و هـــم در سیاســـت های کمـــک به توســـعه، 
موضوعی ثابت و همواره در دســـتور کار سیاســـی هر کشـــوری 
باشـــد. توانمندســـازی زنـــان در حـــوزه  آی ســـی تـــی از طریق 
آموزش و آگاه ســـازی ایشان نســـبت به فرصت ها و چالش های 
فضای مجازی، بـــرای جامعه و خانواده اهمیت بســـزایی دارد. 
سیاســـتگذاران و تصمیم ســـازان باید اطمینـــان حاصل کنند 
کـــه زنان بـــه عنوان نیمـــی از جمعیت فعال کشـــور، اهمیت و 
آگاهـــی فناوری های مذکور را درک کرده و آنها را مورد اســـتفاده 

قـــرار می دهند.
خوشـــبختانه این مســـأله به عنـــوان یـــک ورودی تصمیم، مد 
نظـــر وزارت ارتباطات و فناوری اطاعات بـــوده و پروژه »تدوین 
نقشـــه ملی و بســـته سیاســـتی اولویت های بخـــش ICT برای 
توانمندسازی زنان« در پژوهشگاه ارتباطات و فناوری اطاعات 
کـــه اجـــرای آن را به عهـــده داشـــته ام، در همین راســـتا بوده 
اســـت. این پروژه با هدف ارزیابی وضعیت شـــکاف دیجیتالی 
با تمرکـــز بر بانوان یا به بیان دیگر ارزیابی وضعیت دسترســـی 
و میزان اســـتفاده از خدمات فناوری اطاعات و ارتباطات زنان 
در ســـطح شهرها و روستاهای مختلف کشـــور و نیز شناسایی 
موانـــع و چالش ها تعریف شـــده بود. اســـتمرار توجـــه به این 
موضوع و بازتعریف برنامه، اقدام و پروژه های مشـــابه می تواند 

در این مســـیر تسهیل گر سیاســـتگذاری قرار گیرد.

زمانـــی کـــه تصمیـــم گرفتم 
حاشـــیه امـــن تدریـــس در 
دانشگاه را رها کرده و کسب 
و کار ایجـــاد کنـــم، تنهـــا به 
این می اندیشـــیدم که پس 
از ســـال ها درس خوانـــدن 
نـــه  چگو ن  د ا د س  ر د و 
می توانـــم بـــه دانشـــجویان 
کمـــک کنـــم وارد بـــازار کار 
انگیـــزه،  ایـــن  بـــا  شـــوند. 
در  را  خـــود  کار  و  کســـب 
زمینـــه تولید و تأمیـــن مواد 
شـــیمیایی شـــروع کـــردم.

 در ایـــن مســـیر هنـــگام مواجهـــه بـــا چالش ها 
و فرصت هـــای بـــازار بـــه مثابه یک پژوهشـــگر 
بـــه میـــدان می آمـــدم و بـــا منطق دانشـــی که 
داشـــتم، ســـعی در ادامه مســـیر و حل مســـأله 
داشـــتم. سنجش شـــاخص های کســـب و کار  و 
پایش متغیرهای سیاســـی و اجتماعی و فناوری 
در کنـــار آموزه هـــای تجربـــی ســـال ها مشـــاوره 
بـــه صنعـــت، بســـیار بـــه کارم آمد و خیلـــی زود 
شرکت توانســـت جایگاه خود را در بازار تثبیت 
کنـــد. با ایـــن همـــه، مشـــکات کان اقتصادی 
بویـــژه عـــدم ثبـــات نـــرخ ارز و اســـتراتژی های 
صنعتـــی و مالیاتـــی، امکان برنامه ریزی کســـب 
و کار را مختـــل می کرد و ریســـک فعالیت بویژه 
سرمایه گذاری را بســـیار افزایش می داد و این در 
کنار رانت اطاعاتی برخـــی از گروه ها، رقابت را 

در بـــازار نابرابـــر می کرد.
 گرچـــه ایـــن چالش هـــا بـــرای همـــه فعـــالان 
غ از جنســـیت وجود داشـــت، اما  اقتصادی فار
عبـــور از این شـــرایط برای زنان صاحب کســـب 
و کار بـــه مراتب دشـــوارتر بود. ایـــن نکته دقیقاً 
گلوگاهی اســـت که در دانشـــگاه بـــه دنبال فهم 
و پاســـخش بودم؛ اینکـــه با وجود ســـهم قابل 
غ التحصیل دانشـــگاهی چرا  توجـــه دختران فار
ســـهم زنان در بازار کار بســـیار ناچیز و شکننده 
اســـت؟ نکته قابل تأملی که ســـرانجام با حضور 

در بازار کار علتـــش را یافتم.
 به عنـــوان یک فعـــال اقتصادی متوجه شـــدم 
ضعف در شبکه ســـازی عامل مهمی در توســـعه 
کســـب و کار زنـــان اســـت. مـــردان از ابتـــدا به 
دلیـــل شـــرایط اجتماعـــی شـــدن، افـــزون بـــر 
شـــبکه های دوســـتی، امـــکان بیشـــتری بـــرای 
زنجیره هـــای ارتباطـــی گوناگـــون و هدفمنـــد 
دارنـــد در حالـــی که دختـــران و زنان بـــه دلایل 
فرهنگی و حساســـیت های خانواده ها از حضور 
در بســـیاری از این امکان هـــای ارتباطی محروم 
می شـــوند. به ایـــن ترتیـــب مهـــارت ارتباطی و 
مذاکره و همکاری مشـــترک اقتصادی برایشـــان 
ناشـــناخته اســـت یا در بهتریـــن حالت فرصت 

تجربـــه کمتری داشـــته اند.
در این میـــان کمرنگ بودن الگوهـــای نقش از 
زنـــان موفق اقتصـــادی نیز عامل مهـــم دیگری 

اســـت که می توانـــد در ایجاد پنـــداره کارآفرینی 
و ایجاد کســـب و کار زنـــان مؤثر باشـــد. مردان 
به راحتـــی همتایـــان و الگوهـــای خـــود را پیدا 
می کننـــد و می تواننـــد از تجربـــه زیســـته آنها و 
حتی از شـــبکه های ارتباطی شـــان در پیشرفت 
شـــغلی خـــود بهره منـــد شـــوند، در حالـــی که 
شناســـایی و ارتبـــاط بـــا زنـــان صاحب کســـب 
و کار بـــه راحتـــی میســـر نبـــود و فضایـــی برای 
هم اندیشـــی بـــا ایـــن الگوهـــا وجود نداشـــت. 
این نکتـــه، انگیزه مـــن برای ورود بـــه نهادهای 

مدنـــی فعـــال در زمینـــه کســـب و کار شـــد. در 
ایـــن میان انجمـــن زنـــان کارآفرین که امســـال 
بیســـتمین ســـالگرد خـــود را جشـــن می گیرد، 
معتبرتریـــن نهادی بـــود که با گـــردآوری صدها 
نفـــر از فعـــالان زن اقتصـــادی در رشـــته های 
گوناگون اقتصادی ســـعی کرد با ترویج فرهنگ 
ایجاد کسب و کار و کارآفرینی بین زنان، بستری 
برای تعامل و گفت و شـــنود این گروه ها باشـــد. 
شبکه ســـازی و توان افزایی و تقویت انگیزه برای 
کســـب و کار، مهم ترین دســـتاوردهای این گونه 

انجمن هاســـت.
عامل دیگـــری که در خـــال اداره یک کســـب و 
کار می توانـــد چالش جدی برای زنان محســـوب 
شود، مدیریت نقش هایی است که در خانواده، 
جامعـــه و کســـب و کار برعهـــده زنان گذاشـــته 
می شـــود. نگرانـــی از عدم ایفای نقـــش مادری و 

همســـری و مدیریت امور خانواده معمولاً عامل 
بازدارنـــده بـــرای حضـــور در عرصـــه اقتصـــادی و 
کســـب و کار اســـت. بـــا اینکـــه هیچ پژوهشـــی 
دلالـــت بر تضاد بیـــن کســـب و کار زنـــان و اداره 
امـــور خانواده وجود ندارد، ولـــی نظام ارزش ها و 
باورها، ســـعی در تقویت این تلقی دارد. مشاهده 
و پژوهـــش در کســـب و کار زنـــان کارآفرین و نیز 
تجربـــه زیســـته من بـــه عنوان کســـی کـــه برای 
نقش مادری و همســـری همان قـــدر ارزش قائل 
اســـت که نقش اجتماعی و اقتصـــادی، حکایت 

از پوشـــالی بودن دوگانه زندگـــی و کار دارد. آنچه 
واقعی اســـت، غنی ســـازی نقش است. زمانی که 
به عنوان یـــک فعال اقتصادی و اجتماعی خود را 
در معـــرض دریافت های جدیـــدی قرار می دهیم 
که توانایی حل مســـأله و درک واقعیت جامعه را 
در ما تقویـــت می کند، از آنچنان ثروت دانشـــی 
بهره مند می شـــویم که در مدیریت خانواده بهتر 
و مؤثرتـــر عمل خواهیم کـــرد. نقش های مادری 
و همســـری، توانایی ارائه الگوهای کارآمدتری در 
مدیریت منابع انســـانی و کار تیمـــی و همچنین 
ابعـــاد انســـانی فعالیـــت اقتصـــادی را در زنـــان 
پررنگ تـــر می ســـازد و دیگـــر مـــادر خـــوب الزاماً 
کســـی نیســـت که تنهـــا به فکـــر پر کـــردن کوله 
فرزند خود باشـــد بلکه با حضـــور مؤثر در تاش 
بـــرای تربیت نســـلی مســـتقل و فعال اســـت که 
واقعیت هـــای جامعـــه را به خوبـــی می داند و به 
عنوان یک عامل توســـعه در بزنگاه های مختلف 
توانایـــی اخـــذ تصمیم هـــای مهـــم و تأثیر گـــذار 
را دارد و ســـعی می کنـــد در مســـیر رشـــد دیگران 
تأثیر گـــذار باشـــد. من نام ایـــن نگاه بـــه زندگی 
را هارمونـــی زندگـــی و کار گذاشـــته ام، به معنای 
حـــس رضایـــت در لحظـــه از کنشـــی کـــه انجام 

. هیم می د
امروز به  عنوان یک زن در جایگاهی ایســـتاده ام 
که تجربـــه چهـــار عرصـــه؛ مدیریت خانـــواده، 
مـــدرس دانشـــگاه، فعـــال اقتصـــادی و فعـــال 
اجتماعی را در کوله بـــار خود دارم و بر این باورم 
که اراده بر فتح قله هـــای جدید قبل از هر چیز 
بـــه خودباوری زنان بســـتگی دارد. عبـــور از این 
خوان در ســـایه تجهیز به دانش علمی و تجربی 
و تقویـــت شـــبکه های کســـب و کاری بـــا حضور 
در تشـــکل ها، مســـیر پایدار و اطمینان بخشـــی 
اســـت که می تواند نقش زنان را برای ســـاختن 
فردایـــی بهتر برای ایـــران عزیز برجســـته کند. 
قـــدر مســـلم اینکـــه آبادانـــی میهـــن عزیزمان 
تنهـــا در ســـایه مشـــارکت همگان و دســـت در 
دســـت هم نهادن همه دغدغه منـــدان صورت 

خواهـــد پذیرفت.

 اهمیت حضور زنان در فضای 
کســـب و کار برای رســـیدن به 
شاخصه های توســـعه  پایدار بر 
کســـی پوشیده نیســـت. زنان 
به عنـــوان ســـرمایه گرانبهایی 
از دانـــش و تخصـــص همراه با 
انگیزه زیاد و ســـخت کوشـــی 
بـــرای حضور و بـــروز اجتماعی 
ی  مؤثـــر نقـــش  ننـــد  ا می تو
درفعالیت هـــای اقتصادی ایفا 
کننـــد. امـــا چـــه می شـــود که 
علـــی رغم این پتانســـیل بـــالا آمارها نشـــاندهنده 
مشـــارکت بســـیار کـــم در عرصـــه کســـب و کار و 

کارآفرینـــی زنان اســـت؟
شناســـایی عوامـــل بازدارنـــده در جهـــت تعریـــف 
روش هـــا، فرآیندهـــا و راهکارهـــا برای حل مســـأله 
کارآفرینـــی زنان بســـیار کمک کننـــده خواهد بود. 
یکی از مـــوارد مهـــم در این زمینـــه نقش های چند 
گانه زنان اســـت که هر یک اهمیت و جایگاه ویژه ای 
دارد و تـــاش جامعه زنان صاحب کســـب و کار نیز 
رســـیدن به راه حلی اســـت که با حفظ این نقش ها 
بویژه مادری، امکان ارزش آفرینی در ســـطح جامعه 
را نیزداشـــته باشـــند. هر چند که در یک نگاه سنتی 
ایـــن نقش هـــا بـــه مثابـــه وزنه هایـــی بـــرای حمل 
هســـتند امـــا از نگاهی نو، هـــر یک از ایـــن نقش ها 

می توانند به غنای شـــخصیت کمک کنند به نحوی 
که اثرپذیری مثبت برای نقشـــی دیگر فراهم کنند. 
ایـــن نگاه همـــان نـــگاه هارمونی محـــور در خانواده 
اســـت که مفهومی ســـیال، پویا و هوشـــمند است 
که شـــکل ظرف زمان و مکان را به خـــود می گیرد و 
بیانگر یگانگی در اجزایی اســـت که یک واحد کامل 

به نام خانـــواده را تشـــکیل می دهند.
از دیگر ســـو و بـــه مدد حضـــور و بـــروز فناوری های 
نویـــن که یـــک زبـــان مشـــترک فراتر از جنســـیت 
در دنیـــای امـــروز اســـت امـــکان حضور پـــر رنگ تر 
زنـــان بیـــش از گذشـــته فراهـــم شـــده اســـت. در 
حقیقت فنـــاوری پنجره فرصتی اســـت کـــه امکان 
برقـــراری مفهـــوم inclusion )شـــعار جهانـــی روز 
زن ســـال 2024( یـــا شـــمولیت را در شـــرکت ها، 
ســـازمان ها و جامعه فراهـــم می کند بـــه نحوی که 
به عنوان ابزاری واســـط ســـد راه تصمیـــم گیری ها 
و انتخاب هـــا و نظرات شـــخصی اســـت بـــه عنوان 
مثـــال در فرآیندهای اســـتخدامی نویـــن منطبق با 
الگوریتم های هوش مصنوعی مستقل از جنسیت 
تنهـــا افراد بـــا قابلیت ها و توانمندی های شـــخصی 
ســـنجیده می شـــوند و یـــا در مقولـــه »آزاد کاری« به 
طور کلی بحث جنســـیت دیده نمی شـــود. از دیگر 
دســـتاوردهایی کـــه بـــه یمن حضـــور فنـــاوری برای 
بانـــوان ایجاد شـــده می تـــوان بـــه بحـــث دورکاری 
و اســـتفاده از بســـتر دیجیتـــال برای اشـــتغالزایی و 

کارآفرینی اشـــاره کرد که بســـیار با مفهـــوم هارمونی 
همخوانـــی دارد. در حقیقـــت ســـه گانـــه مـــورد نیاز 
برای گســـترش کارآفرینی زنان یعنی توانمند سازی، 
شبکه سازی و فرهنگ ســـازی با کمک فناوری بسیار 
راحت تر انجام گرفته و شـــمولیت بیشـــتری را در بر 

. د می گیر
هـــر چنـــد کـــه توانمند ســـازی و شبکه ســـازی نیز 
نیازمند زیر ساخت هایی در سطح حاکمیت است 
ولی بحث فرهنگ سازی که از دیگر موانع پیش رو 
در امر کارآفرینی زنان اســـت بیـــش از دو مورد دیگر 
نیازمند همراهی و همیاری در ســـطح کان است. 
بـــه نحوی کـــه جامعـــه در یک حرکـــت هماهنگ 
متشکل از بخش های آموزشی، پژوهشی، تربیتی، 
رســـانه و... به ترویج ادبیات حوزه کار آفرینی زنان 
بپـــردازد به شـــکلی کـــه هیچ زنـــی از حضـــور خود 
در اجتمـــاع و ایفای نقش مســـئولیت اجتماعی و 
هویت اقتصادی احســـاس غبن نکنـــد و دختران 
این ســـرزمین کـــه ســـرمایه های ملی ما هســـتند 
به جـــای آنکه اســـتعداد، توانایـــی و تخصص خود 
را صرف رشـــد و توســـعه در کشـــورهای دیگر کنند 
امـــکان نقش آفرینی پر رنگ در دامـــن مام وطن را 
داشته باشـــند. البته که آسیب شناسی   مهاجرت 
ســـرمایه های انســـانی بحـــث مفصلـــی اســـت که 
نیازمند زیر ســـاخت های مهم دیگری است و خود 

نوشـــتار دیگری می طلبد.

دکتر مسعود 
آب روشن 

جامعه شناس 

 عاطفه
فرازمند

پژوهشگر برتر 
حوزه فاوا 

زهرا رهایی
نایب رئیس 

هیأت مدیره 
و دبیر انجمن 

صنفی زنان 
کارآفرین 

مریم  بهادری 
حقوقدان  و 

مدرس دانشگاه 

لیلا محمدی 
مشاور امور 

زنان پژوهشگاه 
ارتباطات و 

فناوری اطلاعات

معصومه ابتکار
معاون اسبق 

رئیس جمهوری 
در امور زنان و 

خانواده

سمیرا 
کوشکستانی 

عضو انجمن زنان 
کارآفرین

نقش زنان در جامعه در حال تغییر است

هارمونی زندگی و کارتدوین نقشه ملی توانمندسازی زنان در آی سی تی

پیش نیازهای سه گانه برای گسترش کارآفرینی زنان

خشونت خانگی و خلاقیت شهروندان صندوق های حمایتی، یاریگر زنان فناور عدالت جنسیتی و حکمرانی کارآمد
روز زن فرصتـــی بـــرای بیـــان مطالبـــات 
چـــه  و  اســـت؛  کشـــور  زنـــان  جامعـــه 
 . » لـــت ا عد « ز  ا مهم تـــر  ی  لبـــه ا مطا
مهم ترین شـــاخصه کارآمـــدی حکمرانی 
تحقق عدالت اســـت که بایـــد در برنامه 
همه قوا به طور مســـتمر با شاخص های 
کمّـــی پیگیـــری و رصـــد شـــود و در قـــوه 
مجریه بدون در نظر گرفتن گرایش های 
سیاســـی از یـــک دولـــت بـــه دولت های 

بعـــدی اســـتمرار پیـــدا کند.
یکـــی از محورهـــای مهم تحقـــق عدالت 
در هـــر جامعـــه ای »عدالت جنســـیتی« 
اســـت. در واقـــع مهم تریـــن نکتـــه در روند مســـائل زنان که 
عامل مهمی در ناکامی ها و شـــکاف ها بـــوده، همین عدالت 

جنســـیتی است.
از آنجا که در قانون برنامه ششـــم توســـعه در مقطع ریاســـت 
جمهـــوری دکتـــر روحانـــی تکلیـــف دولت هـــا برای اســـتقرار 
برنامه عدالت جنســـیتی مشخص شـــد، در دولت یازدهم و 
دوازدهـــم این ضرورت مورد توجه ویژه قـــرار گرفت. به طوری 
که شـــاخص های عدالـــت جنســـیتی در ۸ محـــور آموزش و 
پژوهش، ســـامت و تندرســـتی، حقـــوق و امنیت، جمعیت 
و خانـــواده، کار و اقتصاد، حمایت های اجتماعی، سیاســـت 
و فرهنـــگ در ســـتاد ملی زن و خانـــواده تصویب شـــد. تهیه 
شناســـنامه برای نحوه محاســـبه هر شـــاخص نیز با همکاری 
مرکز آمـــار ایران تعییـــن و تهیه و اجرای برنامـــه نتیجه محور 
۳۱ اســـتان با مصوبـــه شـــورای برنامه ریزی هر اســـتان انجام 
گرفـــت. مرحله بعـــد نیـــز راه اندازی ســـامانه رصـــد و پایش 
ارتقـــای شـــاخص ها و ارزیابی نحوه و نتایـــج اقدامات هر یک 
از دســـتگاه های دولتی در تحقق ارتقای شاخص های عدالت 

جنســـیتی بود که راه اندازی و آغاز شـــد.
عدالـــت جنســـیتی بـــرای ما کـــه پیگیـــر آن بودیم عـــاوه بر 
ابعـــاد انســـانی و اجتماعی آن، هدفـــی آرمانی هم بـــود. چرا 
کـــه از زاویـــه نگرش دینـــی بحثِ یگانگـــی ذاتـــی زن و مرد در 
قـــرآن کریم مطرح اســـت. ایـــن »یگانگی ذاتـــی زن و مرد« از 
مقولـــه »برابری« هم برتر اســـت و به این معنا کـــه ذات و روح 
و هویت انســـانی زن و مرد یکی اســـت و ایـــن دو از یک نفس 
واحده خلق شـــده اند. اما متأســـفانه در ســـال های پیگیری 

مجدانـــه عدالت جنســـیتی در دولـــت دکتر روحانـــی، نگاه 
مردسالارانه ای که هیچ انعطافی را در مقابل زنان نمی پسندد 
و حتی شـــنیدن عباراتی ماننـــد »منع خشـــونت علیه زنان« 
را تـــاب نمـــی آورد، این رویکرد قرآنـــی را به عنـــوان غربگرایی 
و امثالهـــم مـــورد اتهام قـــرار مـــی داد و هنوز هـــم در مقولات 

مختلف دنبـــال می کند.
به هر حال شـــاخص های عدالت جنســـیتی مصوب ستادی 
فرابخشـــی و فراقوه ای بوده و جنبه قانونـــی دارند. همچنین 
ســـازکارهایی بـــرای اجـــرای آن فراهم و تجربه شـــده اســـت. 
بـــه عنـــوان مثـــال اعتبـــاری از ســـال ۹۸ در بودجـــه کشـــور 
برای رصـــد و پایش شـــاخص های عدالت جنســـیتی تعیین 
شـــد تا دســـتگاه ها هر یـــک بـــرای وظایفی که جهـــت تحقق 
عدالت جنســـیتی دارند، هزینـــه کنند. مثـــاً وزارت آموزش 
و پـــرورش برای کاهـــش ناتـــرازی و بی عدالتـــی در آموزش یا 
وزارت بهداشـــت جهـــت تأمیـــن خدمات بهداشـــت باروری 
بـــرای تمـــام زنان یـــا وزارت ورزش بـــه منظور تأمیـــن عادلانه 
ســـرانه فضـــای ورزشـــی میـــان دختران و پســـران در کشـــور 
اقدام کردنـــد. همچنین بـــرای تحقق ارتقـــای وضعیت زنان 
و خانـــواده در هر اســـتان موافقتنامه هـــای جداگانه ای امضا 
شـــد تا براســـاس شـــاخص هایی که به اقتضائـــات خاص هر 

اســـتان  تعیین شـــده، عمل شود.
دولـــت چهاردهم می تواند بـــه عنوان مهم تریـــن اقدام خود 
بـــرای زنان و دختران کشـــور بـــه تحقق »عدالت جنســـیتی« 
بپردازد  کـــه عدالت والاترین شـــاخص حکمرانـــی مطلوب و 

کارآمد است.
 البتـــه عدالت جنســـیتی از زوایـــای دیگر هم دنبال شـــد. از 
جمله تدوین ۱۵ لایحه و پیشـــنهاد اصاحـــی در زمینه حقوق 
زنان و خانواده، همچنین تعیین شـــاخص ۳0٪ برای مدیران 
زن در ســـطوح عالی و میانی که از ۵٪ به 2۵٪ در آن ســـال ها 

افزایش یافت. 
در ایـــن میان بـــا توجه به صحبت های مهـــم رهبری در هفته 
گذشـــته در خصوص تاش ها و پیشـــرفت های چشمگیر زن 
ایرانـــی می توان امیـــدوار بود که ایشـــان برای انتصـــاب زنان 
توانمند و شایســـته در برخی نهادهای کلیـــدی مانند مجمع 
تشـــخیص مصلحـــت، شـــورای نگهبـــان، شـــورای راهبردی 
روابط خارجی و شـــورای عالی انقاب فرهنگـــی در این برهه 

کنند. اقدام 

روز زن، کـــه مصـــادف 
ت  ولاد ز  و لر ســـا بـــا 
طمـــه  فا ت  حضـــر
 ، ســـت ا  ) س ( ا هـــر ز
یادآور ارزش های والای 
تاش هـــای  انســـانی، 
زنـــان در تاریخ و نقش 
مثبـــت آنهـــا در جامعه 
اســـت. به عنـــوان زنی 
که در حوزه مهندســـی 
فعالیـــت  مدیریـــت  و 
می خواهـــم  می کنـــم، 
از ایـــن فرصت اســـتفاده کنم تـــا بر اهمیت 
حضـــور زنـــان در عرصه هـــای علمـــی و فنی 

کنم. تأکیـــد 
 ورود به عرصه های مهندســـی برای بسیاری 
از زنان همـــراه با چالش هایی بوده اســـت؛ 
از کلیشـــه های جنســـیتی گرفتـــه تـــا موانع 
فرهنگـــی و اجتماعـــی. اما تجربه شـــخصی 
من نشـــان می دهد که این مســـیر سرشـــار 
از فرصت هایـــی اســـت کـــه می توانـــد بـــه 
توانمندســـازی زنـــان و پیشـــرفت جامعـــه 

کمـــک کند.

 راهکارهای تقویت حضور زنان در 
عرصه فناوری

الگوســـازی و معرفی زنان موفق: شناسایی 
و معرفـــی زنان پیشـــرو در حوزه فنـــاوری به 
جامعه، الهام بخش دختـــران و زنان جوان 
خواهـــد بود تـــا بـــا الگوبـــرداری انگیزه های 
لازم بـــرای تـــاش در جهـــت شـــکوفایی 

توانمندی هـــای بالقـــوه خـــود را بیابند. 
ایجـــاد محیـــط کاری مناســـب و حمایتـــی: 
سیاســـتگذاری هایی ماننـــد فراهـــم کردن 
ســـاعات کاری منعطـــف و تســـهیات برای 
مـــادران شـــاغل می توانـــد بـــه جـــذب و 
نگه داشـــت زنان در محیط هـــای کاری فنی 

کند. کمـــک 
حمایت هـــای مالـــی و زیرســـاختی: ایجـــاد 
صندوق هـــای حمایتـــی و اعطـــای وام های 
خاص برای پروژه های فناورانه زنان نقشـــی 
کلیـــدی در حمایت از کارآفرینـــی زنان دارد.
فرهنگ ســـازی بـــرای مبـــارزه با کلیشـــه ها: 
تغییـــر نگـــرش جامعـــه نســـبت بـــه نقش 
زنـــان در حوزه هـــای علمی و فنـــی از طریق 
برنامه هـــای فرهنگـــی و رســـانه ای ضروری 

. ست ا
ایجاد تـــوازن میـــان نقش هـــای خانوادگی 
و حرفـــه ای: زنـــان متخصـــص کشـــورمان 
پیشـــینه ا ی درخشـــان در مدیریت همزمان 
نقش هـــای خانوادگی و شـــغلی دارنـــد. اما 
سیاســـت هایی ماننـــد مرخصـــی والدیـــن 
برای هر دو جنـــس و خدمات حمایتی برای 
نگهداری کـــودکان، به زنـــان کمک می کند 
تا بـــا آرامش بیشـــتری به ایفای احســـن هر 

دو نقـــش بپردازند.

نقش دولت در حمایت از زنان در 
عرصه فناوری

د  یجـــا ا ر  د ی  کلیـــد نقـــش  لت هـــا  و د
زیرســـاخت ها و سیاســـت هایی دارنـــد کـــه 
به تســـهیل مشـــارکت زنان در حوزه فناوری 
ح هـــای  کمـــک می کنـــد. حمایـــت از طر
آموزشـــی، تســـهیات مالـــی بـــرای زنـــان 
کارآفریـــن و تشـــویق کارفرمایـــان به جذب 
نیـــروی کار زن از جمله اقداماتی اســـت که 
می تواند اثرات مثبتی داشـــته باشـــد و فضا 
را برای حضور گســـترده تر زنـــان فراهم کند.
روز زن، فرصتی است برای قدردانی از زنانی 
که با تاش های خود، راه را برای نســـل های 
آینده همـــوار کرده انـــد. همچنیـــن این روز 
زمانـــی برای تأمل بر این پرســـش اســـت که 
چگونه می توانیم مســـیر رشـــد و موفقیت را 

برای زنان بیشـــتری فراهم کنیم.

در طـــول ســـال ها فعالیـــت و 
تدریـــس در حـــوزه حقـــوق که 
بیشـــتر آن  مربـــوط بـــه حقوق 
بین الملل بوده اســـت، همواره 
و  شـــرایط  رســـی   بر پـــی  در 
پدیده های حقوقی کشـــورمان 
بـــا کشـــورهای دیگـــر- خصوصاً 
کشورهایی که با آنها جنبه های 
فرهنگـــی،  مذهبـــی مشـــابه یا 
مشـــترک داریم- بـــوده ام. این  
موضـــوع عـــاوه بـــر دغدغـــه 
معلمـــی، بعدهـــا در مســـیر کار پژوهشـــی منجر به 
شـــکل گیری برخی ایده های کاربردی از مسیر تبادل 
ادبیات حقوقی شـــد که تا حدودی هم در سال های 
نه چندان دور، مورد اســـتفاده برخی سیاستگذاران و 

برنامه ریـــزان قـــوه مجریـــه قـــرار گرفت. 
امـــا در حوزه حقـــوق زنان، شـــاید مهم ترین  دغدغه 
ایـــن ســـال های مـــن، توجـــه به مســـأله خشـــونت 
خانگی، راهکارهای پیشـــگیری و کاهش این معضل 
از طریق بررســـی تطبیقی با حقوق کشـــورهای دیگر 
و چگونگـــی کاربســـت های تجویزی بوده اســـت؛ به 
نحـــوی که توجه بـــه کاهش این معضـــل جهانی -که 
مطابـــق با آمار ســـال 2022 نهاد زنـــان ملل متحد، از 
هر ۳ زن در جهان، یک نفر از ســـوی اعضای خانواده 
خود مورد خشـــونت خانگی قرار می گیـــرد- از طریق 
توان افزایـــی و توانمندســـازی تشـــکل های حامـــی 
زنان آســـیب دیده از خشـــونت خانگـــی در دولـــت 
دوازدهـــم  با شـــیوع ویـــروس کرونا و خانه نشـــینی 
اعضـــای خانواده ها، تبدیـــل به یک  پروژه ملی شـــد 
و بعدهـــا این دغدغـــه در قالب پژوهش شـــخصی با 
عنوان »خشـــونت خانگی و خاقیت شـــهروندان« 
ادامـــه یافـــت.  ایـــن موضـــوع که کاهش خشـــونت 
به طـــور عام و کاهش خشـــونت خانگـــی به صورت 
خاص عاوه بر حکومت ها)متولیـــان اصلی(، باید 
دغدغه همه شـــهروندان  باشـــد، آنقدر مهم است 
که برخی کشـــورها بـــرای ایده های ناب شـــهروندی 
به منظور کاهش خشونت بودجه اختصاص داده و 

از طریـــق این  راهبرد با درگیر کردن شـــهروندان  چه 
در قالـــب حقوقی)ســـازمان های مردم نهـــاد( و چه 
در قالـــب حقیقی )افراد(، سیاســـت های تشـــویقی 
فوق العـــاده ای در نظـــر می  گیرند کـــه در این زمینه  
بعضـــی کشـــورها توانســـته اند بـــا جلب مشـــارکت 
همگانی به الگوهای موفق کاهش معضل خشونت 

خانگی تبدیل شـــوند. 
در ایـــن  حالـــت آموزش هـــا و برنامه هـــای علمـــی 
ی  کمپین هـــا  ، یـــی فزا ن ا ا تو و  ی  ســـاز نمند ا تو
ترویـــج  آموزشـــی،  کارگاه هـــای  آگاهی بخشـــی، 
برنامه هـــای مربـــوط به صلـــح اجتماعی، تشـــکیل 
گروه های حمایتـــی، اســـتفاده از ابزارهای دیجیتال 
بـــه خصـــوص اپلیکیشـــن های مردمی پشـــتیبان و 
بهره گیـــری از ابزارهـــای نظارتـــی از جملـــه مـــواردی 
اســـت کـــه در برنامه هـــای مبتنـــی بـــر خاقیـــت 
شـــهروندان به طور قابـــل ماحظه ای دیده شـــده و 
از ســـوی دولت ها روی این برنامه ها ســـرمایه گذاری 
می شـــود. در حقیقـــت پیونـــد  علـــوم  مختلـــف از 
جمله حقوق، روانشناســـی، جامعه شناســـی و سایر 
علـــوم بینارشـــته ای،  حتـــی علوم مهندســـی منتج 
بـــه شـــکل گیری یـــک  فرصـــت اســـتثنایی و برنامه 
چندکارکردی با هدف منع خشـــونت خانگی شـــده 

 . ست ا
بنابرایـــن از آنجـــا که خشـــونت خانگی یک مســـأله 
جدی، یک  آســـیب فراگیر و چندبعـــدی علیه زنان و 
نیازمند حل این مســـأله از درون جامعه اســـت؛ نیاز 
بـــه رویکردهای مختلـــف، مطابق با تغییـــرات روز و 
شناسایی نســـل ها برای مقابله دارد. امروز هر کدام  
غ از سن و جنسیت( به عنوان  از ما شـــهروندان)فار
یک واحـــد انســـانی در درون اجتماع خـــود موظف 
هستیم به شـــکل دغدغه مندانه، نقادانه و دلسوزانه 
خاقیت بـــه خرج داده و با  کنشـــگری در قالب یک  
شهروند  مســـئول به مقابله با این  آسیب جهانی  که 
ما هم در  کشـــورمان  به آن  مبتا هستیم، برخیزیم. 
با امیـــد به آنکـــه زمینه  هـــای بـــروز و بهره منـــدی از 
خاقیت  شـــهروندان در  مقابله با خشـــونت خانگی 

از ســـوی متولیان  امر فراهم  شـــود.


