
زیست‌بوم10
چهارشنبه   28 شهریور 1403  شماره 8557

خبر

‌ حکم قضایی، هخامنشیان 
در تخت جمشید را نجات می‌دهد؟

تاریخ‌خواری به بهانه 
معدنکاوی!

زیســـت‌بوم / شـــهرداری مرودشـــت به‌رغـــم 
کـــوه  در  معدنـــکاوی  توقـــف  قضایـــی  حکـــم 

رحمت)تخت‌جمشید(، در حال تخریب تاریخ هخامنشی و فراهخامنشی 
اســـت. کوه رحمت تخت‌جمشـــید بویـــژه در دامنه شـــمالی و حد فاصل 
تخت جمشـــید تا شـــهر ساســـانی اســـتخر، مملو از آثار تاریخی و گورهای 
باســـتانی متعلق به دوره‌های هخامنشی، فراهخامنشی و ساسانی است؛ 
همین آثار هم به ثبت جهانی این کوه بزرگ در یونســـکو منجر شـــد. خبر 
تخریب کـــوه رحمت را علیرضا عســـکری چـــاوردی، مدیر پایـــگاه میراث 
جهانی تخت‌جمشـــید به »ایران« می‌دهد و می‌گوید:»معدن سنگ‌شکن 
مربوط به شـــهرداری مرودشـــت است که از ســـال ۱۳۷۵ تا ۱۳۹۵ فعالیت 
داشـــته و از همان ابتدا اداره میراث فرهنگی به ایشان تذکرات لازم را داده 
و در طول این ســـال‌ها بارها از معدن شـــکایت شـــده اســـت تا اینکه سال 
۱۳۹۵ با همکاری اســـتانداری فارس فعالیت آن متوقف می‌شـــود. طی دو 
هفتـــه اخیر، مجدداً این معدن شـــروع بـــه کار می‌کند اما دســـتور توقف 
آن صادر شـــده و موضـــوع در محاکم قضایی پیگیری می‌شـــود.« در حکم 
صـــادره قضایی ســـال 1394 برای ممنوعیت فعالیت معدن سنگ‌شـــکن 
کوه رحمت تأکید شـــده اســـت کـــه باید تمامی ابـــزارآلات معدنـــی از این 
کوه جمع‌آوری شـــود. معدن سنگ‌شـــکن شـــهرداری مرودشت در حریم 
درجه ۲ و در فاصله ۶ کیلومتری تخت‌جمشید قرار دارد. براساس ضوابط 
ملـــی و بین‌المللی )درباره حرایم آثار تاریخی(، هرگونه اســـتخراج معدنی، 
فعالیت عمرانی و توســـعه‌ای در حریم درجه 2 بطور کامل ممنوع اســـت. 
ضوابط اختصاصی کوهســـتان مهر )رحمت( که از ســـوی سازمان میراث 
فرهنگی ابلاغ شـــده، هم می‌گوید: »در سراسر کوهستان مهر )رحمت( و 
ســـایر کوهستان‌های واقع در محدوده چشم‌انداز، هر گونه دخل و تصرف 
شامل استخراج معدن، انفجار، کوهبری، جنگلکاری، احداث ساختمان، 
نصب دکل و امثـــال آن که موجب تغییر توپوگرافی و چشـــم‌انداز عمومی 
کوه شـــود، ممنوع اســـت. همچنین باید معدن شـــن و ماســـه شهرداری 
مرودشـــت در دامنه کـــوه مهـــر و در محـــدوده حریم درجـــه 2 در بخش 
جنوبی تخت‌جمشـــید برچیده شـــود.« با وجود ایـــن، نزدیک به یک دهه 
است این ســـؤال تکراری پرسیده می‌شـــود، چرا قانون اجرایی نمی‌شود؟ 
سوای قوانین مشـــخص ملی و بین‌المللی، این ســـؤال هم اذهان فعالان 
میراث فرهنگی و کارشناســـان را می‌آزارد: آیا خبر فرونشســـتی که به جان 
دشـــت مرودشـــت افتاده و تا تخت‌جمشـــید و نقش رســـتم هم کشیده 
اســـت به گوش شـــهرداری مرودشـــت نرســـیده اســـت؟ فرونشست، در 
دشـــت مرودشـــت به دلیل حفر چاه‌های عمیـــق و بهره‌بـــرداری بی‌رویه 
اتفـــاق افتاده اســـت. سال‌هاســـت کـــه مســـئولان پایگاه میـــراث جهانی 
تخت‌جمشـــید مجبورند برای جلوگیری از وقوع حادثه برای گردشـــگران 
از جمله افتادن در فرونشســـت‌ها، شـــکاف‌های زمین را با خاک پرکنند. 
کارشناســـان فرونشست را مرگ ســـرزمینی می‌دانند و اعتقاد دارند، وقتی 
زمین به مرحله فرونشســـت می‌رســـد دیگر امکان نجـــات و احیای دوباره 
آن نخواهـــد بود. از ســـوی دیگر کوه‌هـــا محل و منبع آب‌هـــای منطقه‌ای 
هســـتند. همیـــن موضوع باعث می‌شـــود تا این ســـؤال پرســـیده شـــود، 
آخرین حد برداشـــت از منابع تجدیدناپذیر کجاســـت؟ آیا نباید به سمت 

برنامه‌ای برای توقف گســـترش فرونشســـت‌ها رفت؟
از سوی دیگر معدن سنگ شـــهرداری، فقط هخامنشی‌ها و ساسانی‌ها را 
نمی‌آزارد. آلودگی ناشـــی از این فعالیت، 28 سال است که نفس کشیدن 
را بـــرای اهالی روســـتای عزآباد ســـخت کـــرده، اینجا هم قانـــون تکلیف را 
مشـــخص کرده اســـت. ماده ۲۰ قانون هـــوای پاک همجـــواری این معدن 
با روســـتا را خلاف قانـــون می‌داند. اهالی با اســـتناد به قانـــون و به دلیل 
ایجـــاد آلودگی، معـــدن را محکوم بـــه تعطیلی کرده و نزدیک به ســـه دهه 
اســـت خواســـتار تعطیلی معدن شـــده‌اند. آنها هم مثل هخامنشی‌ها و 
ساســـانی‌ها همچنان در حال یـــادآوری قانون به معدنـــکاوان کوه رحمت 

هســـتند و تا امروز به هدفشـــان نرسیده‌اند.

ماهیت 
غیرانتفاعی 
کنسرسیوم 

بر اساس 
فلسفه‌ای 

شکل گرفته 
که تمرکز آن 

بر »همکاری و 
توسعه پایدار« 

به جای کسب 
سود برای 

سهامداران 
است

  چرا در کنسرسیوم، 
فضای رقابتی حفظ می‌شود، 
مداخلات صورت نمی‌پذیرد 
و استقلال مدیریتی و مالی 
مجموعه‌ها پایدار می‌ماند؟

ایـــن موضـــوع،  بهتـــر  بـــرای درک 
کنسرســـیوم را می‌تـــوان بـــه یـــک 
مجموعـــه تالار با ۵۰ ســـالن تشـــبیه 
کـــرد. در هـــر یـــک از این ســـالن‌ها 
ممکـــن اســـت مراســـم‌ متفاوتـــی 
برگزار شـــود. نکته مهم این اســـت 
کـــه هـــر مراســـم بـــه طور مســـتقل 
اجـــرا می‌شـــود و نیاز نیســـت تعداد 
میهمانـــان یا نحـــوه برگـــزاری تمام 
مراســـم‌ یکسان باشـــد. هر عروسی 
می‌توانـــد بـــر اســـاس فرهنـــگ و 
ســـلیقه خاص خود برگزار شـــود و 
هر ختم نیـــز طبق رســـوم متفاوتی 
صـــورت بگیرد. به همیـــن ترتیب در 
کنسرســـیوم، پروژه‌ها ممکن است 
مشـــابه به نظر برســـند اما هر کدام 
بـــه واســـطه ایده‌هـــا، خلاقیت‌ها و 
نوآوری‌هـــای مالـــکان خـــود، وجـــه 

تمایـــز و هویـــت ویـــژه‌ای دارند.
باعـــث  خلاقانـــه  اســـتقلال  ایـــن 
می‌شـــود هر پروژه‌‌ای بدون دخالت 
در دیگـــر پروژه‌ها بـــه فعالیت خود 
ادامـــه دهـــد، در حالـــی کـــه همـــه 
در یـــک فضـــای رقابتـــی ســـالم بـــه 
دنبـــال بهبـــود و ارتقـــای عملکـــرد 
خود هســـتند. مانند یـــک مجموعه 
تـــالار کـــه تمامـــی ســـالن‌ها از یک 
ه  د ســـتفا ا ی  کـــز مر نه  خا شـــپز آ
می‌کننـــد اما هزینه‌های هر مراســـم 
بر اســـاس خدمات متفاوت است، 
در کنسرســـیوم نیـــز حمایت‌هـــا و 
پشـــتیبانی‌ها ممکن است از منابع 
مشـــترک باشد، اما ســـهم هزینه‌ها 
بســـته به نیـــاز و ماهیت هـــر پروژه 
متفاوت خواهد بود. این سیســـتم 
امـــکان حفظ اســـتقلال مدیریتی و 
مالی هـــر واحد را فراهـــم کرده و در 
عین حـــال فضایـــی بـــرای رقابت و 
رشـــد بین پروژه‌ها ایجـــاد می‌کند.

  چرا کنسرسیوم فضایی 
ایده‌آل برای تبلور خلاقیت‌ها 
و ایده‌های نو فراهم می‌کند؟

یکی از مشکلات رایج برای صاحبان 
ایـــده، دسترســـی بـــه منابـــع کافی 
و تیم‌هـــای اجرایـــی مناســـب برای 
پیاده‌ســـازی نوآوری‌هایشـــان است 
کـــه کنسرســـیوم ایـــن چالش‌هـــا را 
بـــه فرصتی برای رشـــد و شـــکوفایی 
تبدیـــل می‌کنـــد. در کنسرســـیوم، 
تمامـــی تخصص‌هـــا از رشـــته‌های 
ی  زه‌هـــا حو تـــا  گرفتـــه  مرتبـــط 
ر  ختا ســـا یـــک  ر  د  ، تبـــط مر غیر
ماتریســـی و هماهنـــگ گـــرد هـــم 
آمده‌انـــد. ایـــن ســـاختار کـــه مانند 
شـــبکه‌ای از گره‌هـــای عصبی عمل 
می‌کنـــد، امکان شناســـایی ســـریع 
و کارآمـــد متخصصـــان و تیم‌هـــای 
اجرایی مـــورد نیاز را بـــرای صاحبان 
ایده فراهم می‌ســـازد. بـــه لطف این 
ساختار، افراد می‌توانند در کمترین 
زمان ممکـــن، تیم‌هـــای لازم را برای 
تمام مراحل پـــروژه، از تأمین منابع 
مالی و مشاوره‌های طراحی گرفته تا 
اجرا و عملیاتی‌ســـازی آن پیدا کنند. 
این فرآیند نه تنهـــا هزینه‌های زمانی 
و مالـــی را بـــه حداقـــل می‌رســـاند، 

گزارش

از کنسرســـیوم در هماهنگی با سایر 
بخش‌ها به‌ طور پیوســـته به ســـمت 

رشـــد و بهبود حرکـــت می‌کند.

  چرا شرکت‌های 
کنسرسیومی عملکردی 
تحولی و متمایز نسبت به 
شرکت‌های تجاری دارند؟

بـــر  معمـــولاً  تجـــاری  شـــرکت‌های 
اســـاس ســـرمایه‌گذاری و کسب سود 
شـــکل می‌گیرنـــد امـــا شـــرکت‌های 
کنسرســـیومی بـــر پایـــه هم‌افزایـــی 
تخصص‌هـــا و دانش‌هـــای مختلـــف 
تمایـــز  ایـــن  می‌آینـــد.  وجـــود  بـــه 
اساســـی باعث می‌شـــود شرکت‌های 
کنسرســـیومی نـــه تنهـــا بـــر قـــدرت 
توانایی‌هـــای  بـــر  بلکـــه  ســـرمایه، 
تخصصـــی و خلاقیـــت تیمـــی خـــود 
تکیـــه کننـــد. در واقع ممکن اســـت 
یکـــی از اعضـــای کنسرســـیوم، خود 
شـــامل چنـــد شـــرکت تجاری باشـــد 
امـــا در چهارچـــوب کنسرســـیوم بـــه‌ 
عنـــوان یـــک بخـــش از یـــک شـــبکه 
گســـترده تخصصی عمل ‌کنـــد. یکی 
از ویژگی‌هـــای کلیـــدی شـــرکت‌های 
کنسرســـیومی، انعطاف‌پذیـــری بالا و 
تطبیق ســـریع با پروژه‌هاســـت و عمر 
و فعالیـــت آنها بـــه پروژه‌های خاص و 
تکـــرار آنها وابســـته اســـت؛ این یعنی 
بـــر خـــاف شـــرکت‌های تجـــاری که 
به‌ طـــور مداوم بـــه دنبال ســـودآوری 
هستند، شرکت‌های کنسرسیومی با 
هر پروژه می‌توانند ســـاختار جدیدی 
بـــرای خود ایجـــاد کنند. ایـــن رویکرد 
مبتنی بـــر پـــروژه و تخصص، بـــه آنها 
اجـــازه می‌دهد به ســـرعت با تحولات 
بازار و نیازهای جدید ســـازگار شـــوند. 

  کنسرسیوم با چه روشی 
به افزایش جذب گردشگری 
سلامت در بازارهای هدف 

کمک می‌کند؟
ز  ا ی  ه‌گیـــر بهر بـــا  م  ســـیو کنسر
تخصص‌هـــای مختلف 

و ایجـــاد همکاری‌هـــای اســـتراتژیک 
در حوزه‌هـــای ســـامت، بازاریابـــی، 
اســـتفاده  و  فنـــاوری  گردشـــگری، 
تـــور  نویـــن ماننـــد  از ظرفیت‌هـــای 
اپراتورهـــای مجـــازی، نقـــش مهمـــی 
در جـــذب گردشـــگری ســـامت ایفا 
می‌کنـــد. ایـــن ســـاختار یکپارچـــه و 
خلاقانـــه بـــه کنسرســـیوم‌ها اجـــازه 
می‌دهـــد بـــه شـــیوه‌ای هدفمنـــد و 
بین‌المللـــی  بازارهـــای  در  کارآمـــد 
فعالیـــت کننـــد و بـــا ارائـــه خدمات 
منحصربه‌فـــرد، تجربـــه‌ای جـــذاب و 
مؤثـــر برای گردشـــگری ســـامت رقم 

. نند بز

  چرا ماهیت کنسرسیوم 
غیرانتفاعی است و هیچ 

سودی به سهامداران پرداخت 
نمی‌شود؟

ماهیـــت غیرانتفاعی کنسرســـیوم بر 
اســـاس فلســـفه‌ای شـــکل گرفته که 
تمرکـــز آن بـــر »همـــکاری و توســـعه 
ســـود  کســـب  جـــای  بـــه  پایـــدار« 
بـــرای ســـهامداران اســـت. در ایـــن 
ســـاختار، هـــر ســـهامدار صرفنظـــر 
از میـــزان ســـرمایه‌گذاری یـــا ارزش 
ســـهام، تنها یـــک ســـهم دارد و همه 
فرآیندهـــای  و  تصمیم‌گیری‌هـــا  در 
اجرایـــی بـــه ‌طـــور برابـــر مشـــارکت 
می‌کننـــد. ایـــن ســـاختار بـــه ‌طـــور 
خاص طراحی شـــده تـــا تمرکز اصلی 
بر تحقق اهداف جمعی و پیشـــرفت 
پروژه‌هـــا باشـــد، نـــه توزیـــع ســـود. 
پـــس از ســـرمایه‌گذاری اولیـــه برای 
دریافت ســـهم، اعضای کنسرســـیوم 
بـــه پرداخت »حق عضویـــت ماهانه« 
متعهد می‌شـــوند. درآمدهای حاصل 
از ایـــن حـــق عضویـــت و درصدهای 
به ‌دســـت ‌آمـــده از پروژه‌هـــای تأیید 
همچـــون  حوزه‌هایـــی  در  شـــده، 
تبلیغـــات، بازاریابـــی، تضمین‌هـــای 
مالـــی، تحقیـــق و توســـعه و ســـایر 
خدمات، مســـتقیماً در راستای رشد 
و پشـــتیبانی پروژه‌ها هزینه می‌شود.

 بازیگردانی 
بخش خصوصی

‌آیا ایجاد کنسرسیوم در ایران می‌تواند به تقویت 
صنعت گردشگری منجر شود؟

بلکه باعث می‌شـــود صاحبـــان ایده 
بـــدون درگیری با موانـــع اجرایی، به 
شـــکل متمرکزتری روی نوآوری خود 

کنند. کار 

  چرا عملکرد کنسرسیوم، 
هوشمند و زایشی است و به 
توسعه پایدار منجر می‌شود؟

در کنسرســـیوم، شـــورای راهبـــردی 
ماننـــد روح در بـــدن انســـان عمـــل 
می‌کنـــد و در واقـــع جایـــگاه روح را 
در ســـاختار ســـازمانی این مجموعه 
دارد. این شـــورا با ایجـــاد هماهنگی 

و نظـــارت بر عملکردهـــای مختلف، 
شـــرایطی پویا، دینامیک و ســـیال را 
فراهـــم مـــی‌آورد. این نـــوع طراحی 
بـــه  ا  ر م  ســـیو کنسر  ، مـــی مفهو
سیســـتمی هوشـــمند و خودسازنده 
تبدیـــل می‌کند کـــه به‌ طـــور مداوم 

در حال رشـــد و توســـعه اســـت.
به دلیل وجود این شـــورای راهبردی، 
هـــر لحظـــه شـــاهد زایـــش ایده‌ها و 
نوآوری‌هـــای جدیـــد هســـتیم. ایـــن 
فرآیند نه تنها مانع ایســـتایی و رکود 
می‌شـــود، بلکه بســـتری برای توسعه 
پایـــدار ایجاد کـــرده، زیـــرا هر بخش 

زیســـت‌بوم / بخش خصوصی حوزه گردشگری، دبیرخانه دائمی »اتاق فکر گردشگری ایران« را با هدف توسعه و تقویت صنعت 
گردشـــگری تشـــکیل داد. چانه‌زنی‌ها در این اتاق به دنبال ایجاد تشـــکلی اســـت که بتواند بازار جهانی ایران را گسترش دهد. 
اتاق فکر گردشگری ایران در نخستین جلســـه خود روی تشکیل »کنسرسیوم گردشگری ایران« برای ایجاد تحول متمرکز شد. 
محمد محب‌خدایی، معاون ســـابق گردشـــگری و یکی از اعضای اتاق فکر گردشگری ایران، اعتقاد دارد کنسرسیوم گردشگری 
نه تنها به هماهنگی بیشـــتر میان بخش‌های مختلف این صنعت کمک می‌کند بلکه بســـتری نیز برای تدوین سیاســـت‌های 
کلان گردشـــگری فراهم می‌آورد. او دوبی را مثال می‌زند که با مدل کنسرســـیوم گردشـــگری به یکی از مقاصد برتر گردشـــگری 
جهان تبدیل شـــده اســـت. محب‌خدایی یکی از مشکلات صنعت گردشـــگری را فقدان زیرســـاخت کافی و مناسب می‌داند و 
اعتقاد دارد کنسرســـیوم می‌تواند به توسعه زیرساخت‌های گردشـــگری توجه ویژه‌ ‌کند و تکمیل آنها را سرعت ‌دهد. همچنین 

او معتقد اســـت کنسرســـیوم می‌تواند به عنوان نهاد مســـئول در زمینه ارتقای تصویر بین‌المللی ایران نقش بازی ‌کند. 
این فعال گردشـــگری بـــه ظرفیت‌های بالقوه برگزاری رویدادهای بزرگ ورزشـــی، فرهنگی و اقتصادی کشـــور اشـــاره می‌کند و 
می‌گوید: کنسرســـیوم باید برگزاری و پشـــتیبانی از چنین رویدادهایی را بـــه عنوان یکی از اولویت‌های خـــود قرار بدهد تا هم 
به جذب گردشـــگر منجر شـــود و هم به بهبود ارتباطات بین‌المللی و معرفی ایران به عنوان یـــک مقصد مهم در عرصه جهانی 
کمک کند. محب‌خدایی در گفت‌و‌گو با »ایران« به پرســـش‌هایی درباره چرایی و چگونگی تشـــکیل کنسرســـیوم پاســـخ داد.


