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حکمقضایی،هخامنشیان
درتختجمشیدرانجاتمیدهد؟

تاریخخواریبهبهانه
معدنکاوی!

زیســـتبوم/ شـــهرداری مرودشـــت به رغـــم 
کـــوه  در  معدنـــکاوی  توقـــف  قضایـــی  حکـــم 

رحمت)تخت جمشید(، در حال تخریب تاریخ هخامنشی و فراهخامنشی 
اســـت. کوه رحمت تخت جمشـــید بویـــژه در دامنه شـــمالی و حد فاصل 
تخت جمشـــید تا شـــهر ساســـانی اســـتخر، مملو از آثار تاریخی و گورهای 
باســـتانی متعلق به دوره های هخامنشی، فراهخامنشی و ساسانی است؛ 
همین آثار هم به ثبت جهانی این کوه بزرگ در یونســـکو منجر شـــد. خبر 
تخریب کـــوه رحمت را علیرضا عســـکری چـــاوردی، مدیر پایـــگاه میراث 
جهانی تخت جمشـــید به »ایران« می دهد و می گوید:»معدن سنگ شکن 
مربوط به شـــهرداری مرودشـــت است که از ســـال ۱۳۷۵ تا ۱۳۹۵ فعالیت 
داشـــته و از همان ابتدا اداره میراث فرهنگی به ایشان تذکرات لازم را داده 
و در طول این ســـال ها بارها از معدن شـــکایت شـــده اســـت تا اینکه سال 
۱۳۹۵ با همکاری اســـتانداری فارس فعالیت آن متوقف می شـــود. طی دو 
هفتـــه اخیر، مجدداً این معدن شـــروع بـــه کار می کند اما دســـتور توقف 
آن صادر شـــده و موضـــوع در محاکم قضایی پیگیری می شـــود.« در حکم 
صـــادره قضایی ســـال ۱۳۹4 برای ممنوعیت فعالیت معدن سنگ شـــکن 
کوه رحمت تأکید شـــده اســـت کـــه باید تمامی ابـــزارآلات معدنـــی از این 
کوه جمع آوری شـــود. معدن سنگ شـــکن شـــهرداری مرودشت در حریم 
درجه ۲ و در فاصله ۶ کیلومتری تخت جمشید قرار دارد. براساس ضوابط 
ملـــی و بین المللی )درباره حرایم آثار تاریخی(، هرگونه اســـتخراج معدنی، 
فعالیت عمرانی و توســـعه ای در حریم درجه ۲ بطور کامل ممنوع اســـت. 
ضوابط اختصاصی کوهســـتان مهر )رحمت( که از ســـوی سازمان میراث 
فرهنگی ابلاغ شـــده، هم می گوید: »در سراسر کوهستان مهر )رحمت( و 
ســـایر کوهستان های واقع در محدوده چشم انداز، هر گونه دخل و تصرف 
شامل استخراج معدن، انفجار، کوهبری، جنگلکاری، احداث ساختمان، 
نصب دکل و امثـــال آن که موجب تغییر توپوگرافی و چشـــم انداز عمومی 
کوه شـــود، ممنوع اســـت. همچنین باید معدن شـــن و ماســـه شهرداری 
مرودشـــت در دامنه کـــوه مهـــر و در محـــدوده حریم درجـــه ۲ در بخش 
جنوبی تخت جمشـــید برچیده شـــود.« با وجود ایـــن، نزدیک به یک دهه 
است این ســـؤال تکراری پرسیده می شـــود، چرا قانون اجرایی نمی شود؟ 
سوای قوانین مشـــخص ملی و بین المللی، این ســـؤال هم اذهان فعالان 
میراث فرهنگی و کارشناســـان را می آزارد: آیا خبر فرونشســـتی که به جان 
دشـــت مرودشـــت افتاده و تا تخت جمشـــید و نقش رســـتم هم کشیده 
اســـت به گوش شـــهرداری مرودشـــت نرســـیده اســـت؟ فرونشست، در 
دشـــت مرودشـــت به دلیل حفر چاه های عمیـــق و بهره بـــرداری بی رویه 
اتفـــاق افتاده اســـت. سال هاســـت کـــه مســـئولان پایگاه میـــراث جهانی 
تخت جمشـــید مجبورند برای جلوگیری از وقوع حادثه برای گردشـــگران 
از جمله افتادن در فرونشســـت ها، شـــکاف های زمین را با خاک پرکنند. 
کارشناســـان فرونشست را مرگ ســـرزمینی می دانند و اعتقاد دارند، وقتی 
زمین به مرحله فرونشســـت می رســـد دیگر امکان نجـــات و احیای دوباره 
آن نخواهـــد بود. از ســـوی دیگر کوه هـــا محل و منبع آب هـــای منطقه ای 
هســـتند. همیـــن موضوع باعث می شـــود تا این ســـؤال پرســـیده شـــود، 
آخرین حد برداشـــت از منابع تجدیدناپذیر کجاســـت؟ آیا نباید به سمت 

برنامه ای برای توقف گســـترش فرونشســـت ها رفت؟
از سوی دیگر معدن سنگ شـــهرداری، فقط هخامنشی ها و ساسانی ها را 
نمی آزارد. آلودگی ناشـــی از این فعالیت، ۲8 سال است که نفس کشیدن 
را بـــرای اهالی روســـتای عزآباد ســـخت کـــرده، اینجا هم قانـــون تکلیف را 
مشـــخص کرده اســـت. ماده ۲۰ قانون هـــوای پاک همجـــواری این معدن 
با روســـتا را خلاف قانـــون می داند. اهالی با اســـتناد به قانـــون و به دلیل 
ایجـــاد آلودگی، معـــدن را محکوم بـــه تعطیلی کرده و نزدیک به ســـه دهه 
اســـت خواســـتار تعطیلی معدن شـــده اند. آنها هم مثل هخامنشی ها و 
ساســـانی ها همچنان در حال یـــادآوری قانون به معدنـــکاوان کوه رحمت 

هســـتند و تا امروز به هدفشـــان نرسیده اند.

ماهیت 
غیرانتفاعی 
کنسرسیوم 

بر اساس 
فلسفه ای 

شکل گرفته 
که تمرکز آن 

بر »همکاری و 
توسعه پایدار« 

به جای کسب 
سود برای 

سهامداران 
است

چرادرکنسرسیوم،
فضایرقابتیحفظمیشود،
مداخلاتصورتنمیپذیرد
واستقلالمدیریتیومالی
مجموعههاپایدارمیماند؟

ایـــن موضـــوع،  بهتـــر  بـــرای درک 
کنسرســـیوم را می تـــوان بـــه یـــک 
مجموعـــه تالار با ۵۰ ســـالن تشـــبیه 
کـــرد. در هـــر یـــک از این ســـالن ها 
ممکـــن اســـت مراســـم  متفاوتـــی 
برگزار شـــود. نکته مهم این اســـت 
کـــه هـــر مراســـم بـــه طور مســـتقل 
اجـــرا می شـــود و نیاز نیســـت تعداد 
میهمانـــان یا نحـــوه برگـــزاری تمام 
مراســـم  یکسان باشـــد. هر عروسی 
می توانـــد بـــر اســـاس فرهنـــگ و 
ســـلیقه خاص خود برگزار شـــود و 
هر ختم نیـــز طبق رســـوم متفاوتی 
صـــورت بگیرد. به همیـــن ترتیب در 
کنسرســـیوم، پروژه ها ممکن است 
مشـــابه به نظر برســـند اما هر کدام 
بـــه واســـطه ایده هـــا، خلاقیت ها و 
نوآوری هـــای مالـــکان خـــود، وجـــه 

تمایـــز و هویـــت ویـــژه ای دارند.
باعـــث  خلاقانـــه  اســـتقلال  ایـــن 
می شـــود هر پروژه  ای بدون دخالت 
در دیگـــر پروژه ها بـــه فعالیت خود 
ادامـــه دهـــد، در حالـــی کـــه همـــه 
در یـــک فضـــای رقابتـــی ســـالم بـــه 
دنبـــال بهبـــود و ارتقـــای عملکـــرد 
خود هســـتند. مانند یـــک مجموعه 
تـــالار کـــه تمامـــی ســـالن ها از یک 
ه  د ســـتفا ا ی  کـــز مر نه  خا شـــپز آ
می کننـــد اما هزینه های هر مراســـم 
بر اســـاس خدمات متفاوت است، 
در کنسرســـیوم نیـــز حمایت هـــا و 
پشـــتیبانی ها ممکن است از منابع 
مشـــترک باشد، اما ســـهم هزینه ها 
بســـته به نیـــاز و ماهیت هـــر پروژه 
متفاوت خواهد بود. این سیســـتم 
امـــکان حفظ اســـتقلال مدیریتی و 
مالی هـــر واحد را فراهـــم کرده و در 
عین حـــال فضایـــی بـــرای رقابت و 
رشـــد بین پروژه ها ایجـــاد می کند.

چراکنسرسیومفضایی
ایدهآلبرایتبلورخلاقیتها
وایدههاینوفراهممیکند؟

یکی از مشکلات رایج برای صاحبان 
ایـــده، دسترســـی بـــه منابـــع کافی 
و تیم هـــای اجرایـــی مناســـب برای 
پیاده ســـازی نوآوری هایشـــان است 
کـــه کنسرســـیوم ایـــن چالش هـــا را 
بـــه فرصتی برای رشـــد و شـــکوفایی 
تبدیـــل می کنـــد. در کنسرســـیوم، 
تمامـــی تخصص هـــا از رشـــته های 
ی  زه هـــا حو تـــا  گرفتـــه  مرتبـــط 
ر  ختا ســـا یـــک  ر  د  ، تبـــط مر غیر
ماتریســـی و هماهنـــگ گـــرد هـــم 
آمده انـــد. ایـــن ســـاختار کـــه مانند 
شـــبکه ای از گره هـــای عصبی عمل 
می کنـــد، امکان شناســـایی ســـریع 
و کارآمـــد متخصصـــان و تیم هـــای 
اجرایی مـــورد نیاز را بـــرای صاحبان 
ایده فراهم می ســـازد. بـــه لطف این 
ساختار، افراد می توانند در کمترین 
زمان ممکـــن، تیم هـــای لازم را برای 
تمام مراحل پـــروژه، از تأمین منابع 
مالی و مشاوره های طراحی گرفته تا 
اجرا و عملیاتی ســـازی آن پیدا کنند. 
این فرآیند نه تنهـــا هزینه های زمانی 
و مالـــی را بـــه حداقـــل می رســـاند، 

گزارش

از کنسرســـیوم در هماهنگی با سایر 
بخش ها به  طور پیوســـته به ســـمت 

رشـــد و بهبود حرکـــت می کند.

چراشرکتهای
کنسرسیومیعملکردی
تحولیومتمایزنسبتبه
شرکتهایتجاریدارند؟

بـــر  معمـــولاً  تجـــاری  شـــرکت های 
اســـاس ســـرمایه گذاری و کسب سود 
شـــکل می گیرنـــد امـــا شـــرکت های 
کنسرســـیومی بـــر پایـــه هم افزایـــی 
تخصص هـــا و دانش هـــای مختلـــف 
تمایـــز  ایـــن  می آینـــد.  وجـــود  بـــه 
اساســـی باعث می شـــود شرکت های 
کنسرســـیومی نـــه تنهـــا بـــر قـــدرت 
توانایی هـــای  بـــر  بلکـــه  ســـرمایه، 
تخصصـــی و خلاقیـــت تیمـــی خـــود 
تکیـــه کننـــد. در واقع ممکن اســـت 
یکـــی از اعضـــای کنسرســـیوم، خود 
شـــامل چنـــد شـــرکت تجاری باشـــد 
امـــا در چهارچـــوب کنسرســـیوم بـــه  
عنـــوان یـــک بخـــش از یـــک شـــبکه 
گســـترده تخصصی عمل  کنـــد. یکی 
از ویژگی هـــای کلیـــدی شـــرکت های 
کنسرســـیومی، انعطاف پذیـــری بالا و 
تطبیق ســـریع با پروژه هاســـت و عمر 
و فعالیـــت آنها بـــه پروژه های خاص و 
تکـــرار آنها وابســـته اســـت؛ این یعنی 
بـــر خـــلاف شـــرکت های تجـــاری که 
به  طـــور مداوم بـــه دنبال ســـودآوری 
هستند، شرکت های کنسرسیومی با 
هر پروژه می توانند ســـاختار جدیدی 
بـــرای خود ایجـــاد کنند. ایـــن رویکرد 
مبتنی بـــر پـــروژه و تخصص، بـــه آنها 
اجـــازه می دهد به ســـرعت با تحولات 
بازار و نیازهای جدید ســـازگار شـــوند. 

کنسرسیومباچهروشی
بهافزایشجذبگردشگری
بازارهایهدف سلامتدر

کمکمیکند؟
ز  ا ی  ه گیـــر بهر بـــا  م  ســـیو کنسر
تخصص هـــای مختلف 

و ایجـــاد همکاری هـــای اســـتراتژیک 
در حوزه هـــای ســـلامت، بازاریابـــی، 
اســـتفاده  و  فنـــاوری  گردشـــگری، 
تـــور  نویـــن ماننـــد  از ظرفیت هـــای 
اپراتورهـــای مجـــازی، نقـــش مهمـــی 
در جـــذب گردشـــگری ســـلامت ایفا 
می کنـــد. ایـــن ســـاختار یکپارچـــه و 
خلاقانـــه بـــه کنسرســـیوم ها اجـــازه 
می دهـــد بـــه شـــیوه ای هدفمنـــد و 
بین المللـــی  بازارهـــای  در  کارآمـــد 
فعالیـــت کننـــد و بـــا ارائـــه خدمات 
منحصربه فـــرد، تجربـــه ای جـــذاب و 
مؤثـــر برای گردشـــگری ســـلامت رقم 

. نند بز

چراماهیتکنسرسیوم
غیرانتفاعیاستوهیچ

سودیبهسهامدارانپرداخت
نمیشود؟

ماهیـــت غیرانتفاعی کنسرســـیوم بر 
اســـاس فلســـفه ای شـــکل گرفته که 
تمرکـــز آن بـــر »همـــکاری و توســـعه 
ســـود  کســـب  جـــای  بـــه  پایـــدار« 
بـــرای ســـهامداران اســـت. در ایـــن 
ســـاختار، هـــر ســـهامدار صرفنظـــر 
از میـــزان ســـرمایه گذاری یـــا ارزش 
ســـهام، تنها یـــک ســـهم دارد و همه 
فرآیندهـــای  و  تصمیم گیری هـــا  در 
اجرایـــی بـــه  طـــور برابـــر مشـــارکت 
می کننـــد. ایـــن ســـاختار بـــه  طـــور 
خاص طراحی شـــده تـــا تمرکز اصلی 
بر تحقق اهداف جمعی و پیشـــرفت 
پروژه هـــا باشـــد، نـــه توزیـــع ســـود. 
پـــس از ســـرمایه گذاری اولیـــه برای 
دریافت ســـهم، اعضای کنسرســـیوم 
بـــه پرداخت »حق عضویـــت ماهانه« 
متعهد می شـــوند. درآمدهای حاصل 
از ایـــن حـــق عضویـــت و درصدهای 
به  دســـت  آمـــده از پروژه هـــای تأیید 
همچـــون  حوزه هایـــی  در  شـــده، 
تبلیغـــات، بازاریابـــی، تضمین هـــای 
مالـــی، تحقیـــق و توســـعه و ســـایر 
خدمات، مســـتقیماً در راستای رشد 
و پشـــتیبانی پروژه ها هزینه می شود.

 بازیگردانی 
بخش خصوصی

آیاایجادکنسرسیومدرایرانمیتواندبهتقویت
صنعتگردشگریمنجرشود؟

بلکه باعث می شـــود صاحبـــان ایده 
بـــدون درگیری با موانـــع اجرایی، به 
شـــکل متمرکزتری روی نوآوری خود 

کنند. کار 

چراعملکردکنسرسیوم،
هوشمندوزایشیاستوبه
توسعهپایدارمنجرمیشود؟

در کنسرســـیوم، شـــورای راهبـــردی 
ماننـــد روح در بـــدن انســـان عمـــل 
می کنـــد و در واقـــع جایـــگاه روح را 
در ســـاختار ســـازمانی این مجموعه 
دارد. این شـــورا با ایجـــاد هماهنگی 

و نظـــارت بر عملکردهـــای مختلف، 
شـــرایطی پویا، دینامیک و ســـیال را 
فراهـــم مـــی آورد. این نـــوع طراحی 
بـــه  ا  ر م  ســـیو کنسر  ، مـــی مفهو
سیســـتمی هوشـــمند و خودسازنده 
تبدیـــل می کند کـــه به  طـــور مداوم 

در حال رشـــد و توســـعه اســـت.
به دلیل وجود این شـــورای راهبردی، 
هـــر لحظـــه شـــاهد زایـــش ایده ها و 
نوآوری هـــای جدیـــد هســـتیم. ایـــن 
فرآیند نه تنها مانع ایســـتایی و رکود 
می شـــود، بلکه بســـتری برای توسعه 
پایـــدار ایجاد کـــرده، زیـــرا هر بخش 
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