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  شناساندن ظرفیت های انیمیشن ایران
به بازارهای بین المللی

یـــی  صیف ها تو و  نگیزه بخـــش  ا ی  رف هـــا تعا ز  ا غ  ر فـــا
قدرشناســـانه، در پویانمایـــی ایـــران کارهای زیـــادی در پیش 
داریم. صدهـــا هنرمنـــد و متخصص و ســـازنده و مدرس طی 

به خصـــوص ســـه دهه گذشـــته در کشـــورمان پای 
کار پویانمایـــی هـــم نشســـتند و هم ماندنـــد. آثار 
زیـــادی بنـــا بـــه توانایی های موجود ســـاخته شـــد 
کـــه کـــم تنوعـــی ندارنـــد، به قدر وســـع کوشـــیده 
شـــده و نقطه اوج هایـــی هـــم دیـــده می شـــود، 
امـــا پرداختـــن بـــه پرســـش هایی از ایـــن دســـت 
مهم اســـت کـــه آیـــا پویانمایی ایـــران به  تناســـب 
قابلیت هایـــش توانســـته خودش را بـــه مخاطب و 
به بازار نشـــان دهد؟ آیا ســـرعت و وســـعت رشد و 
برونداد پویانمایی ایران متناســـب بـــا انتظارهایی 
اســـت کـــه از ایـــن هنـــر  ـ صنعت  ـ رســـانه مـــی رود؟ 

ســـپهر پویانمایی ایـــران در چه نســـبتی بـــا پویانمایی جهان 
قـــرار دارد؟ بـــا چنیـــن علامت ســـؤال های متعـــدد در عرصـــه 
پویانمایی کشـــورمان بـــا زمانه ای مواجهیم که مدت هاســـت 
قدرت های شـــرق و غـــرب از این ابـــزار برای بیان و گســـترش 
ایدئولوژیک تریـــن و پرورشـــی ترین اهـــداف و آرایشـــان در 
عمیق تریـــن لایه هـــای زندگـــی بشـــری اســـتفاده کرده انـــد. 
باوجـــود این همچنان مواجـــه بوده ایم با تفکـــر تارتنیده ای در 
فضـــای تصمیم گیری و راهبـــری که پویانمایـــی را از چند وجه 

از کارکـــرد همه جانبه اش دور نگه می داشـــته   اســـت؛
اول، اصـــرار بـــر کفایـــت هنـــر بـــرای هنر، 

که پویانمایـــی را به صـــرف تولید 
و  می دانـــد  کافـــی  پویانمایـــی 

لزومـــی بر کارکـــرد و حضورش 
و  مـــی  مفهو ی  فضـــا ر  د

 . نمی بینـــد نـــی  مضمو
جالب  توجـــه اینکه تمام 

تلاشـــش را هـــم می کنـــد تا 
در اذهان مرتبـــط و غیرمرتبط 

جا بینـــدازد که تأثیـــر همین 
اســـت و بایـــد بـــه همیـــن 

راضـــی بـــود، درحالـــی  
کـــه مثـــلاً فرزندتان 

قـــلام  ا تمـــام  بـــا 
تجاری بـــا تصاویر 
ی  یی هـــا نما یا پو

هالیـــوودی احاطـــه شـــده، 
جهـــان انیمه هـــا موضـــوع 
او و  گفت و گـــوی هـــر روز 
در  و  اســـت  همســـالانش 
یوتیوب محتوای آموزشـــی 

را دریافـــت می کنـــد کـــه با 
پویانمایی ســـاخته و ارائه شده 

. ست ا
دوم، اجرای مدیریت جزیره ای، 
که موجب شـــد هر کســـی برای 
خـــودش  ظـــن  از  پویانمایـــی 
تصمیـــم بگیـــرد و اجرایـــی کند 
و قســـمتی از بیت المـــال را بـــه 
ایـــن جریـــان وارد ســـازد، امـــا 
ایـــن بازوهای مؤثر در تناســـب 
و ترکیـــب جامـــع بـــا یکدیگر 
یـــک  ذیـــل  و  نگیرنـــد  قـــرار 
تصمیم ســـازی کلان هـــر کدام 
قســـمتی از این بار را به دوش 
نکشند، بلکه هریک به راهی 

برونـــد و حتـــی از راه یکدیگر بی خبر باشـــند و گاهی به راه های 
تکـــراری برونـــد، درحالی  کـــه نظاره گـــر هم افزایی هـــای واقعی 
و بلندمدتـــی در آن ســـوی مرزهـــا هســـتیم کـــه به وضـــوح یـــا 
زیرپوســـتی در فضـــای تولیـــد و توزیـــع و ترویـــج پویانمایی در 

جهـــان راه بـــاز می کننـــد و همـــه با هـــم پیـــش می روند.
ســـوم، محدودانـــگاری زمینه هـــا و فرصت ها، که می خواســـته 
حـــدود حضور پویانمایی را در هـــر دوره ای به یکی از عرصه های 
بـــروزش کاهـــش دهـــد و ایـــن یعنـــی در حالـــی  که قـــدرت در 
اســـتفاده حداکثری در هر عرصـــه ممکن و میســـر از تولیدات 
دراماتیک گرفته تا آموزشـــی و تبلیغی است، پویانمایی ایران را 
تک بعدی نگـــه داریم و فقط در یـــک زمینه برایش 

ســـرمایه گذاری کنیم.
و در آخـــر، بینش معطوف بـــه تک اوج ها، که هرجا 
از نیازهـــا و کمبودهـــا و بایدها حرف بـــه میان آمد 
نگاه  هـــا را بـــه موفقیت های چشـــمگیر امـــا معدود 
جلـــب کنـــد و نگذارد نـــرخ رشـــد کل زیســـت بوم 
بررســـی شـــده و برایش تدبیـــری در پیـــش گرفته 
شـــود. امـــروز امـــا بـــا تمرکـــز مســـئولیت راهبری، 
تنظیم گـــری و حمایـــت نســـبت به کل زیســـت بوم 
فرهنگـــی پویانمایـــی در نهـــاد مســـتقلی همچون 
بنیاد ملـــی پویانمایی ایـــران می توان امیـــدوار بود 
کـــه تلاش هـــا بـــر راهگشـــایی و نتیجه بخشـــی در ایـــن عرصه 
با دقـــت و ســـرعت انجام شـــود تا قدم هـــای مؤثری به ســـوی 
درخشـــیدن پویانمایی ایـــران در عرصه جهانی بـــرای مخاطب 

برداریم.

آثار کـــودک یا نوجـــوان را بشناســـد و با 
آن بـــه نگارش اثر بپـــردازد. همچنین در 
ســـطح حرفه ای تر مـــا فاقد شـــخصیت 
خالـــق انیمیشـــن ایم. کســـی که پیش 
و  ه  تهیه کننـــد و  یـــس  مه نو فیلمنا ز  ا
و  لیـــد  پیش تو تیـــم  و  ن  ا د گـــر ر کا
پس تولیـــد، جهـــان داســـتان را از ایده 
تـــا انتهـــای بازارپردازی و اســـتمرار برند 
طراحی کنـــد و مراحـــل آن را گام به گام 
بســـازد. کسی که انیمیشـــن را حرفه ای 
و جهانی کند. فقـــدان فیلمنامه نویس 
متخصـــص انیمیشـــن و بعدتـــر خالق 
جهان انیمیشـــن، امری اســـت که باید 
خیلـــی زود برای رفع آن در دانشـــگاه ها 

و آموزشـــگاه ها بکوشـــیم.

ت. در همـــه جهـــان میـــان انیمیشـــن 
هنرمندانـــه و انیمیشـــن صنعتی فاصله 
چنیـــن  نیـــز  ایـــران  در  دارد.  وجـــود 
اســـت. دانشـــگاه های ما در دهـــه اخیر 
متخصصانـــی را تربیـــت کردنـــد کـــه به 
جبـــر نبـــود ســـازکارها، ســـاختارمندی 
مناســـب، ســـرمایه جـــاری و یـــا متأثر از 
ذائقه اســـاتید به ســـمت ســـاخت فیلم 
کوتـــاه هنرمندانه رفتنـــد و کمتر فرصت 
ایـــن را یافتنـــد تـــا بـــه تیم هـــای تولید 
صنعتی بـــرای آثار بلنـــد بپیوندند. این 
فاصلـــه را بایـــد هرچـــه ســـریع تر میان 
صنعت و دانشـــگاه رفـــع و از هنرمندان 
خـــوب تربیـــت شـــده در محیط هـــای 
آموزشـــی در آثار تجاری استفاده کنیم.

ث. انیمیشـــن ایـــران، به شـــدت متأثر 
اســـت.  پیکســـار  و  دیزنـــی  جهـــان  از 
شـــخصیت های خلق شـــده بـــه لحاظ 
بصـــری، از قوانیـــن خلـــق شـــخصیت 
در دیزنـــی و پیکســـار پیـــروی می کنند. 
حتی جهـــان گرافیکی ســـینمایی های 
ســـه بعدی ما متأثر از جهـــان امریکایی 
اســـت. ما امروز باوجود توانایی خیلی 
زیـــادی کـــه داریـــم، هنـــوز نمی توانیم 
بـــه لحاظ فرمـــی و گرافیکی انیمیشـــن 
ز  هنـــو  . کنیـــم یـــف  تعر ا  ر نـــی  ا یر ا
نمی توانیـــم جهان مختـــص خودمان 
را بســـازیم و ایـــن آرزویـــی اســـت کـــه 
مدیـــران فرهنگـــی و هنرمنـــدان بایـــد 
همگـــی برای نیـــل به آن تـــاش کنیم. 

زیبایی شناسی انیمیشـــن ایرانی، تنها 
راه تثبیت هویـــت اختصاصی ما در این 

هنر اســـت.
تولیـــد پایـــدار، بـــا ســـرمایه گذاری  ج. 
مســـتمر شـــکل می گیرد، اما امتدادش 
بـــا اکـــران پایـــدار محقق خواهد شـــد. 
آثـــار  از تولیـــد  بـــا حجـــم زیـــادی  مـــا 
ســـینمایی، امـــروز باید امـــکان حضور 
جـــدی در اکران را برای همـــه آثار ایجاد 
کنیـــم. بایـــد نگاه مـــان به انیمیشـــن، 
یـــک امـــر مصرفـــی کودکانـــه نباشـــد. 
انیمیشـــن ها آینده بچه ها را می ســـازند 
و اگـــر بخواهیـــم آینـــده بچه هـــای این 
ســـرزمین و پرورش و آتیه شان دراختیار 
خودمان باشد، سرمایه گذاری در تولید 
انیمیشـــن و توزیع مســـتمر سینمایی و 
بعدتر در حـــوزه ســـریال تلویزیونی یک 
امر غیر قابل چشم پوشـــی است. امروز 
باید باور کنیم تولید پایـــدار به توزیع و 

اکـــران پایـــدار گره خورده اســـت.

از  کثیـــری  تعـــداد  بـــا  وز  امـــر مـــا  چ. 
اســـتودیوها در اقصی نقـــاط کشـــور، از 
مشـــهد تا زاهـــدان و از اردبیل تـــا اهواز 
کار می کنیـــم و اگـــر در توزیع ســـرمایه 
عادلانـــه عمـــل کنیـــم و بـــا خطرپذیری 
تعـــداد زیـــادی از ایشـــان را بـــه عرصـــه 
تولید آثـــار بـــزرگ راه دهیم، همـــه آنها 
توانایـــی انجـــام آثـــار بزرگـــی را دارند. 
قدم های خوبی در این مســـیر برداشته 

شـــده، اما همچنـــان کافی نیســـت.
نتیجـــه اینکـــه بـــه تمـــام ایـــن مـــوارد 
می توان مســـائل دیگری را اضافه کرد، 
امـــا همـــه مـــا، از مدیـــران فرهنگـــی تا 
هنرمندان و تهیه کنندگان و استودیوها 
بایـــد دست به دســـت هـــم بدهیـــم و 
با همراهـــی بنیـــاد ملـــی پویانمایی، با 
گام برداشـــتن در رفـــع این آســـیب ها و 
نقصان هـــا افـــق روشـــن و روشـــن تری 
را بـــرای انیمیشـــن در حال شـــکوفایی 

ایـــران رقـــم بزنیم.

در رقابت 
بـــا آثـــار رئـــال فرصت های 
ویژه تری ایجاد نماید. به 
عنـــوان مثال می شـــود 
ی  مه هـــا یین نا آ ر  د
ر  ینطـــو ا ن  ا کـــر ا
د  کـــر پیش بینـــی 
کـــه اگر یـــک فیلم 

رئـــال و یک فیلم انیمیشـــن با شـــرایط 
برابـــر متقاضی اکـــران بودنـــد، اولویت 
بـــا فیلـــم انیمیشـــن باشـــد یا اگـــر همه 
فیلم هـــا در ســـینما شـــش هفتـــه برای 
حضـــور در ســـرگروه فرصـــت دارنـــد، 
فیلم هـــای انیمیشـــن 10 هفتـــه فرصت 
اکران در سرگروه داشته باشند. از این 
موضوعـــات می تـــوان هـــزاران مثال 
پیدا کرد. فقط بایســـتی افرادی که 
شـــناخت کافی از موضـــوع دارند بر 
موضوع متمرکز شـــده و با مشـــورت 
راهکارهـــای  فـــن  اهـــل  و  نخبـــگان 
حمایتـــی و نقـــاط نظارتی درســـت برای 

تولی گـــری دولـــت را بیابند.
 

فقدان چنین نهاد مستقلی تابه حال 
چه مسائلی ایجاد کرده بود؟

در راه انـــدازی ایـــن نهاد، مســـتقل بودن 
یـــا وابســـته بودنـــش چنـــدان بـــرای مـــا 
اهمیتـــی نـــدارد. آن چیـــزی که بـــرای ما 
مهم اســـت، فکر و چاره اندیشـــی درست 

دولت برای بهبود و توســـعه  بیشـــتر هنر-
صنعت خودشـــکوفای انیمیشن در کشور 
اســـت. یعنـــی بایـــد بخشـــی در دولت به 
درســـتی شـــکل بگیرد کـــه برای توســـعه 
شکوفایی  هایی که تاکنون رخ داده است 
بتواند الگوی درســـت یافتـــه و تلاش کند 
تـــا با تکثیر آن الگوهـــا موفقیت ها را تکرار 
نمایـــد. البتـــه بـــه نظر مـــن نهاد اشـــتباه 
فقدانـــش بهتـــر از حضـــورش خواهد بود 
و بهتـــر اســـت تـــا وقتـــی از یـــک موضوع 
بـــه شـــناخت درســـت و کاملـــی دســـت 

نیافته ایـــم، بـــرای آن نســـخه نپیچیم.
 

تا رسیدن به مکتب پویانمایی 
ایرانی چه کارهایی مانده و چه 

مسیری در پیش است؟
شـــکل گیری مکتـــب انیمیشـــن بـــه دو 
بـــال اصلی احتیـــاج دارد: یکی ســـاخت 
و تولیـــد محتوای انیمیشـــنی بیشـــتر و 
دیگـــری توجـــه بـــه محوریـــت و تألیـــف 
کمپانی ها در شـــکل گیری مکاتب. وقتی 

مـــا بارهـــا و بارهـــا کار تولید کنیـــم، رفته 
رفته بـــه یک منطـــق محتوایـــی و فرمی 
دســـت خواهیـــم یافـــت کـــه در آثارمان 
ســـاری و جـــاری خواهد بـــود و آن برآیند 
اگـــر یـــک برآینـــد معنـــادار در پراکندگی 
تولیدات مـــان باشـــد بـــه ما یـــک تصویر 
صحیـــح از شـــاخص هایی ارائـــه خواهد 
کـــرد کـــه می توانیم بـــا آن دســـتیابی به 
مکتب انیمیشـــن ایرانی را بســـنجیم. از 
سوی دیگر مکاتب مختلف انیمیشن در 
دنیـــا برگرفته از نگاه تألیفـــی و محوریت 
اســـتودیوها و کمپانی ها در ســـاخت آثار 
بوده اســـت. پس ما نیز برای دســـتیابی 
به یـــک مکتب اختصاصی در انیمیشـــن 
ایـــران بایـــد روی کمپانی هـــای ســـازنده  
انیمیشـــن ها ســـرمایه گذاری کنیـــم و از 
آنهـــا حمایت کنیـــم تا از رهگذر رســـوب 
تجربه ای کـــه در خلال تولیدات مختلف 
در ســـال های متعدد به دســـت می آید، 
شـــاهد شـــکل گیری مکتب انیمیشـــن 

اختصاصی ایرانی باشـــیم.

مهـــدی جعفـــری جوزانی، تهیـــه کننده 
انیمیشـــن »شمشـــیر وانـــدوه« واز 
فعـــالان موفـــق صنعـــت بـــازی، 
له  مســـأ ین  خص تر شـــا
را  ایـــران  در  پویانمایـــی 
شـــکل نگرفتن اقتصاد 
و  می دانـــد  پایـــدار 
یکی از مهم ترین 
ز  ا تـــش  قعا تو
ملـــی  بنیـــاد 
یـــی  نما یا پو
افزایـــش  را 
ت  ما تعـــــــا
لمللـــــی  بین ا
بـــرای شناســـاندن 
ی  فیـــــــــت هــــــا ظــر
بـــه بازارهـــای  ایـــران  انیمیشـــن 

. می کنـــد ن  ا عنـــو لمللـــی  بین ا
 او در پاســـخ به ســـؤالی درباره مهم ترین 
چالش حوزه پویانمایـــی ایران می گوید: 
»اکـــو سیســـتم هنـــر صنعـــت پویانمایی 
در ایـــران بـــا وجـــود پیشـــر فت های مهم 
در عرصه هنـــری هنوز به معنـــای واقعی 
و پایداربـــه صنعـــت تبدیل نشـــده یعنی 
اقتصـــاد پایـــدار درعرصـــه پویانمایی در 
زنجیـــره کامل ایـــن عرصـــه از محصول تا 
مرچندایـــز شـــکل نگرفته اســـت که این 

مهم تریـــن مســـأله این حوزه اســـت.«
دربـــاره  انیمیشـــن  ایـــن فعـــال حـــوزه 
اولویـــت انتظاراتـــش از ایـــن بنیـــاد تازه 
تأســـیس توضیح می دهد: »سازماندهی 
بـــرای  مؤثـــر  حمایـــت  و  تســـهیل گری 
در  ثمربخـــش  و  پویـــا  فعـــال،  حضـــور 
جشـــنواره ها، نمایشـــگاه ها و بازارهـــای 
همچنیـــن  و  لمللـــی  بین ا تخصصـــی 
افزایـــش تعامـــات بین المللـــی بـــرای 
نیمیشـــن  ا ی  ظرفیت هـــا ن  شناســـاند
ایران بـــه بازارهـــای بین المللـــی از نگاه 

مـــن در رأس توقعات و انتظـــارات از این 
بنیـــاد قـــرار دارد«.

جعفری جوزانی در پاســـخ به این ســـؤال 
که حمایـــت و نظارت و راهبـــری را در چه 
حیطه هایـــی ضـــروری می دانـــد، توضیح 
می دهـــد: »تمـــام مجوزهـــا و اختیاراتـــی 
ســـاختار  مختلـــف  بخش هـــای  در  کـــه 
مجـــوز  از  اعـــم  پراکنـــده شـــده  کشـــور 
ســـاخت، پروانـــه اکـــران، اعطـــای مجوز 
مؤسســـه فرهنگی هنری تـــک منظوره در 
حوزه ســـاخت انیمیشـــن، ســـازماندهی 
تهیه کنندگان، کارگردانان و ســـایر فعالان 
حوزه پویانمایی، بیمه فعالان انیمیشـــن 
و … بایـــد در اختیار بنیاد ملی انیمیشـــن 

قـــرار گیرد«.
او معتقـــد اســـت برگـــزاری جشـــنواره ای 
حرفه ای و تخصصی در قواره بین المللی 
به معنای واقعی کلمه و نه صرفاً شـــعاری 
و نمایشـــی هـــم بـــرای راهبـــری فعـــالان 
حـــوزه انیمیشـــن می تواند اقـــدام مهمی 
باشـــد. این تهیه کننده و کارگردان حوزه 
انیمیشـــن در ادامـــه، حمایـــت گمرکـــی 
و ارائـــه تســـهیات بـــرای ورود تجهیزات 
و زیرســـاخت های مهـــم و گرانقیمـــت و 
همچنین  حمایت از توســـعه شرکت های 
بـــزرگ تولیـــد انیمیشـــن از طریـــق ارائه 
تســـهیات بلندمدت را ضروری می داند.
معافیـــت مالیاتـــی دیگر دغدغـــه مهمی 
اســـت که اغلـــب فعالان این حـــوزه بر آن 
تأکیـــد دارند. جعفری جوزانـــی می گوید: 
»پیگیـــری بـــرای دریافـــت معافیت هـــای 
بـــه  فرهنگـــی  رســـت  د نـــگاه  و  لـــی  ما
شـــرکت های فعـــال در حوزه انیمیشـــن 
کـــه منجر بـــه اعطـــای مجوزهایـــی برای 
معافیت هـــای مالیاتـــی و.. خواهد شـــد، 
لازم اســـت در کانون توجه قـــرار بگیرد.«
دغدغه هـــای  تمـــام  جوزانـــی  جعفـــری 
ح شـــده و مشـــکات منبعث از آن را  مطر

حاصل نبـــود متولـــی جدی ایـــن عرصه 
می دانـــد و درعین حال معتقد اســـت در 
صورتی کـــه چنین نهـــادی بـــا راه اندازی 
ح شـــده را برطرف  نتواند مشـــکات مطر
کند قطعاً مشـــکات این عرصـــه را بیش 

از پیش خواهـــد کرد.
او مســـیر رســـیدن به مکتـــب پویانمایی 
ایرانی را به لحـــاظ دانش و تجربه کوتاه تر 
از آمـــال و آرزو می داند اما لازمه رســـیدن 
به چنیـــن مقصودی را چند پیش شـــرط 
عنوان می کند: »در این مســـیر راه اندازی 
دانشگاه تخصصی انیمیشـــن یا هنرهای 
دیجیتـــال و فعالیـــت آموزشـــی حرفه ای 
از  انیمیشـــن  تولیـــد  در تمـــام ســـطوح 
ایـــده و متـــن و محتـــوا تـــا تولیـــد فنی و 
هدایـــت جریان تولیـــد به این ســـمت با 
بهره گیـــری از پیشکســـوتان بـــزرگ ایـــن 
صنعـــت، ســـرمایه گذاری هدفمنـــد برای 
تولید انبـــوه و باکیفیت و سیاســـتگذاری 
درســـت در پخـــش و … برای رســـیدن به 

این هدف بســـیار مؤثر اســـت«.

انتظار تهیه کننده »شمشیراندوه« از بنیاد ملی پویانمایی

اجرای 
مدیریت 

جزیره ای 
موجب شد 

هر کسی برای 
پویانمایی از 
ظن خودش 

تصمیم بگیرد 
و اجرایی کند

فرصتی برای رشد زیست بوم پویانمایی ایران

فرزانه فخریان
مدیرعامل بنیاد ملی پویانمایی ایران

یادداشت


